OBPEH JOKCMMOBHUTR
AWPEKTOP ®OHAA
3A PEOOPMY
CUCTEMA OABPAHE

Pepocnep norvesa je cnegehu: pepunncarn nosuumjy
u nHrepeHuuje ®oHpa, ogpeaNTM NPUOPUTETE U OHAA KPEHYTH

y nocao. YBepeH cam fa 3a net roguHA CBU KIby4HU npobnemu
360r kojux je ®oHp OCHOBAH MOry 6UTH pelueHM, npe cBera
22.000 craHoea 3a npunapgHuke Bojcke! Ako he To pagutu ®oHp,
Koju je 360r Tora u popmupaH, y pepy. Ako he pagutu Heko apy-
M, [0 NMMHO HEMAM HULLTA NPOTHUB, ANM Xdjae Ad

AeduHMIEeMO CTBApPH.

I 8 15. theBpyap 2006.
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a1 e Hosn mmpektop PoHaa 3a pedopmy c1cTema ofbpaHe He-

PECTHN OMTUMICTA, WITW YOBEK KO jeaHy MOryRHOCT W pacnionoxe-

tse yme aa npetsopy y crsaprHoct. Obper Jokcmosuh, Bucoku

dyrrumoriep JCC u casesHu NOCIaHMK, AONA3M HO HOBY y>HOCT

V3:APETMOCTABILEHY NOMNUTUYKY CAMACHOCT A4 C& KOHA4YHO yhe y

NPOAA]Y BULLKOBA BOJHE MMOBMHE, HO KOPHCT APXABE, CUCTEMA Of-
6pare, Bojcke 1 rernx npunagrmka koju xofie borbe yonose papa,mo-
JIEpHMjE HOOPYXAksE 1 onpemy 1 obefaHe craHose.

Tocnogure Jokcumosnhy, uma nm nommmmyke Bome y Cpbuju
na ce DoHg crasu y PyHKUMjy 360T Koje je n OCHOBAH?

— MpuxBaTHO CaM OBY byHKLMlY YBEPEH AQ je MM, O NOTBPAY CaM
[06MO 1y pasrosopy ca npemuiepom KowwmyHnuom kana mi je npeasio-
KMO A0 NPUXBATUM HOBY ayxHOCT. Merm ¢y Bojcka v reeHa npobnemarika
6rvckm. Y Bpeme cykoba Ha OBMM MPOCTOPHMA GO Cam
HO PATULLTY KOO BOBPOBOMBAL Y BULE BONHMLA, 3aTHM

LLira To nepmmmcarse nogpasymesa?

— Haijwwpw okeurp Hawer pana jecte nporpam pedopme cictema
onbpaHe, ko Hu1je M3BEeIeH 10 kPaja. 3aTo je Moja oueHa aa ce pedop-
MO CpOBOmM CTxMicku, B3 jacHor koHuenTa. Humv ¢y urbesm jacHo npe-
UMBMPAHH, HUATY Cy OIPENEHNM HOCUOLM, HUTH Cy AEDMHUCAHA CPEACTBA.

Mporpam pedopme crnctema oabpaHe Tpedbano b1 na obyxsaTm
COUMJQNHM MPOTPAM M OTMPEMHMHE, COLMIAIHM NMPOrPaM Y npeaysehnma
BOJHE WHIYCTPH|E, M3rPaatsy CTAMBEHKX 0BIEKATA, MPOTPAM NPECTPYKTY-
PHCOFA PEMOHTHIX 30BOAA M Npedy3eha BOJHE MHIYCTPHiE, MPOrPaM W3-
rPOfHE, PEBUTOMM3ALMIE M KAMMTANHOT OAPXABAFA BOJHE MHPPACTYKTY-
pe 1 ocaspemersasarse W onpemarse BCLIT. Baxro je v yrephvsarse
MPUOPHTETA Y TOj PEanM3aumju, oppehmBarbe HOCMNAUQ AKTMBHOCTHM, O
MOPQ Ce HaNPABMTH 1 NPOLEHA NOTPebHUX CPeacTasa v oapehmsarse
LMHOMMKE.

Ako ce ycnosu ucnyHe, kako he @org npuctymutu octeapu-
Bakby LWBEBA 300T KOjuX je popmrpar?

— Ll @onpa je obesbeherse nopaTHx BaHGYUETCKMX CPEACTaBA

KOja Cy HEOMXoaHa 3a pe-

anu3aLmjy nporpama pe-

TOKOM PaAA HA IOKTOPCKO] ancepTaumjn 6asro cam ce
AOCTA BOJHOM OPraHM3ALM|OM, O NO3HAjEM CUTYAUM]Y U
MPEKO BPOJHKX NOSHAHCTABA CA FbYAWUMA KOM Cy BE3AHM
30 BOjCKY.

Mehymm, cama uHcuryuria PorHaa Huje mu Buna
[OBOSBHO MO3HATA W {0 TO NPU3HAjEM, QM HE 3ATO LUTO
je Mpobnem y Mojoj HeobaBEWTEHOCTH, BEN LWTO fedmHy-
LMja 1 NO3MLM|Q OBE MHCTUTYLM|E HMCY IOBEAEHE IO KPa-
ja. Kyt npobnem je wro Porp Huje pervcTposaH kao

Hajnpe tpeba 36pmHyTH HajyrpoxeHuje, koju xuse
y HEHOPManHUM ycrosuma seh ropuHama, a noLuTe-
HO Cy cryxwn cBojoj apxasu. [loctoje, aakne, mpu-
opurern. [la cam ja omyamBao o Hekum CTBaprma,
reHepamm He 6y JO6MIM Te TOMMKO OCOpaBaHe
KBaOpATe CaMo 3aTO WTO Cy GMM HA NO3NLMaMA
[a TO OCTBApE, Beh MpucTojHe CTaHOBE, AOK APXa-

dbopme cncrema oabpa-
He, 1 TO NPEeKO KOMepLM-
janM3aumie BMLLKOBA BOj-
He umoBmHe. HeonxoaHa
ie, Hajnpe, cneupdukaum-
|0 BOJHMX HEMOKPETHOCTH
koje ce craemajy PoHay
Ha pacrionararee Aa 61
ce Komepuujanuzosane.

MPOBHO JMLE, HEMA MHIEPEHLMie MPABHOT NMLA, O npe-

Ma akTMMa o bopmrparsy To b1 Tpebano aa jecre, Hema

CBOj PaUYH W Hexe pyre MPETNOCTABKE KOje Cy HEONXOaHe. 3aTo He MOo-
e 0 GYHKUMOHHLLE M HE MOXE 10 OfOBOPH NOTPEBAMA KOJMMA j€ Ha-
MEHbEH.

Mnak cre npuxsaminm gyHkumjy ampektopa?

— ®oHg je HEOMXOAOH 30 BENUKM MOCAO KOJU CTOM MPEL, MM Un
MPEN, HEKOM CTYHOM WMHCTUTYLM{OM, KO CE TaKO omyun. Ja fy uHeucti-
PATY A0 Ce CTBAPM OKO CBera Tora pacumcre. [la ce 3Ha wra je wija Hoa-
NEXHOCT, KO 301 LT OATOBAPG, LUTA KO pagu... He Moxkemo dyHKLMOHM-
CaTHt KOO Unerantu. Mnm jecmo mmn Huemo. Mnu nocTojumo umn He nocro-
jMMO. AKO MOCTOMMO HALL NOCAO MOPA A Gyae OHO LITO MMLLE Yy NanK-
PUMQ, Y OCHWBAYKVM QKTUMA, WM HELLTO Apyro To fie ce Tex 3anmcaTy.
Mopa aa ce 3Ha ko pacnonaxe BOJHOM UMOBUHOM M HO KOjM HOUMH.

Meanwju cy objasnnm aa je Bnana Cpbuje HajseposatHuje aa-
na srpagy BojHotexHuukor uictvryta Ha Bpavapy — nomuminé
— Jo o Tome He sHam Huwra. BeposatHo na Bnana, npema nosu-
TMBHMM 30KOHCKMM MPOMu-
CMMa, MMA MPABO PACToNa-
rakba UMOBMHOM M MOXe Aa
ie npepacnoaernyje, anu mMu
CE HE YMHM NIOTUYHWM Aa Ce
Y3ME HEUMja MMOBMHA M yC-
Tynu gpyrome 6e3 anexksar-
HE U1 BMNo KAKBE KOMMEH-
saumie. To mu 3aucta Huje
normuHo. [MocebHo  3aTo
LUTO j& HEOMXOAHO A CE L0 CHCTEM OABPAHE TPAHCPOPMMLLE W YKIONK
y mehyHapopaHe BojHe uHTerpaumie, wro Bojcka mopa aa ce 0byum u
onpemu. M nocebHO WTo HM3a ceera MMamo 1 cTo xubaaa GeckyhHuka.
Buwe on asomecet xuib0pa NOPOMMLIA CA OKO CTO XMIbOAA YIGHOBA 6e3
KPOBQ HAf, MMABOM, KOjU Cy POAMIM 30 OBY 3EMIbY, M KOJW Cy 30PCANNH
KPOB HQZ ITI0BOM 30 CBOj MEH3MOHM BeX. Ty j& M MPOrpam Mpexksanmdmka-
uMie BMLLKO 3anocnerux y Bojcum, na oxwerbasakbe BOjHE MHAYCTPHIE KO-
ja je HeonXxomHa CBAKO] BOJCLYM NA 1 HALIO]. A HOBOLG HEMA ...
Axo fie o paaut Dong, koju je 360r Tora u popM1paH, y peay.
Axo he paguTv HEKO APYTH, [ MMYHO HEMOM HULLTA MPOTHB, AW Xjae Ad
AeBUHULLIEMO CTBAPH.

CAlEeHA

Kmbyurm npobnem je wro PoHg Huje mpasHo nmue,
HEMQ MHIEPEHLM]E MPABHOT LA, O MPEMA QKTMA O
popmrparby To b1 TPebarno aa jecte, HEMA CBOj Pa-
4YyH U Heke Apyre MPETNOCTABKE KOoje Cy HEONXORHE.
3ato He Moxe 4Q PyHKUMOHMLLE U HE MOXE A OA-
TrOBOPK NOTPEGAMA KOJUMA [€ HOMEHEH.

BQ He Aohe y Mo3uLmjy 4a MM MPEMa MPOmMcMma pe-
MotpebHa je u sepudy-
KaumMja HOANEXHUX opra-

wm ctambere npobneme. |
Ha, BpxosHor caseta og-

6pare n lenepanwraba, Munmcrapcrea onbpare, Caseta MuHUCTapa
W penybnIKkmX BNoaa.

Mporpam pana PoHaa camo je onepaLMOHANM3ALMIA TEHEPANHOT
nporpama pedopmu cuctema onbpare, aa ce 3Ha wra Poma pas 1 ko-
jOM AMHOMMKOM. 30TO MOPQ MMATH TOAULLFLE NNAHOBE W OMEPATMBHE
NNaHOBE.

C 0631pom Ha obum noca, umH1 ce Aa je cse jolw Ha no-
yetky?

— Buno je gocta 3anpexa y pogy v oHe ce MOPajy OTKIOHUTY 1A GU
ce ywno y 3amcta 0bmman nocao. Ja 6u PoHa dyHKUMOHMCAO OH Mopa
0 M3popy enabopate HEMOKPETHOCTH, AA NPHOOBM MMOBHHCKO-NPABHY
LOKYMEHTAUMY, AQ YTBPAM MMOBHHCKO-MPABHM CTATYC HEKPETHMHA, A
WUCTPOXM KATACTOP HEMOKPETHOCTM M OCTAsTY AOKYMEHTALMy, NOcebHO
ypbaHucTHuke nnaHoee. .. TpeHytHo, mn osae y Porpy Hemamo 3a Cp-
6y IOBOIBHO JOKYMEHTAUME MO KOjO] BUCMO MOMIM 10l PAAMMO.

MMOMO Heke MpoLeHE MMOBMHE, QM MUTAkE j€ KO-
JIMKO je TO BOMMAHO. MIMOBMHO Bpeau OHOMMKO KOMMKO
moxe na ce nponal MNponaja Mmopa whu Ha TeHnep, a
O KPQjHeM UCXOZY M PE3YNTATUMA TOT NOCIA OfTyYyje
YnpasHn onbop PoHaa umim je NpeacenHmk MuHcTap
onbpaHe. Ty je BOKAH W KOHLEMT KoMepumMjan1aaume,
[OHOLUEHE OfTyKe O TOME, NPUOABILAHE CAMMACHO-

CTW HONEXHUX opraHa obe penybrvke, Na MpUNPema
—I TEHOEPA, 30KIbY4YEHE YTOBOPA M NOCEBHO KOHTPONA
uenor npoueca. M 3ato je PoHa Ha camom novetky,
iep ce 3anpaBo Huje JOBOMBHO HABKO CBOJMM Mociom. Mopamo aa eman-
MO M3 KOJWX PA3NIONa W A0l Te 30MPEKE YKIIOHMMO.
Kommko 6pso ueo npouec moxe aa ce nokpere? [locra ce
ouyeKyje of npoAaje BOjHe MMOBMHE O HOQAAHQA NPeayro Tpajy.

— Vicrvuem na oepe Tpeba mano nobpe 6ombe, Aa ce CTBapy pery-
NULLY W A0 KPEHe Aa Ce POM.

Bpno 6p30 1spadyHahemo komko Hosua Tpeba 3a 22.000 cramHo-
BQ, 30 pPEBMTANM3ALM]y Heke dabpuke uin Haopyxarsa y Bojcum, norow-
cke Tpake y babpuuy, KonmKo Tpeba 3a NPekBanMdUkaumy Kagpa...
Osga ycraHosa Huje npegeuhera na obesbehyje nnate 1 neHsuie npu-




nagrmurma Bojcke. To je dyrkumia Gyueta n Powg He Tpeba cepcrasaTv
y BYLIETCKE MHCTUTYLWME LUITO HEKW 30roBapdjy.

3aucta Bepyjem aa je moryhe 6p3o 1 NAKO KPeHyTM Y PELICBAHE
npobnema. pylwTeeHa onpaBaaHOCT TOr NPOLECA je ouMmeaHa - Tpe-
60 A0 MOAEPHM3Y|EMO HaLLY ORBPAHY, A CIEAUMO CBETCKE W EBPOMNCKE
uTerpaumie, Tpeba aa crambeHo 36pUHEMO CBOjE Ibyae jep OUMMEaHO
MO OfIaKIE AQ CE TO YPamN.

Koje pokose nmare y sugy?

— Ja koo yosex pomahinH, Koju cTanHo HewTo rpoam, oceham ce
YKACHO KOA BUIvm pyLuesmHe no beorpapy, koje Tako croje jow oa 1999.
roamHe! Hajmarse nona tora 1o cana je mopano 6utn carmpano. A Huje.
Muoro je objexkarta koje je Bojcka onasHO HanycTna, peumMmo [oMoBH
Bojcke, koju croje samanparserm, a seh nponaaajy. Hapasko na v no-
KQIHO] COMOYNPABH TO Huje CBejenHo. [oryGHO je no apxasy, no HeHy
0a6paHy W HheHe Tbyae Aa T MMOBMHA TAKO MPOMNGAQ.

YsepeH cam aa BrCMO 30 HOPEAHWX NET TOAMHA MOTTM Aa PA3pe-
LMMO FOTOBO CBE Te MPOBReme, y3 jeaHy 036MrbHY AMHAMMKY, HANOPAH
pag. 3Ha Ce KOMMKO KOLITA KBAAPATHU METAP CTOHO MM PEBUTONM3ALM-
ja Hekor objexta, um 6opbeHor Bosuna ako xohemo aa yhemo y To. Hu-
je MPOBRem Hi HANPOBMTY KBOSMTETHE TMMOBE, MasE anu edumkacHe. bp-
30 Gyemo Hanpasun nomak. Y Poray je TperyTHO 3anocneqo 16 myau,
O NPeMa NoTPEOU MOTY C& GHIOKOBATH W HAJOOIBY CTPYUHOLM W COPOL-
HMLIM 30 KOHKPETHE NOCIIOBE.

Jo com cnpeman ga ypaanm csoj nocao, anu cam mcto Tako cnpe-
MOH 10 CE CKITOHMM YKOIMKO j€ TO YCIOB A0 Ce KpeHe y Mocrose. Jep su-
VM [10 HEKM XECTOKO OCTIOPABAjY MOj BONA3aK Ha 0By dyHkuujy. He cro-
PMM 0 MOXIQ MMQ M OHMX KOju B1 MOmM Borbe Aa pane
08Baj Nocao of MeHe. Anu, yeeper cam aa je Powpg Heon-
XOIQH W A0 MOXE KBOSIMTETHO M KOHTPOMMCAHO AC PAZM.

Locra je pnema oko BpeaHOCTH BOjHE MMOBH-
He kojy 6u PoHg umao Ha pacrionararby?

— [Npwnye 0 MUIMjOPAAMO BPESHOCTH BOJHE MMOBMHE
Cy MUMTMParSQ. A C fipyre CTPAHE, Ta MMOBMHQ MPONaag.
Mpema mojoj npouenu oko 90 opcTo je To atpakTmeHa
UMoBMHA, O yroTpebbmeo je uenrx 100 oacTo u cae mo-

3aucra Bepyjem Aa ce Moxe 630 1 1AKO KPEHyTH y
pelasarse npobnema. LpywrseHa onpasaaHocT
TOr [POLECA je ouMImeaHa, TPeba 4a MOJepHH3Yje-
MO HaLly 0BOPAHY, 4A CIEAMMO CBETCKE M €BPOIT-
cke mHTerpaumje, Tpeba Aa cTambeHo 36pHMHEMO
CBOje J/byAe [ep OYMIEeAHO MMQa OJaKne Aa ce TO
ypaan

Hosu anpektop Ponga 3a pedopmy cuctema oa-

6pare, Obpen Jokeumosnh (1952) xvpypr je no crpyuu,

O JOKTOPUPAO je ekoHOMH]y Ha MeraTpeHa yHuBepauTeTy

2004. roanHe, Ha Temy “MeHALIMEHT 1 OPraHM3ALMOHM

06NN TEPUTOPHONHUX BONHULIA Y CAOBPEMEHMM YCIOBM-

ma”. Y +b0j ce 6aBM M LMBAIHIMM M BOJHUM 3IPABCTBOM, NA j€ M TO jenaH
0N PA3NOra LTO CMATPA AQ A0BPO MO3HAjE BOjHY NPOBEMATHKY 1 KOjU
ra NPEnopyuyjy 3a HOBY GyHKUM]Y.

W3 rberose nonmTuuke Grorpadmie 13gBAjaMO A je 61O MUHWUCTOP
3npasmba y enaav 3opara hukhuha, a samm avpextop demokparcke
crpanke Cpbuie. MctakHy je dyHKuMoHep Te cTpaHke 1 unaH [nasHor
onbopa, a 'y Ckyniwmmim CLI je nocnammk us mwermnx penosa. Ha dyHk-
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Xe [a ce npesege y Apyry umosuHy. [pouee nsHoca Tpeba yetn pe-
natvero. Hajuewhe ce nomuise Ta MUIKIOPAa €Bpa, KONMKO B1 MOTmo
fa ce nobuie 13 komepumjanusaupe, anv e CIMCaK MMOBHHE MOMepPa,
HELLTO W HEIOCTA]E HA THM CMIMCKOBMMA, Na ja He Gux oppehrBao uMdpy.

At npouiec je Bpno jeaHoctasa. bynyhn na ce pam o HekpeTHn-
HOMO, MPOAAOM M YNIATQEM Y HELLTO [PYTO, Ui HEKOM BOCTOM TPAMME,
LONA3MMO [0 300BOMbEHA ONpeaerbeHix notpedba. Amv cse Mopa 61Ty
TPOHCMOPEHTHO, MPEKO TEHAePa.

Kako sugnre peiwasarse crambermx notpeba?

— W mopen petosarsa cramberix npobnema 61o 6y jenHOCTaBaH.
Hajnpe Tpeba 36pmHyT HajyrpOXEHH|E, KOj XHBE Y HEHOPMATHMM YCrO-
Buma seh rogMHama, a MOWTEHO Cy Clyxuu csojoj apxasu. [ocToje,
fakne, npuopuTteTi. [la cam ja opyumBao o HekWM CTBAPHMA, reHepanu
He Gv o6V Te TOMMKO OCNIOPOBAHE KBAAPATE CAMO 3ATO LTO Cy GUIK
HO MO3MLMIaMA A0 TO OCTBAPE, BEN NMPUCTOJHE CTAHOBE, AOK APXABA He
fohe y nosuumly Aa MM NPeMa NPONMCMMa peLun cTambene npobneme.

Axo ce @omp Byae KoHCTUTYMCaO kako Tpeba 1 Byae MMao CBoj
NOCINOBHM PAYYH, OH MOXE AQ YNC3W y OPAHKMOHE M I TPaM CaM, TO je
HajiedHmi Tin rpaarse. Poma 61 KAO UHBECTUTOP PACTIMCAO TEHIEP,
nokaLyie MMaMO, YTBPAIM BUCMO CTAHAAPAE KBOAWTETA. Jep ueHe Ccram-
6Gewor npoctopa y beorpany ¢y crpasuuHo Haa3WaaHe, NOTNYHO Hepe-
QIHE, BULLECTPYKO Cy CKYMIbit KBOZPATH HEMO LITO OBJEKTUBHO KOLLT]y.

Mu 1o Moxemo aa nsberHemo, aa jedTrHmie fonasMmo oo crambe-
HOr MPOCTOPA, O He AA ra KyMyjeMO N0 3HATHO BULLKMM LieHama. Bepyjem
[0 CTOHOBE MOXEMO 30BPLUMTU 301 MET FOAMHA. 30 OHE KOjM Yexdjy TO je
[lyro, 30 OHe Koju Tpeba Aa ypame 0BaAj OOUMHM MOCAO MOXAA KPATKO,
O/ COM CHYPAH A0 je TO M3BOMBMBO. A OKO BUCMO Y3 CBE TO MOMM A
YNO3MMO M Y KPEAMTHE OPCHXMOHE, OHAA 30MCTA HE BIAMM 30LUTO O/ Ta
POK Ofi NET roAMHA 61O HEPEanaH. m

Panerko MYTABLIMR
Crummno [apummrp BAHIOA

umjy ompektopa PoHma BoNa3KM Ca MeCTa HACTABHUKA HA Meratperg
YHUBEP3NTETY, QMM “HE Xemv 1A OCTOBM HU CBOjE CTyaeHTe”.

OxetbeH je 1 uma yetsopo geue. Hacrapujo khepka ynpaso je
MArMCTPMPAnNa reHeTuky Ha MegmupmHckom bakynTeTy, cpersa MMa joLu
TPW MCMITA N [0 NOCTAHE fiekap, Hajmiaha Khepka je ommMyHa y4eHHua
CEMOT PO3PEA OCHOBHE LLUKOME, O CHH MMA MCTH yenex y Tpehem pas-
peay.

15. chebpyap 2006.



