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Mozaik kadr

R
e for ma si ste ma od bra ne je ste ne pre ki dan pro ces. Ta kav za -

kqu ~ak ~uo se vi {e pu ta sa naj od go vor ni jih po zi ci ja u Mi ni -

star stvu. Ja sno je da ide al nih re {e wa ne ma i da uvek po sto ji

pro stor za na do grad wu i una pre |i va we. ^ak i ka da bi „voj ni

or ga ni zam“ do sti gao sa vr {e no sta we, to bi bio sa mo tre nut ni

od go vor po tre ba ma. Di na mi~ ni bez bed no sni pro ce si ubr zo bi

uslo vi li no va pri la go |a va wa.

Ne sum wi vo da bi uspe {ne re for me si ste ma od bra ne Re pu -

bli ke Sr bi je tre ba lo da ga do ve du u sta we ka da }e br zo i efi ka -

sno, bez po tre sa, mo }i da od go vo ri svo joj ustav noj ulo zi u kon tek stu

pro men qi vih bez bed no snih iza zo va. Kqu~ ni fak tor ta kve ela sti~ -

no sti i pri la go dqi vo sti je ste odr ̀ iv si stem upra vqa wa qud skim

re sur si ma.

Od kad je voj ske, ne pre kid no se tra ga za me ha ni zmom ko ji }e

naj spo sob ni ji ma i naj kom pe tent ni ji ma da ti pri li ku da ko man du ju i

ru ko vo de, ko ji }e sva kog ~o ve ka, bez ob zi ra na ~in i po lo ̀ aj, po sta -

vi ti na me sto sa ko jeg }e si ste mu naj vi {e ko ri sti ti, uva ̀ a va ju }i

isto vre me no li~ ne po tre be i am bi ci je. Kao po pra vi lu, to kom isto -

ri je, ar mi je su u ka dro va wu pra ti le tren do ve dr ̀ av nog apa ra ta. Uz -

di za le su se i po be |i va le one si le ko je su svo je ko man dan te bi ra le

po prin ci pu zna wa i za slu ga, a gu bi le su i ne sta ja le one voj ske ko je

se tom za ko nu ni su po vi no va le.

Da nas ka da je voj ska mno go vi {e od oru ̀ a ne for ma ci je ~i je ce -

vi gle da ju pre ko gra ni ce, ka da je si stem od bra ne sup til ni spoq no -

po li ti~ ki in stru ment, ga rant bez bed no sti i na da sve za lo ga dr ̀ a ve

u bit nim eko nom skim aran ̀ ma ni ma, pa ̀ wa ko ja se po sve }u je iz bo ru

i vo |e wu ofi cir skog ka dra sra zmer no je ve }a.

Kri te ri jum je ciq

Po ~et kom na red ne go di ne na sna gu }e stu pi ti ne ko li ko nor ma -

tiv nih aka ta, ko je }e u Mi ni star stvu od bra ne i Voj sci Sr bi je de -

taq ni je de fi ni sa ti pra vi la ve za na za upra vqa we qud skim re sur -

si ma. Re~ je o Uput stvu o od re |i va wu ti po va ka ri je re ofi ci ri ma
Voj ske Sr bi je i Kri te ri ju mi ma za for mi ra we li sti kan di da ta za
una pre |e we, uz di za we i {ko lo va we od no sno usa vr {a va we. Te ak te

}e pra ti ti i osni va we Ka drov skog sa ve ta u Mi ni star stvu od bra ne,

ali i no vi ne u na ~i nu po pu ne od re |e nih for ma cij skih me sta in ter -

nim kon kur si ma.

Bri gad ni ge ne ral Sla |an \or |e vi}, na ~el nik Upra ve za ka -

dro ve Sek to ra za qud ske re sur se Mi ni star stva od bra ne, sa sa -

rad ni ci ma – pu kov ni kom Ste va nom Bru si nom i pu kov ni kom Voj ka -

nom Neo ri ~i }em, pre do ~io nam je su {tin ske ide je iz ko jih su pro -

is te kli na cr ti po me nu tih do ku me na ta. Ana li zom do ma }ih i stra -

nih is ku sta va, raz ma tra wem pri med bi i su ge sti ja ko man di, je di -

ni ca i usta no va VS i MO, uz uva ̀ a va we spe ci fi~ no sti si ste ma

od bra ne Re pu bli ke Sr bi je i od red ni ca stra te gij skih do ku me na ta,

ob ja {wa va ge ne ral \or |e vi}, do {lo se do re {e wa ko ja bi, uz

mi ni mal ne iz me ne, usko ro tre ba lo zva ni~ no da ugle da ju sve tlost

da na. 

Uspostavqawe kriterijuma u upravqawu qudskim 

resursima jednako je postavqawu putokaza 

na komplikovanim raskrsnicama – jedan pogre{an znak 

i nastavqate krivim putem! U Upravi za kadrove ovih dana

zavr{ava se izrada propisa koji }e biti zna~ajna pomo}

prilikom vo|ewa u slu`bi qudi na najodgovornijim

du`nostima u sistemu odbrane.

Pre ma re ~i ma bri gad nog ge ne ra la \or |e vi }a, upra vqa we

qud skim re sur si ma u si ste mu od bra ne pod ra zu me va pla ni ra we po -

tre ba za ka drom, we go vim pri ba vqa wem, se lek ci jom, ospo so bqa va -

wem, od no sno raz voj ukup nih ka drov skih spo sob no sti za po sle nih. U

si ste mu od bra ne, ta je funk ci ja spe ci fi~ na i ostva ru je se kroz nor -

ma tiv no-prav nu re gu la ti vu, or ga ni za ci o nu struk tu ru or ga na upra -

vqa wa i po dr {ke upra vqa wa qud skim re sur si ma, pro pi sa ne pro -

ce du re, sa ve to dav na te la, me na xe re za upra vqa we qud skim re sur -

si ma, in for ma ci o ni si stem, stan dar de i dru ge in stru men te za efi -

ka sno ostva re we na ve de ne funk ci je.

– Na {a mi si ja je da obez be di mo po tre ban broj za po sle nih sa

od go va ra ju }im spo sob no sti ma, zna wi ma i ve {ti na ma i da stvo ri mo

uslo ve u ko ji ma ti qu di, po red do pri no sa u re a li za ci ji or ga -

ni za ci o nih, ostva ru ju i svo je li~ ne ci qe ve – is ti ~e na ~el nik

Upra ve za ka dro ve. Uspeh te mi si je, ob ja {wa va \or |e vi}, uve -

li ko za vi si i od nor ma tiv nih alat ki. Upra vo bi no vi Kri te -
ri ju mi za for mi ra we li sti kan di da ta i Uput stvo o od re |i va -
wu ti po va ka ri je re za ofi ci re Voj ske Sr bi je tre ba lo

da bu du alat ke ko je }e nad le ̀ ni ma po mo -

}i u ka dro va wu. O~e ku je se da, ubr zo

na kon usva ja wa kri te ri ju ma za ofi ci -

re, sli ~an pro pis bu de do net i za

pod o fi ci re.

Ve li ki i va ̀ an po sao je ste us po -

sta vqa we kri te ri ju ma, na ro ~i to ka da

od wih za vi se ka ri je re ofi ci ra,

qu di ko ji za u zi ma ju naj od go vor ni -

je po lo ̀ a je u si ste mu od bra ne.

To je, ka ko su jed no gla sno is ta -

kli na {i sa go vor ni ci iz

Upra ve za ka dro ve, jed na ko

po sta vqa wu pu to ka za na

kom pli ko va nim ras kr -

sni ca ma – je dan po -

gre {an znak i na -

sta vqa te kri vim

pu tem! Za to je zna -

~aj na pa ̀ wa po sve -

}e na iz ra di Kri te -
ri ju ma za for mi -
ra we li sti kan di -
da ta, pre ma ko ji -

ma }e se svi

ofi ci ri u si -

ste mu od bra ne

ran gi ra ti po

ta~ no utvr |e -

nim pa ra me -

tri ma ka ko bi



|i va we, po sta vqa we na vi {a for ma cij ska me sta i upu }i va we na

{ko lo va we i usa vr {a va we.

Pred lo ̀ e no je pet op {tih me ri la, ko ja se mo gu is ka za ti ob jek -

tiv nim po ka za te qi ma, od no sno ko ja se mo gu bo do va ti – zna ~aj du -

`no sti, ka rak ter du ̀ no sti, uspeh sa pret hod nog {ko lo va wa, do stig -

nu ti ni vo usa vr {a va wa i slu ̀ be na oce na.

Zna ~aj du ̀ no sti me ri }e se pre ma for ma cij skim ele men ti ma iz

na red be o po sta vqe wu na du ̀ nost svih ofi ci ra, bez ob zi ra na ~in.

– Ka rak ter du ̀ no sti je no vo me ri lo ko jim bi tre ba lo da se

ot klo ni ne do sta tak pri li kom bo do va wa du ̀ no sti ru ko vo di la ca.

Na i me, po sto jao je ne sklad u ran gi ra wu ofi ci ra na istom ni vou

du ̀ no sti u za vi sno sti od po lo ̀ aj ne gru pe. Uvo |e wem ovog me ri la

usa gla {a va se taj od nos i ujed no se bo du ju va ̀ ne du ̀ no sti u ko man -

da ma, je di ni ca ma i usta no va ma ko je ra ni je ni su bi le pred vi |e ne za

uve }a we bo do va. Kao osno va za iz ra du pred lo ga ko li ko bo do va do -

de qi va ti ko joj du ̀ no sti ko ri {}en je Na crt pra vil ni ka za od re |i -
va we ele me na ta for ma cij skih me sta ofi ci ra i pod o fi ci ra ko ji je

iz ra di la Upra va za or ga ni za ci ju Sek to ra za po li ti ku od bra ne –

ka ̀ e Bru sin.

Pri li kom do de le bro ja bo do va za uspeh sa pret hod nog {ko -

lo va wa, po pi ta wu od no sa oce ne sa osnov nog {ko lo va wa i ko -

mand no-{tab nog usa vr {a va wa, pri me we ne su su ge sti je Ko le gi ju ma

mi ni stra od bra ne i vi {e or ga ni za cij skih je di ni ca, te re zul ta ti

is tra ̀ i va wa o od no su uspe {no sti is pi ta ni ka i wi ho vog uspe ha na

kra ju {ko lo va wa. 

Po ka za lo se da ofi ci ri ko ji su ima li vi sok pro sek na Voj -

noj aka de mi ji po ka zu ju bo qe re zul ta te u slu ̀ bi, pa oce ne sa VA,

od no sno osnov nih stu di ja u vred no va wu uspe ha {ko lo va wa ima ju

pri mat.

Slu ̀ be na oce na, ka ̀ e na{ sa go vor nik, zna ~aj no je me ri lo, ia -

ko po sto je spo re wa o ob jek tiv no sti oce wi va wa na na ~in ka ko je to

do sa da ra |e no.

– Isti na da je do sa da {wi na ~in oce wi va wa ofi ci ra bio maw -

kav. Me |u tim, to je mer qiv kri te ri jum i mi ga mo ra mo uze ti u ob zir.

U ne ko li ko or ga ni za ci o nih ce li na Mi ni star stva i je di ni ca Voj ske

Sr bi je na pra vi li smo prob ne rang-li ste na osno vu tih kri te ri ju ma

i pred sta vi li ih ko man dan ti ma i na ~el ni ci ma. Go to vo da ni je bi lo

ne sla ga wa sa wi ho vim vi |e wem qu di ko ji ma ru ko vo de – ob ja {wa va

pu kov nik.

Od pet po seb nih me ri la ko ja je Upra va za ka dro ve pred lo ̀ i la,

tri su ob jek tiv no mer qi va – ste pen po zna va wa stra nih je zi ka, is ku -

stvo, u~e {}e u mul ti na ci o nal nim ope ra ci ja ma, dok dva me ri la pred -

sta vqa ju pro ce ne nad le ̀ ne slu ̀ be, od no sno pret po sta vqe nih sta -

re {i na – pro ce na psi ho lo {kih ka pa ci te ta i per spek tiv nost raz vo -

ja ka ri je re.

Pred log do ku men ta pred vi |a da se broj bo do va do bi je nih ko ri -

{}e wem op {tih me ri la uma wu je uko li ko su kan di da ti to kom ra da

bi li sank ci o ni sa ni ili ima ju ni ̀ i ste pen stru~ ne spre me, a bo do vi

se ski da ju i ogra ni ~e no spo sob nim za pro fe si o nal nu voj nu slu ̀ bu.

Na taj se na ~in, ka ko ka ̀ u u Upra vi za Ka dro ve, pra vi raz li ka iz -

me |u ofi ci ra ko ji mo gu re dov no na pre do va ti u ka ri je ri i onih ko ji

za to ima ju ote ̀ a va ju }e okol no sti.

Po seb na me ri la, da kle, u~e stvu ju u ukup nom bro ju bo do va kao

do pun ski bo do vi u od no su na uku pan broj bo do va do de qen ko ri {}e -

wem op {tih me ri la uz de fi ni sa na uma we wa. Va ̀ no je re }i da }e se

pri li kom for mi ra wa li sti kan di da ta, u za vi sno sti od zna ~a ja du -

`no sti ili ni voa {ko lo va wa ko je li sta tre ti ra, do pun ska me ri la

uvo di ti ka ko je to de fi ni sa no u pred lo gu Kri te ri ju ma.
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se naj kva li tet ni ji ma omo gu }i lo na pre do va we, uz di za we,

to jest po sta vqa we na for ma cij sko me sto vi {eg ~i na i

{ko lo va we, od no sno usa vr {a va we. Bri gad ni ge ne ral

\or |e vi} is ti ~e da }e za vr {nu re~ u tom pro ce su ima ti

mi ni star od bra ne, ko ji od lu ku do no si na pred log Ka -

drov ske ko mi si je. Rang-li ste }e, ka ̀ e on, ima ti pre o -

vla |u ju }u te ̀ i nu ka da su u pi ta wu od lu ke to ga te la.

Pri li kom iz ra de pred lo ga Kri te ri ju ma, ka ko ka ̀ e

pu kov nik Ste van Bru sin iz Upra ve za ka dro ve, ko ri -

{}e na su is ku stva iz upo tre be Kri te ri ju ma za pro -
fe si o na li za ci ju ka dra iz 2006. go di ne, Kri te -

ri ju ma za pro fe si o nal nu voj nu slu ̀ bu iz

2007. i Osno va kri te ri ju ma za iz ra du li -
ste kan di da ta za upu }i va we na {ko lo va we
i usa vr {a va we od ju la 2008. go di ne. Ta -

ko |e su uze ti u ob zir za kqu~ ci sa sa -

stan ka na te mu „Ana li za i Na crt mo de -

la kri te ri ju ma pri li kom upi sa slu {a -

o ca na svim ob li ci ma {ko lo va wa u

gra |an stvu, Voj noj aka de mi ji i Voj no -

me di cin skoj aka de mi ji“, odr ̀ a nog

de cem bra pro {le go di ne, te pred -

lo zi or ga ni za ci o nih je di ni ca Mi -

ni star stva od bra ne ko ji su pri -

ku pqe ni u to ku ja nu a ra ove go -

di ne.

– Pred lo ̀ e nim kri te ri -

ju mi ma de fi ni sa na su: me ri la

za ran gi ra we, pa ra me tri me -

ri la za ran gi ra we kan di da ta i iz -

ra da li sti kan di da ta. Po stu pak za

iz ra du, kon kre tan iz gled i sa dr -

`aj li sti kan di da ta bi }e de fi -

ni san po seb nim uput stvom za

iz ra du li sti kan di da ta ko je

}e na {a upra va sa ~i ni ti

ka da do ku ment bu de zva ni~ -

no usvo jen – ob ja {wa va

pu kov nik Bru sin.

Pet merila

Da bi se obez be di la

uni ver zal nost kri te ri ju -

ma za iz ra du raz li ~i tih

ti po va li sti kan di da -

ta, a isto vre me no i

uva ̀ i le spe ci fi~ -

no sti sva ke li ste

za seb no, is ti ~e

Bru sin, pri me -

wi va }e se op {ta

i po seb na me ri -

la. Pri me nom op -

{tih me ri la ran gi -

ra li bi se svi ofi -

ci ri u si ste mu od -

bra ne, dok bi se po -

seb na me ri la ko ri sti -

la za iz ra du raz li ~i tih

li sti kan di da ta – za una pre -Ilustrovao Nikola OTA[



Ti po vi ka ri je re

Po sve mu su de }i 2010. go di na, svim ofi ci ri ma u ~i nu ma jo ra,

ali i ne kim ka pe ta ni ma do ne }e zna ~aj nu stav ku u per so nal nim do ku -

men ti ma – tip ka ri je re. O uvo |e wu ti po va ka ri je re za ofi ci re du go

se go vo ri lo, a ka ko nam je re kao pu kov nik Voj kan Neo ri ~i} iz Upra -

ve za ka dro ve, do ku ment ko ji }e de fi ni sa ti tu pro ble ma ti ku o~e ku ju

„ko zme ti~ ke“ do ra de i pot pis mi ni stra od bra ne.

Pre ma we go vim re ~i ma, ti po vi ka ri je re kao me tod pro fe si o -

nal ne kla si fi ka ci je ofi ci ra re la tiv no su sko ro uve de ni i u osta lim

sa vre me nim voj ska ma sve ta. Is ku stva su raz li ~i ta, pri stu pi ta ko |e.

Pu kov nik Neo ri ~i} ka ̀ e da je sva ka voj ska tom pro ble mu pri {la uva -

`a va ju }i sop stve na is ku stva i pro ce ne stru~ wa ka. Pri li kom iz ra de

pred lo ga Uput stva o od re |i va wu ti po va ka ri je re ofi ci ri ma Voj ske
Sr bi je raz ma tra na su stra na re {e wa, ali je pred nost da ta pro ce na -

ma i su ge sti ja ma ko je su sti gle iz si ste ma od bra ne. Pro ces usa gla {a -

va wa do ku men ta tra jao je du go, a ver zi ja ko ja nam je pred sta vqe na u

Upra vi za ka dro ve vi {e pu ta je do ra |i va na i usa vr {a va na.

Uput stvo pred vi |a da se ofi ci ru od re |u ju osnov ni tip i pod tip

ka ri je re, od no sno al ter na tiv ni tip i pod tip ka ri je re. Na i me, po sto je

tri osnov na ti pa ka ri je re: ko mand ni, {tab ni i lo gi sti~ ki tip. 

– Ko mand ni tip ka ri je re, ka ko mu i ime ka ̀ e, pred vi |en je za

ofi ci re ko ji }e se ba vi ti onim {to i je ste su {ti na i osnov na od -

tema
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Ran gi ra we kan di da ta pre ma op {tim me ri li ma pre ma na -

cr tu Kri te ri ju ma vr {i se po ska li od ukup no mo gu }ih 100 bo do -

va, ta ko {to se kan di da tu do de qu ju bo do vi pre ma de fi ni sa nim

pa ra me tri ma. Pro cen tu al no u~e {}e zna ~a ja du ̀ no sti u ukup -

nom bro ju bo do va iz no si 26 po sto, ka rak ter du ̀ no sti no si os-

am pro ce na ta bo do va, uspeh sa pret hod nog {ko lo va wa naj vi {e

se vred nu je i ~i ni 30 po sto bo do va, ko li ko se vred nu je i slu -

`be na oce na. Do stig nu ti no vo usa vr {a va wa po vla ~i {est po -

sto bo do va u ukup nom zbi ru.

Pri me ra ra di, mak si mal nih 26 bo do va do de qi va }e se

ofi ci ru na du ̀ no sti za ko ju je for ma ci jom od re |e na pr va po -

lo ̀ aj na gru pa, dok }e sta re {i na ko ji ima, na pri mer je da na e stu

po lo ̀ aj nu gru pu po tom osno vu do bi ti 16 bo do va. Ka da je u pi -

ta wu ka rak ter du ̀ no sti osam bo do va do bi }e ofi cir na ru ko -

vo de }oj du ̀ no sti ran ga ko man dan ta vi da, od no sno na ~el ni ka

upra ve, {to je i naj ve }i mo gu }i broj, dok je dan bod do bi ja ko -

man dir ode qe wa ko li ko i na ~el nik re fe ra ta ili ru ko vo di lac

gru pe u ko man di ba ta qo na, di vi zi o na ili eska dri le.

Ofi cir ko ji je Voj nu aka de mi ju za vr {io sa pro se kom

10.00, do bi }e 30 bo do va dok }e se za naj ma wi mo gu }i pro sek

6.00, do bi ja ti sve ga {est bo do va. Pred vi |e no je da oce na sa

VA i oce na sa Ko mand no-{tab nog usa vr {a va wa u ko na ~an zbir

u|u u od no su tri pre ma je dan u ko rist osnov nih stu di ja.

Do stig nu ti ni vo usa vr {a va wa vred no va }e se sa naj vi {e

{est bo do va ko li ko }e do bi ti li ca sa za vr {e nim Vi so kim stu -
di ja ma bez bed no sti i od bra ne. Po pet bo do va do bi }e dok to ri

na u ka i ofi ci ri sa Ge ne ral {tab nom {ko lom, ~e ti ri ma gi stri i

ofi ci ri sa K[U, dok }e se osnov ni ko mand no-{tab ni kurs

vred no va ti sa je dan bod.

Me ri lo slu ̀ be ne oce ne ra ~u na }e se mno ̀ e wem pro se ka

svih slu ̀ be nih oce na sa {est, ta ko da naj ve }i mo gu }i broj bo -

do va bu de 30. Po zna va we stra nih je zi ka u ni vou Sta na ga (STA -
NAG) 4444, isto kao i oce na 10 na Voj noj aka de mi ji na tre }em

ni vou, vre de }e osam bo do va.

Vre me pro ve de no u ~i nu }e se, pre ma no vim kri te ri ju mi ma

bo do va ti, kao i u~e {}e u mul ti na ci o nal nim ope ra ci ja ma. U

Upra vi za ka dro ve na gla {a va ju da je uvo |e we ovog me ri la ko je

tre ti ra u~e {}e u mi rov nim mi si ja ma u skla du sa ak tu el nim

opre de qe wi ma po li ti ke od bra ne.

Mo gu }i broj bo do va ran gi ra nim kan di da ti ma, do bi jen pri -

me nom op {tih me ri la, uma wu je se: za sva ku prav no sna ̀ nu di -

sci plin sku ka znu, sva ku prav no sna ̀ nu sud sku ka znu za kri vi~ no

de lo i za sva ku ne ga tiv nu slu ̀ be nu oce nu po je dan bod. Isti

broj bo do va uma wu je se kan di da tu ko ji je po sta vqen na for ma -

cij sko me sto ni ̀ eg ~i na kao i ofi ci ri ma ko ji su za vr {i li

osnov ne stru kov ne stu di je ili osnov ne aka dem ske stu di je u tra -

ja wu od 3 go di ne, od no sno ostva ri li 180 ESPB bo do va. Dva bo -

da na rang-li sti, a ka ko je pred lo ̀ e no, bi }e od u zi ma ni kan di -

da ti ma ko ji su ogra ni ~e no spo sob ni za slu ̀ bu.

KQU^ BODOVAWA
Bri gad ni ge ne ral Sla |an \or |e vi}, na ~el nik Upra ve za ka dro ve



li ka ofi cir skog po zi va. [tab ni tip }e ima ti ne ko li ko pod ti po va.

Pr vi je upra vqa we qud skim re sur si ma pred vi |en za du ̀ no sti u or -

ga ni ma za sta tus i per so nal ne po slo ve, or ga ni ma za {ko lo va we i

usa vr {a va we, za mo ral i psi ho lo {ki rad, du ̀ no sti ma i or ga ni ma

za oba ve ze od bra ne. Sle di oba ve {taj no-bez bed no sni pod tip, pred -

o dre |en za du ̀ no sti u or ga ni ma za oba ve {taj no-ope ra tiv ne po -

slo ve, or ga ni ma za oba ve -

{taj no-iz vi |a~ ke po slo ve,

slu ̀ ba ma bez bed no sti i

voj noj po li ci ji. Ofi ci ri

ko ji su na du ̀ no sti u or ga -

ni ma za ope ra tiv ne po slo -

ve, or ga ni ma za obu ku i u

ka bi ne ti ma, to jest oni ko -

ji bi `e le li da za u zmu taj

pra vac u ka ri je ri, svr sta -

}e se u ope ra tiv ni pod tip.

Pla ni ra we od bra ne na me -

wen je za du ̀ no sti u or ga -

ni ma za pla ni ra we i raz -

voj, pro gra mi ra we i bu xet,

or ga ni ma za or ga ni za cij -

sko-mo bi li za cij ske po slo -

ve i od bram be ne pri pre -

me. Ofi ci ri na du ̀ no sti

u or ga ni ma fi nan sij ske

slu ̀ be u MO i VS }e bi ti

svr sta ni u pod tip upra -

vqa we fi nan si ja ma. U okvi ru {tab nog ti pa, po sto ji i funk ci o nal -
ni pod tip ko ji }e ob u hva ti ti ofi ci re na du ̀ no sti ma u or ga ni ma te -

le ko mu ni ka ci ja i in for ma ti ke, or ga ni ma za od no se sa jav no {}u, za

ci vil no-voj nu sa rad wu, or ga ni ma prav ne slu ̀ be, or ga ni ma za me -

|u na rod nu voj nu sa rad wu ili }e oba vqa ti ne ke dru ge funk ci o nal ne

du ̀ no sti u MO i VS. Lo gi sti~ ki tip ka ri je re, ja sno je, pre o vla |i -

va }e me |u ofi ci ri ma ko ji se ba ve tim de lo kru gom po slo va – ob ja -

{wa va pu kov nik Voj kan Neo ri ~i}.

Pred vi |e no je da se ofi cir, pri li kom po kre ta wa po stup ka za

una pre |e we u ~in ma jo ra iz ja sni u kom osnov nom i kom al ter na tiv nom

ti pu `e li da se raz vi ja we go va ka ri je ra. Taj se po da tak u per so nal na

do ku men ta upi su je kao `e qe ni tip ka ri je re. Ofi ci ri u ~i nu ka pe ta na

iz ja {wa vli bi se o `e qe nim ti po vi ma ka ri je re pred upu }i va we na

usa vr {a va we za ko mand ne i {tab ne du ̀ no sti tak ti~ ko-ope ra tiv nog

ni voa, od no sno stu di je dru gog ste pe na. Da kle, sta re {i ne u ~i nu pot po -

ru~ ni ka, po ru~ ni ka i ve }i na u ~i nu ka pe ta na ne }e ima ti od re |en tip

ka ri je re ve} }e se vo di ti u slu ̀ bi u okvi ru svo jih ro do va i slu ̀ bi. 

Potrebe sistema

@eqe ni tip ka ri je re, ka ko ka ̀ e pu kov nik Neo ri ~i}, pred sta -

vqa iz raz li~ nog opre de qe wa za pra vac i tok pro fe si o nal nog raz -

vo ja, {to pro is ti ~e iz pra va i od go vor no sti sva kog po je din ca. Ofi -

cir za sni va `e qe ni ti pi ka ri je re na sop stve noj pro ce ni i na sa ve -

ti ma or ga na za upra vqa we qud skim re sur si ma, uva ̀ a va ju }i mo gu} -

no sti raz vo ja ka ri je re u skla du sa po tre ba ma si ste ma od bra ne, ko je

su de fi ni sa ne struk tu rom ti po va ka ri je re. Mo gu} no sti raz vo ja u

od re |e nom ti pu ka ri je re uslo vqe ne su li~ nim kom pe ten ci ja ma ofi -
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Ka da no vi kri te ri ju mi stu pe na sna gu svi ofi ci ri ko ji bu -

du u{li u iz bor za po sta vqa we na va ̀ ne ko mand ne i ru ko vo de -

}e du ̀ no sti i {ko lo va we na vi {im ni vo i ma upu }i va }e se na

se ri ju psi ho te sto va u Ode qe we za men tal no zdra vqe i voj nu

psi ho lo gi ju Voj no me di cin ske aka de mi je. Me ri la pro ce na psi ho -

lo {kih ka pa ci te ta i per spek tiv nost raz vo ja ka ri je re, sa gla sno

pro ce na ma, pred sta vqa ju eli mi na ci o na me ri la ko ja go vo re o

pro la zno sti ili ne pro la zno sti kan di da ta u bu du }oj ka ri je ri.

Da kle, stru~ wa ci VMA }e naj ve ro vat ni je kan di da te oce wi va ti

sa – pre po ru ~u je se, mo ̀ e se po sta vi ti (una pre di ti, upu ti ti na
{ko lo va we ili usa vr {a va we) i ne pre po ru ~u je se.

Te sto vi bi tre ba lo da ob u hva te: fak tor sku pro ce nu li~ -

no sti i pro ce ne flu id ne i kri sta li zo va ne in te li gen ci je.

Ka ko nam je re kao na ~el nik Upra ve za ka dro ve, mi ni star

od bra ne Dra gan [u ta no vac i na ~el nik Ge ne ral {ta ba Voj ske Sr -

bi je ge ne ral-pot pu kov nik Mi lo je Mi le ti} sa gla si li su se sa ide -

jom sa se za tu na me nu na ba ve i od go va ra ju }e ba te ri je naj sa vre -

me ni jih psi ho te sto va, in for ma ti~ ka opre ma i soft ver.
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ci ra, po tre ba ma si ste ma od bra ne i po sto je }im broj nim sta wi ma

ofi ci ra po ti po vi ma ka ri je re i wi ho vim pri li vom i od li vom.

– Sva ko }e mo ra ti, pre is ka zi va wa `e qe o ti pu ka ri je re, da

se in for mi {e o svim aspek ti ma mo gu }ih od lu ka. Upra va za ka dro ve

}e po ka za te qe mo gu} no sti raz vo ja po ti po vi ma i pod ti po vi ma ka ri -

je re pra vo vre me no upu }i va ti or ga ni ma za upra vqa we qud skim re -

sur si ma u je di ni ca ma i ko man da ma. Do bra pro ce na sop stve nih mo -

gu} no sti i sa gle da va we „otvo re nih pu te va“ mo ̀ e zna ~aj no ko ri sti ti

– sma tra na{ sa go vor nik. 

Po stu pak od re |i va wa ti pa ka ri je re pod ra zu me va }e da pret po -

sta vqe ni sta re {i na da pred log za ofi ci ra ko me se od re |u ju osnov -

ni tip ka ri je re i al ter na tiv ni tip ka ri je re po la ze }i od iz ra ̀ e ne

`e qe, pri pad no sti ro du ili slu ̀ bi, do ta da {wih usa vr {a va wa,

pro fe si o nal nog is ku stva, kao i pro ce ne osta lih spo sob no sti ofi -

ci ra da uspe {no od go vo ri zah te vi ma u od re |e nim ti po vi ma ka ri je -

re. Ako se pred log pret po sta vqe nog ne po du da ri sa is ka za nom `e -

qom, pret po sta vqe ni sta re {i na }e mo ra ti da ob ra zlo ̀ i svoj stav.

Pred log za do de qi va we ti pa ka ri je re da je se na ni vou ba ta -

qo na, od no sno bri ga de i pro sle |u je Upra vi za ka dro ve, ko ja ga pro -

sle |u je na Ka drov ski sa vet.

Mogu}nost promene

Ka drov ski sa vet mi ni stra od bra ne pred la ga }e mi ni stru od -

bra ne osnov ni i al ter na tiv ni tip ka ri je re ofi ci ra na osno vu `e -

qe, pred lo ga pret po sta vqe nog sta re {i ne i u skla du sa mo gu} no sti -

ma raz vo ja u od re |e nom ti pu ka ri je re. Za sta re {i ne ko ji ve} ima ju

od go va ra ju }i ob lik usa vr {a va wa za od re |e ni tip ka ri je re, ta ~i -

we ni ca }e se, ka ko smo sa zna li, tre ti ra ti kao od lu ~u ju }a.

Mi ni star od bra ne, na osno vu pred lo ga Ka drov skog sa ve ta, od -

re |i va }e ti po ve ka ri je re ofi ci ra i do sta vqa ti ih na spro vo |e we

or ga ni za ci o noj je di ni ci Mi ni star stva nad le ̀ noj za ka dro ve. 

Pu kov nik Neo ri ~i} ka ̀ e da Uput stvo pred vi |a i mo gu} nost pro -

me ne osnov nog, od no sno al ter na tiv nog ti pa ka ri je re na sop stve ni zah -

tev ili po po tre bi slu ̀ be uko li ko ne po sto ji mo gu} nost na pre do va wa

ili od go va ra ju }eg po sta vqe wa u ti pu ko ji je ofi ci ru ve} do de qen.

Hit nu pro me nu osnov nog ti pa ka ri je re, ka ko sto ji u do ku men tu,

mo ̀ e iz vr {i ti mi ni star od bra ne na pred log na ~el ni ka Ge ne ral -

{ta ba VS za ofi ci re u Voj sci Sr bi je, a po mo} nik mi ni stra za qud -

ske re sur se pred log iz no si za ofi ci re po sta vqe ne na for ma cij ska

me sta van Voj ske Sr bi je.

Ko mand ni tip ka ri je re, ka ko je is ta kao bri gad ni ge ne ral \or -

|e vi}, ima }e pri mat ka da je u pi ta wu {ko lo va we i usa vr {a va we

unu tar si ste ma od bra ne. Pre ma we go vim re ~i ma, za taj }e se tip ka -

ri je re pred la ga ti ofi ci ri ko ji na psi ho lo {kom te sti ra wu bu du svr -

sta ni u pr vu ka te go ri ju.

Na ~el nik Upra ve za ka dro ve pod se }a da pro ces us po sta vqa wa

ka drov ske pi ra mi de pod ra zu me va i do no {e we po me nu tih pro pi sa i

usva ja we no vog pri stu pa ofi cir skom po zi vu.

– Kon ku ren ci ja za una pre |i va we, po sta vqa we na vi so ka for -

ma cij ska me sta, pa i za {ko lo va we bi }e o{tra. Naj bo qi, naj spo -

sob ni ji i naj kom pe tent ni ji }e ima ti pred nost. No va si ste ma ti za ci ja

Mi ni star stva pro pi su je da le ko ma wi broj pu kov ni~ kih i pot pu kov -

ni~ kih me sta, a pra vil ni ci su iz ri ~i ti ka da je re~ o po sta vqe wu na

ta kve du ̀ no sti. Pred vi |am pra vu „bor bu“ za me sto pri vr hu hi je -

rar hi je – sma tra \or |e vi}. 

Alek san dar PE TRO VI]

Sni mio Da ri mir BAN DA
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U Upra vi za ka dro ve za zna li smo da }e za jed no sa se tom

no vih pro pi sa bi ti osno van i Ka drov ski sa vet Mi ni star stva

od bra ne. Sa vet }e bi ti sa ve to dav ni or gan mi ni stra od bra ne i

raz ma tra }e pi ta wa ko ja se od no se na raz voj ofi cir skog ka dra

pre ma ti po vi ma ka ri je re. U we gov }e sa stav u}i ru ko vo di o ci

or ga ni za ci o nih de lo va Mi ni star stva od bra ne i Voj ske Sr bi je

i for mi ra nih sa ve to dav nih or ga na ro do va i slu ̀ bi.

To zna ~i da }e za sva ki tip, od no sno pod tip ka ri je re sa vet

ima ti ta~ no utvr |en sa stav ka drov skog sa ve ta ko ga }e ~i ni ti

naj kom pe tet ni je li~ no sti iz si ste ma od bra ne za od re |e nu

oblast, to jest tip ka ri je re. Pri me ra ra di ka da je u pi ta wu ko -
mand ni tip ka ri je re Ka drov ski sa vet ~i ni }e: za me nik na ~el ni -

ka Ge ne ral {ta ba, di rek tor In spek to ra ta od bra ne, ko man dant

Kop ne ne voj ske, ko man dant Va zdu ho plov stva i pro tiv va zdu ho -

plov ne od bra ne, ko man dant Ko man de za obu ku i na ~el nik Voj ne

aka de mi je dok }e za {tab ni tip ka ri je re, od no sno pod tip pla -
ni ra we od bra ne Sa vet ~i ni ti pred stav nik or ga ni za ci o ne je di -

ni ce MO za stra te gij sko pla ni ra we i or ga ni za ci ju, or ga ni za -

ci o ne je di ni ce G[ VS za pla ni ra we i raz voj i na ~el nik Ka te -

dre stra te gi je VA. 

Ka drov ski sa vet mi ni stra od bra ne sa sta ja }e se u fe bru a -

ru i sep tem bru te ku }e go di ne, ra di pred la ga wa mi ni stru od -

bra ne ti po va ka ri je re ofi ci ri ma ~i na ka pe ta na, ko ji su una -

pre |e ni u ~in ma jo ra. U me se cu ma ju ka drov ski sa vet tre ba lo bi

da se sa sta je ra di od re |i va wa ti po va ka ri je re ofi ci ri ma ~i -

na ka pe ta na ko ji se upu }u ju na usa vr {a va we za ko mand ne i

{tab ne du ̀ no sti tak ti~ ko-ope ra tiv nog ni voa, od no sno na stu -

di je dru gog ste pe na.

KADROVSKI SAVET

Na in tra net ser vi su Upra ve za ka dro ve ko joj se mo ̀ e pri -

stu pi ti pre ko ra ~u nar ske mre ̀ e ko ma no va wa RAM KO, od pre

ne ko li ko da na do stup ni su in ter ni kon kur si za po pu nu od re |e -

nih for ma cij skih me sta. Ti me se, ka ko ka ̀ u u Upra vi, nu di mo -

gu} nost svim sta re {i na ma da ima ju uvid u to ko ja su for ma cij -

ska me sta upra ̀ we na i da se even tu al no pri ja ve na kon kurs za

wi ho vu po pu nu.

Ka ko nam je ob ja snio pu kov nik Bru sin, zah te vi za po pu nu

ne kih for ma cij skih me sta ko je Upra va za ka dro ve di stri bu i ra

je di ni ca ma i usta no va ma VS i MO ~e sto za vr {e u fi o ka ma

pret po sta vqe nih sta re {i na.

– Vr lo ~e sto do bi je mo od go vor da u ne koj je di ni ci ne ma

kan di da ta za po pu nu od re |e nog for ma cij skog me sta, a za pra vo

nad le ̀ ni sta re {i na ni je ni pi tao ni kog od svo jih pot ~i we nih.

Na taj na ~in ko man dan ti «{ti te» svo je sa sta ve od od li va ka dra,

ali isto vre me no ~i ne {te tu si ste mu. Ide ja je da ap so lut no sve

sta re {i ne ima ju, pu tem in tra net ser vi sa, uvid u kon kur se za

for ma cij ska me sta i da se pri ja vqu ju sa mo stal no. U tu smo svr -

hu na pra vi li i upit nik ko ji ofi cir po pu wa va, a jed na od stav ki

u upit ni ku je i sa gla snost pret po sta vqe nog – ob ja {wa va Bru sin

i na gla {a va da pret po stva qe ni, i ka da ni je sa gla san da we gov

pot ~i we ni pre |e na dru gu du ̀ nost, ne ma pra vo da mu za bra ni

da kon ku ri {e.

– Upra va za ka dro ve }e sve pri ja ve ob je di ni ti i pro sle di -

ti or ga ni za ci o nim ce li na ma i je di ni ca ma, a me |u wi ma }e se

da qe od vi ja ti sva pro ce du ra oko even tu al nih pre me {ta ja – ka -

`e na{ sa go vor nik.

Za sa da je na in tra net ser vi su do stup no ne ko li ko kon kur -

sa za va ̀ na i spe ci fi~ na for ma cij ska me sta, a u do gled no vre -

me na isti na ~in bi se mo glo po stu pa ti i sa ni ̀ im du ̀ no sti ma,

ka ko je to u ne kim ar mi ja ma sve ta slu ~aj. To }e bi ti mo gu }e ka da

ra ~u nar ska mre ̀ a ko ma no va wa RAM KO, bu de do stup na na ni vou

ba ta qo na.
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