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Mawi ali ef

M
i ni star stvo od bra ne u 2010. go di nu

ula zi sa no vom si ste ma ti za ci jom rad -

nih i for ma cij skih me sta. Pro ces iz -

ra de tog do ku men ta in ten ziv no tra je

oko po la go di ne, dok su pri pre me i kon- 

sul ta ci je po ~e le znat no ra ni je. Mi ni star -

stvo je uvo |e wem no ve si ste ma ti za ci je, u

stva ri, i{lo ko rak is pred Vla de Re pu bli -

ke Sr bi je, ~i ji pro gram ra ci o na li za ci je dr -

`av ne upra ve tek tre ba da se pri me ni. Na -

rav no, or ga ni za ci o no pre kom po no va we i

ka drov sko sma we we u pot pu no sti je u skla du

sa vla di nim me ra ma.

Tim po vo dom sa go vor nik nam je bio na -

~el nik Upra ve za or ga ni za ci ju Sek to ra za

po li ti ku od bra ne pu kov nik Bran ko An dri}.

Mi ni star stvo od bra ne u ne ku ru ku je

no vo u dru {tvu osta lih mi ni star sta va iz re -

pu bli~ ke vla de, bu du }i da je do ras pa da dr -

`av ne za jed ni ce bi lo sa ve zni or gan. Otud

su, ka ko ka ̀ e na{ sa go vor nik, pri li kom usa -

gla {a va wa no vog pra vil ni ka, po je di na vla -

di na te la po ka za la ne ra zu me va we za spe ci -

fi~ no sti si ste ma od bra ne. Ipak, sve to je

uspe {no pre va zi |e no uz po {to va we pro pi sa

i pra vi la ko ja su mo ra la bi ti uze ta u ob zir

ka da se us po sta vqa la no va or ga ni za ci ja Mi -

ni star stva od bra ne. 

Pu kov ni ka 

tri pu ta ma we

Pre ma re ~i ma pu kov ni ka An dri }a, sva -

ka or ga ni za ci ja ima svoj ̀ i vot ni ci klus obe -

le ̀ en fa za ma – raz voj, stag na ci ju i naj zad,

opa da we. 

– Ovog pu ta, di rek ti va mi ni stra od -

bra ne bi la je da se ne ~e ka da taj ci klus do -

bi je si la znu pu ta wu, ve} smo na vre me po ~e -

li sa iz ra dom no ve si ste ma ti za ci je. Ti me

smo, za pra vo, i{li ko rak is pred vla de, ko ja

je ne ko li ko me se ci po sle iza {la sa pro gra -

mom ra ci o na li za ci je dr ̀ av ne upra ve. Ni -

smo mo ra li da oba vqa mo na por ne pri pre -

me, ana li zi ra mo sta we jer smo sve to ve}

ura di li – ob ja {wa va na{ sa go vor nik i do -

da je da se tom po slu pri {lo opre zno i stu di -

o zno ka ko bi se ne sa mo re du ko vao broj za -

po sle nih u Mi ni star stvu, ne go i po sti gla op -

ti mal na funk ci o nal nost ~i ta vog si ste ma.

Svaka organizaciona celina Ministarstva dobija jasno

definisanu funkciju, a svaki pojedinac precizna zadu`ewa.

Time se ukidaju „lagodna“ mesta i pove}ava odgovornost svakog

zaposlenog. Mawi broj rukovodilaca, poru~uju iz Uprave za

organizaciju, poboq{a}e u~inak posla i pomo}i formirawe

pravilne strukture kadra.

Poj mo vi si ste ma ti za ci je i for ma ci je,

od no sno wi ho ve raz li ke, ba rem ka da je re~

o {i roj jav no sti iza zi va li su ne do u mi ce. 

– For ma ci ja je do ku me nat ko jim se de -

fi ni {e or ga ni za ci ja i uglav nom se od no si

na pro fe si o nal ne pri pad ni ke Voj ske, da kle

na ofi ci re, pod o fi ci re, voj ne slu ̀ be ni ke

i na me {te ni ke. Bu du }i da je wi ho va za stu -

pqe nost u Mi ni star stvu zna ~aj na, no vom or -

ga ni za ci jom pred vi |a se da se deo ta ko zva -

nog „uprav nog de la“ or ga ni zu je po for ma ci -

ji. For ma ci ja je, za pra vo, sa mo spe ci fi ~an

ob lik si ste ma ti za ci je i te su po seb no sti

uglav nom voj nog ka rak te ra. Wo me se po sti -

`e da se ceo si stem od bra ne or ga ni zu je na

je din stven na ~in – ka ̀ e pu kov nik An dri} i

ob ja {wa va da se for ma ci jom u Mi ni star -

stvu od bra ne na kva li tet ni ji na ~in utvr |u ju

ele men ti rad nih me sta i ta ko iz ra ̀ a va po -

me nu ta voj na spe ci fi~ nost.

No vom si ste ma ti za ci jom se jo{ vi {e

na gla {a va ci vil na kon tro la voj ske, na ro ~i -

to u fi nan sij skom i nor ma tiv no-prav nom

pod ru~ ju.

To kom pro te klih me se ci sa naj od go vor -

ni jih po zi ci ja u si ste mu od bra ne mo glo se ~u -

ti da }e se u Mi ni star stvu znat no sma wi ti

broj vi so kih ofi ci ra ka ko bi se ko na~ no

for mi ra la pra vil na ka drov ska pi ra mi da,

ali i da lo na zna ~a ju sta re {i na ma ko je }e

ubu du }e za u zi ma ti va ̀ na me sta. Na ~el nik

Upra ve za or ga ni za ci ju ka ̀ e da je iz ri ~it

Mi ni star od bra ne je na go di {woj

kon fe ren ci ji za no vi na re oba ve stio

jav nost da }e broj no sta we na kon uvo |e -

wa no ve si ste ma ti za ci je i for ma ci je

bi ti ma we za oko 2.900 qu di, a da }e

broj me sta dr ̀ av nih slu ̀ be ni ka bi ti

sve de na na 178. 

U ukup nom sma we wu broj nog sta wa

Mi ni star stva u~e stvo va }e i Upra va za

van red ne si tu a ci je, ko ja sa pre ko 500

za po sle nih pre la zi u Mi ni star stvo unu -

tra {wih po slo va.

Smawewe

Na ~el nik Upra ve za or ga ni za ci ju pu kov nik Bran ko An dri}
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ih mesta u Ministarstvu odbrane

ikasniji
zah tev mi ni stra od bra ne bio da se for ma -

cij ska me sta ofi ci ra pro pi su ju is kqu ~i vo za

du ̀ no sti gde je neo p hod no voj no obra zo va we

i is ku stvo. Mi ni star se, ta ko |e, za lo ̀ io za

ide ju da me sta pu kov ni ka od sa da pod ra zu me -

va ju ru ko vo de }u po zi ci ju, a ni ka ko re fe rent -

sku, ka ko je to do sa da bio slu ~aj.

– Do sa da je u uprav nom de lu Mi ni star -

stva od bra ne bi lo 435 for ma cij skih me sta

pu kov ni ka, dok no va for ma ci ja pred vi |a oko

150. Ia ko pre ma sta roj for ma ci ji ni su po -

pu we na sva po me nu ta for ma cij ska me sta, od -

re |en broj ofi ci ra vi so kih ~i no va ko ji ne -

ma ju po treb ne uslo ve po no vim ka drov skim

pro pi si ma mo ra }e da pre |e na ni ̀ e po lo -

`a je, dok }e ne ki bi ti i pen zi o ni sa ni – is ti -

~e pu kov nik An dri}. 

Je dan od kqu~ nih zah te va me nax men ta

si ste ma od bra ne bio je da Mi ni star stvo us -

po sta vi ela sti~ nu or ga ni za ci ju ko ja je pri -

la go dqi va i spo sob na da pra vil no i br zo

re a gu je na sve po sta vqe ne zah te ve. U mi ni -

star skim smer ni ca ma za iz ra du po me nu tih

nor ma ti va sto ji i zah tev da se eli mi ni {u du -

pli ra ne nad le ̀ no sti unu tar de lo kru ga mi -

ni star stva.

Ja sne du ̀ no sti 

i od go vor no sti

– Ciq sva ke or ga ni za ci je je ste da se

po stig nu {to bo qi re zul ta ti, sa {to je mo -

gu }e ma wim an ga ̀ o va wem re sur sa. Pr vi ko -

rak ko ji je u tom pro ce su bi lo po treb no

pred u ze ti je ste pre ci zno de fi ni sa we nad -

le ̀ no sti, ka ko bi se me |u or ga ni za ci o nim

ce li na ma po sti gao sklad i ka ko bi one me -

|u sob no pod sti caj no de lo va le – na gla {a va

pu kov nik An dri}. On pod vla ~i da su no vim

or ga ni za ci o nim do ku men ti ma sve nad le -

`no sti mi ni star stva pro pi sa ne za ko ni ma,

pre ci zno de fi ni sa ne za ni ̀ e or ga ni za ci o -

ne je di ni ce – sek to re, upra ve i ode qe wa.

To }e po mo }i da se iz beg ne si tu a ci ja u ko joj

po je di ni or ga ni Mi ni star stva, zbog ve li -

kog obi ma po sla, bi va ju pre op te re }e ni, dok

ne ki dru gi atro fi ra ju zbog ne a de kvat nog

an ga ̀ o va wa.

– To zna ~i da vi {e ne }e bi ti „la god nih“

rad nih me sta u Mi ni star stvu od bra ne. Od -

go vor nost za po sle nih, a po seb no ru ko vo di -

la ca, po ve }a va se s ob zi rom na pre ci zno de -

fi ni sa ne du ̀ no sti – iz ri ~it je An dri}.

Na{ sa go vor nik ka ̀ e da je pri li kom

raz u me va wa or ga ni za ci je Mi ni star stva va -

`no zna ti da u okvi ru we ga po sto ji ta ko zva -

ni „uprav ni deo“ ko ga ~i ne Ka bi net mi ni -

stra, sek to ri sa pod re |e nim upra va ma i sa -

mo stal ne upra ve, za tim Voj no o ba ve {taj na,

Voj no be zbed no sna agen ci ja i In spek to rat

od bra ne. Osta tak Mi ni star stva ~i ne in sti -

tu ci je, usta no ve i pred u ze }a ko ja su for mal -

no pot ~i we na nad le ̀ nim uprav nim or ga ni -

ma. Ve li ki deo „broj nog sta wa“ ot pa da upra -

vo na usta no ve kao {to su Voj no me di cin ska

aka de mi ja, Voj na aka de mi ja, Voj no teh ni~ ki

in sti tut i dru ge. 

Znat no sma we we bro ja dr ̀ av nih slu -

`be ni ka zna ~i da }e iz ve stan broj za po sle -

nih ko ji su sa da u tom sta tu su pre }i u sta tus

voj nog slu ̀ be ni ka ili na me {te ni ka. Pu kov -

nik An dri} is ti ~e da }e se vo di ti ra ~u na da

pro me na sta tu sa ne uti ~e bit ni je na vi si nu

pla te za po sle nih.

U no va or ga ni za ci o na do ku men ta ugra -

|e na su i me sta za voj no do ho dov ne usta no ve

ko je }e sle de }e go di ne ko na~ no re {i ti svoj

sta tus. To }e, ka ko ka ̀ e na{ sa go vor nik, bi -

ti je dan od glav nih za da ta ka to kom 2010. go -

di ne. Po red to ga, re or ga ni za ci ja usta no va

i Voj ne aka de mi je, ko ja bi tre ba lo da pre -

ra ste u Uni ver zi tet od bra ne, stra te {ki su

ci qe vi si ste ma ~i ja se re a li za ci ja usko ro

o~e ku je.

– Or ga ni za ci ja ko ja za ̀ i vqa va – za -

kqu ~u je pu kov nik An dri} – pred sta vqa do -

bru osno vu za da qe i du bqe usa vr {a va we

or ga ni za ci je si ste ma od bra ne. O~e ku ju nas

va ̀ ni za da ci ko ji pro is ti ~u iz pro fe si o -

na li za ci je voj ske. Stvo re ni su uslo vi za

kom plet nu ana li zu funk ci o ni sa wa svih ko -

mand nih ni voa i na osno vu to ga, op ti mi za -

ci ju wi ho ve or ga ni za ci je. Za do voq stvo mi

je da ka ̀ em da je na osno vu zah te va Upra ve

za or ga ni za ci ju, Upra va za te le ko mu ni ka -

ci je i in for ma ti ku Ge ne ral {ta ba odo bri -

la pro jek to va we i iz ra du no vog in for ma -

ci o nog si ste ma ko ji je sa da u opit noj fa zi.

Si stem pod na zi vom RO FIS (raz voj, or ga -

ni za ci ja, for ma ci ja i si ste ma ti za ci ja)

kre i ra li su pri pad ni ci Cen tra za ko mand -

no-in for ma ci o ne si ste me i in for ma ti~ ku

po dr {ku i on }e po red osnov ne na me ne

pred sta vqa ti plat for mu za in te gri sa ni

po slov ni si stem na {eg mi ni star stva i voj -

ske u ce li ni. 

Su de }i pre ma sa zna wi ma iz Upra ve za

or ga ni za ci ju, ia ko Mi ni star stvo od bra ne

pred wa ~i u pro ce su ra ci o na li za ci je, osta -

je jo{ do sta po sla oko ana li ze ra da i funk -

ci o ni sa wa svih or ga ni za cij skih ce li na.

Kao {to je mi ni star od bra ne vi {e pu ta na -

gla sio, op ti mi za ci ja or ga ni za ci je, od no -

sno re for ma si ste ma od bra ne, ni je ni ka da

za vr {en pro ces. Ve} po ~et kom na red ne go -

di ne si stem bi tre ba lo da ose ti pr va po -

boq {a wa kao po sle di cu no vo u ve de nih nor -

ma ti va. 

Alek san dar PE TRO VI]

Novogodi{wi 

prijem Uprave za

odnose sa javno{}u

Uprava za odnose sa javno{}u Mini -

starstva odbrane priredila je 22. decem-

bra tradicionalni novogodi{wi prijem u

Centralnom domu Vojske Srbije.

Prijemu su prisustvovali ministar

od brane Dragan [utanovac sa ~lanovima

Kolegijuma, na~elnik General{taba Vojske

Srbije general-potpukovnik Miloje Mile -

ti}, predstavnici Ministarstva odbrane

i Vojske Srbije i novinari {tampanih i

ele k tronskih medija koji su tokom godine

izve { tavali o aktivnostima sistema

odbrane. 

A. P. 

Stru~na rasprava 

o razvoju vojne

policije

Stru~nu raspravu – Koncept razvoja
vojne policije Vojske Srbije – organizova -

la je 17. decembra Uprava vojne policije

General{taba srpske vojske. Skupu su pris-

ustvovale stare{ine Uprave, komandanti

bataqona vojne policije i predstavnici

referata, odseka ili odeqewa vojne poli-

cije iz sastava Ministarstva odbrane i je-

dinica Vojske. 

U~esnici su tokom savetovawa raz-

govarali o novinama u {kolovawu i

usavr {a vawu pripadnika vojne policije,

odnosno o novom konceptu {kolovawa i

planovima i programima usavr{avawa,

dokumen ta ciji i evidenciji koju vode na-

dle`ni u obla sti vojnopolicijskih poslo-

va, organizaciji de`urstava u sastavima

vojne policije, te o primeni Uputstva za
izbor kandidata za po pu nu jedinica vojne
policije. 

Pukovnik mr Milko Cepera, zamenik

na~elnika Uprave vojne policije, infor -

mi sao je stare{ine i o organizacijsko-

mobilizacijskim promenama u vojnoj

policiji u na rednom vremenu. U~esnike je

na kraju stru~ne rasprave pozdravio i

brigadni ge ne ral \uro ]eli}, na~elnik

Uprave. 

V. P.


