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Znawe – sila
uspeha

B
ri gad ni ge ne ral prof. dr Mi tar Ko va~ no vi je na ~el nik Upra ve za pla -

ni ra we i raz voj Ge ne ral {ta ba Voj ske Sr bi je (J-5). U we go voj ka ri je ri

is pre pli tan je rad u je di ni ci i In sti tu tu. Mla de go di ne obe le ̀ io je

rad u tru pi. Po sle za vr {e ne Voj ne aka de mi je – Smer ar ti qe ri ja bio je

ko man dir vo da u Le skov cu, pa de vet go di na ko man dir ba te ri je, po tom

za me nik ko man dan ta di vi zi o na i ko man dant di vi zi o na. Na du ̀ nost ko -

man dan ta ar ti qe rij skog pu ka u ~i nu ka pe ta na pr ve kla se po sta vqen je 1993.

go di ne. Po tom od la zi u In sti tut rat ne ve {ti ne i ta mo pro la zi put od is tra -

`i va ~a do na ~el ni ka ode qe wa. Dok tor voj nih na u ka po stao je 1996, a ge ne -

ral {tab no usa vr {a va we za vr {io je 2002. go di ne. Od 2004. na ~el nik je

Upra ve za stra te gij sko pla ni ra we Sek to ra za po li ti ku od bra ne, a od ne dav -

no na ~el nik J-5. Pi ta mo ga, naj pre, ka ko se sna {ao na no voj du ̀ no sti.

– Su {tin ski, voj ska mi ni kad ni je bi la da le ka. Ovo je pri me we ni deo

sve ga {to sam ra dio za jed no sa ko le ga ma u Upra vi za stra te gij sko pla ni ra -

we. I ni je mi tre ba lo pu no vre me na da se sna |em. Qu de ko ji ov de ra de upo -

znao sam ra ni je to kom raz li ~i tih for mi za jed ni~ kog ra da. Sre ta li smo se

to kom {ko lo va wa, pa u ra znim ob li ci ma spe ci ja li sti~ kog stru~ nog usa vr {a -

va wa, i mi slim da sa mo na sta vqam za po ~e te pro ce se i da ne ma ve li kih pre -

ki da u ra du ni u kom smi slu.

Œ Ko je su ak tu el ne ak tiv no sti Upra ve za pla ni ra we i raz voj?

– Re a li za ci jom broj nih za da ta ka u obla sti pla ni ra wa upo tre be Voj ske,

or ga ni za ci je, mo bi li za ci je, raz vo ja i opre ma wa, Upra va za pla ni ra we i
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na ra. Ove go di ne ja sno je odvo jen deo ko ji se od no si na opre ma we

VS sred stvi ma NVO, i to je u nad le ̀ no sti Upra ve za pla ni ra we i

raz voj (J-5). Dru gi deo, ko ji se od no si na opre ma we osta lim sred -

stvi ma neo p hod nim za funk ci o ni sa we Voj ske, u nad le ̀ no sti je Sek -

to ra za ma te ri jal ne re sur se MO. Ta kvom ras po de lom nad le ̀ no sti

u pla ni ra wu i re a li za ci ji opre ma wa VS stvo re ni su uslo vi za efi -

ka sni ju re a li za ci ju na bav ke sred sta va NVO. Ia ko su, s ob zi rom na

za sta re lost ve }eg de la osnov nih bor be nih si ste ma i sma we na iz -

dva ja wa za po tre be Voj ske, to skrom na fi nan sij ska sred sta va mo ra -

}e mo da ih usme ri mo na pri o ri te te, ko ji su de fi ni sa ni pla no vi ma i

pro gram skim do ku men ti ma. U na red nom pe ri o du o~e ku je mo iz dva ja we

ve }ih fi nan sij skih sred sta va za opre ma we Voj ske.

Œ Kod fi nan si ra wa ima mo si tu a ci ju da se sred stva iz jed ne

fi skal ne go di ne ne mo gu pre ne ti u dru gu, a ~i we ni ca je da

se ne ki si ste mi NVO raz vi ja ju go di na ma pa su za wih po -

treb ni sta bil ni uslo vi fi nan si ra wa. Ka ko }e te re {i ti taj

pro blem?

– Na ̀ a lost, Za ko nom o bu xe tuni je omo gu }e no da se bu xet ska sred -

stva pre no se. To je ste pro blem kod ugo va ra wa na bav ke slo ̀ e nih bor -

be nih si ste ma jer ci klus opre ma wa ne mo ̀ e se spro ve sti u to ku jed ne

ka len dar ske go di ne. Ve ro vat no }e se u na red nom pe ri o du mo ra ti iz na -

}i mo dus vi {e go di {weg fi nan si ra wa ta kvih pro je ka ta, ma kar na dvo -

go di {wem ni vou. To je is ku stvo i dru gih dr ̀ a va, na pri mer Ne ma~ ke.

Œ Ra ni je se go vo ri lo da }e se no vac ko ji se bu de obez be dio

pro da jom voj nih ne po kret no sti tro {i ti na opre ma we Voj ske

i ku po vi nu sta no va, a da nas se je di no pri ~a o sta no vi ma. Da

li se jo{ za i sta ra ~u na na deo tih sred sta va za opre ma we?

– Prak sa je uka za la na ne {to dru ga ~i ji od nos pre ma tom pi ta -

wu. Na i me, eko nom ska si tu a ci ja i ne mo gu} nost po ten ci jal nih ku pa ca

da iz dvo je ve }a fi nan sij ska sred stva, i

uslov no, sla ba di na mi ka re a li za ci je

kon ver zi je ne po kret no sti, bi lo da je

re~ o raz me ni ili pro da ji, one mo gu }a -

va ili u ma loj me ri omo gu }a va da se ve -

}i na tih sred sta va usme ra va u prav cu

opre ma wa. Da kle, po tvr di lo se ono

{to se de si lo i u mno gim dr ̀ a va ma ko -

je su pro {le pro ces re for me i opre -

ma wa i mo der ni za ci je voj ske pre nas –

ni one ni su uspe le da iz vr {e od go va -

ra ju }u kon ver zi ju tih ne po kret no sti u

mo der ni za ci ju voj ske. I na {a o~e ki va -

wa su skrom na pa ne vi di mo tu re al ne

{an se za ne ko ozbiq ni je iz dva ja we

sred sta va za opre ma we. 

Œ Ka ko }e se on da na ba vqa ti

slo ̀ e ni ji bor be ni si ste mi?

– Na bav ke slo ̀ e ni jih bor be nih

si ste ma ve ro vat no }e bi ti po prin ci pu

ili na na ~in ka ko je to ura |e no u ze -

mqa ma u okru ̀ e wu ko je su pri me re ne

za po re |e we. Oni su sve to ura di li

uslov no „van bu xet skim sred stvi ma”,

od no sno po seb nim dr ̀ av nim aran ̀ ma -

ni ma, ili po seb no pred vi |e nim sred -

stvi ma u Za ko nu o bu xe tu za opre ma we.

Œ Da li }e pa re ko je smo du ̀ ni

zbog afe re sa te lit bi ti is ko ri -

{te ne da se za Voj sku na ba ve ne -

ka sred stva od Izra e la ca?

– Mo gu da ka ̀ em da se ~e ka od lu -

ka Vla de i da }e se for mi ra ti ko mi si -

ja ko ja }e sva ka ko po ku {a ti da uma wi

ve} pri ~i we nu {te tu. 

raz voj do pri ne la je ubr za nom pro ce su or ga ni za cij sko-mo bi li za cij -

skih pro me na u Voj sci i una pre |e wu pla ni ra wa, raz vo ja i opre ma -

wa Voj ske. U to ku su broj ne ak tiv no sti na una pre |e wu pla ni ra wa

ra da, pro fe si o na li za ci je i opre ma wa sa vre me nim na o ru ̀ a wem i

voj nom opre mom, or ga ni za ci je i mo bi li za ci je Voj ske.  

Raz voj, re vi zi ja i ko or di na ci ja du go ro~ nih pla no va upo tre be

Voj ske Sr bi je, a i u~e {}e u pla ni ra wu od go vo ra na kri ze, stal ni su

za da ci i iz vr {a va ju se u skla du sa po sta vqe nim di na mi~ kim pla nom

i za da tim ro ko vi ma.

Plan upo tre be Voj ske Sr bi je je ste osnov ni do ku ment na osno vu

ko ga se iz ra |u ju svi osta li pla no vi i na re |e wa ko ji se od no se na

raz voj, mo bi li za ci ju, obu ku, bor be nu go to vost i upo tre bu Voj ske.

Sa stav ni je deo Pla na od bra ne Re pu bli ke Sr bi je i na osno vu we ga

da ju se po treb ni ele men ti za iz ra du po je di nih do ku me na ta pla no va

osta lih struk tu ra od bra ne.

Va ̀ no je is ta }i da su funk ci je ko je iz vr {a va Upra va za pla ni ra -

we i raz voj u ne pre kid noj i ne po sred noj za vi sno sti, jer se pla no vi upo -

tre be va lo ri zu ju tek ka da se iz vr {e svi po sta vqe ni za da ci u obla sti

or ga ni za ci je Voj ske, mo bi li za ci je i opre ma wa sa vre me nim NVO. Na -

rav no, u oba vqa wu tih za da ta ka ne pre kid no su ukqu ~e ne i osta le upra -

ve Ge ne ral {ta ba i or ga ni za cij ske je di ni ce Mi ni star stva od bra ne. 

Ka da je re~ o ak tu el nim ak tiv no sti ma, is ti ~em da iz vr {a va mo

broj ne za dat ke u funk ci ji pro fe si o na li za ci je Voj ske i u obla sti

pla ni ra wa, na bav ke i opre ma wa sa vre me nim sredstvima NVO. 

Œ Rad svih or ga ni za cij skih je di ni ca sa ko ji ma sa ra |u je te

mo ra bi ti po ve zan i mo ra se od vi ja ti pre ma od re |e nim pra -

vi li ma?

– Mi ni star stvo od bra na i Voj ska je su si ste mi ko ji ima ju tra di -

ci ju i u ko ji ma su pro ce si sa rad we i ko or di na ci je u do broj me ri

utvr |e ni pro ce du ra ma i nad le ̀ no sti ma, ta ko da je sa rad wa ne iz be -

`na. Ne ma po ma ka ni u jed noj funk ci ji ni

u okvi ru Ge ne ral {ta ba i we go vih upra -

va ili upra va u or ga ni za cij skim ce li -

na ma Mi ni star stva uko li ko ne ma od go -

va ra ju }e ko or di na ci je i sa rad we. U

tom smi slu for mi ra ju se raz li ~i ti te -

mat ski ti mo vi za re {a va we spe ci fi~ -

nih pi ta wa i pro ble ma, te raz li ~i te

or ga ni za ci o ne for me za jed ni~ kog ra -

da, sa sta na ka, ras pra va. Zna ~i, sa rad -

wa po sto ji i ona je neo p hod na jer se ve -

}i na funk ci ja, ko je su u or ga ni za cij -

skim for ma ma Mi ni star stva, na sta -

vqa pre ko or ga ni za ci o ne struk tu re

Voj ske, na svim ni vo i ma or ga ni zo va wa

– od stra te gij skog do tak ti~ kog.

Œ Ne ma du pli ra wa?

– Ima ne kih funk ci ja ko je se du -

pli ra ju, po go to vo u obla sti or ga ni za -

ci je, u lo gi sti~ kim funk ci ja ma, i mi -

slim da }e se u na red nom pe ri o du te

nad le ̀ no sti na ni vou upra va mo ra ti

ra ci o na li zo va ti i ob je di ni ti ka ko ne

bi jed na te ista funk ci ja bi la za stu -

pqe na i u Ge ne ral {ta bu i u ne koj or ga -

ni za cij skoj ce li ni Mi ni star stva od -

bra ne. Ali, pr ven stve no mi slim da je

ve }i na du plih po slo va u do me nu lo gi -

sti~ kih funk ci ja. 

Œ Ko li ka fi nan sij ska sred stva

su ove go di ne na me we na za

opre ma we Voj ske?

– Pla nom opre ma wa Voj ske za

2010. pred vi |e na su fi nan sij ska sred -

stva u iz no su od oko pet mi li jar di di -

– Dok sam bio na pret hod noj du ̀ no sti bo rio

sam se, na ̀ a lost ne u spe {no, da se po zi ci ja na u~ -

no i stra ̀ i va~ kog i na stav ni~ kog ka dra pre po zna

kao jed na od naj bit ni jih u si ste mu jer se je di no po -

mo }u na u~ no i stra ̀ i va~ kih pro je ka ta i edu ka ci jom

mla dog ka dra mo ̀ e naj br ̀ e do bi ti no vi kva li tet.

U tri-~e ti ri na vra ta po ku {a vao sam da to pre -

zen tu jem, ali ni je bi lo efe ka ta u prak si, ia ko su

po sto ja li od go va ra ju }i za kqu~ ci ko mi si ja, te la,

sa ve ta ko ja se ba ve pi ta wi ma na u~ no i stra ̀ i va~ -

kog ra da. 

U na red nom pe ri o du ve ro vat no }e se is po -

qi ti vi {e ose tqi vo sti pre ma tom pi ta wu ka ko bi -

smo do bi li po tre ban kva li te tan pod mla dak u na -

{im na u~ no i stra ̀ i va~ kim usta no va ma. Jed nom iz -

gu bqe ne spo sob no sti u kre a tiv nom ra du te {ko se

vra }a ju u si stem. Kroz isto ri ju je po tvr |e na pra -

vil nost da opre ma i oru` je ka da do |u „te {ka vre -

me na „ mo gu se ku pi ti ali zna we i kre atvnost ka -

dra ne mo gu. Tu je po tre ban kon ti nu i tet i u wi ma

le ̀ i ona ne vi dqi va si la ko ja do vo di do uspe ha pa

i do po be de u ra tu i oru ̀ a nim su ko bi ma.

Po zna to je da je in ve sti ci ja u na u ku, zna we a

sa mim tim i u no vi kva li tet naj i spla ti vi ja in ve -

sti ci ja. To va ̀ i za sve de lat no sti u dru {tvu, pa

sa mim tim i za voj nu de lat nost. Bez no vih zna wa

ne ma kva li ta tiv no no ve prak se. Afir ma ci ja voj -

nog {kol stva je ste u funk ci ji no vih zna wa i no ve

prak se. Po zna wu i kre a tiv no sti u voj noj de lat no -

sti pre po zna ti smo i ce we ni u sve tu, pa i zbog tog

raz lo ga ve ro vat no }emo to me pri da va ti jo{ ve }i

zna ~aj, jer su spo sob no sti ka dra pred u slov su -

{tin skog raz vo ja Voj ske. 

Kadar



Œ Ka ko mo gu dr ̀ a va i voj ska da

se za {ti te od ne kih ugo vo ra ko je

po je din ci pot pi {u u we no ime u

ino stran stvu?

– Za ko nom i ra dom le gal nih in -

sti tu ci ja dr ̀ a ve. Tre ba ce ni ti qu de

ko ji ra de u si ste mu i po {tu ju pro ce du -

re ra da, pred la ga wa, jer ta da ne ma su -

bjek tiv nih od lu ka. Za to sam i ma lo pre

re kao da je su {ti na u plan skom ra du.

Za i sta, kad ni je po sto jao ova kav si stem

pla ni ra wa, pro gra mi ra wa, bu xe ti ra -

wa, ka da ni su bi li spreg nu ti ci qe vi i

mo gu} no sti, on da su se od lu ke do no si le

u uskim kru go vi ma, i uz uti caj for mal -

nog au to ri te ta i mo }i funk ci ja, a bez

zna wa onih ko ji su pro ce du ral no nad -

le ̀ ni da pred lo ̀ e {ta bi tre ba lo, a

{ta ne. Kod ove afe re ta od lu ka je do -

ne ta mi mo utvr |e ne pro ce du re, na ni -

vou dr ̀ a ve i na tom ni vou se i mo ̀ e

re {i ti.

Œ Ko li ko vi u Upra vi J-5, ko ja

je jed na od naj ja ~ih u Ge ne ral -

{ta bu, mo ̀ e te da uti ~e te na to

{ta }e se ku po va ti iz ino stran -

stva?

– Na osno vu plan skih i pro gram -

skih do ku me na ta Voj ska u pot pu no sti

uti ~e na to {ta }e se na ba vqa ti od

sred sta va, ko je su wi ho ve ka rak te ri -

sti ke i ko li ~i na. Pro ce du ra na bav ke

spro vo di se u or ga ni za cij skoj ce li ni

MO u Sek to ru sa ma te ri jal ne re sur se,

u skla du sa pro pi si ma, nad le ̀ no sti ma

u okvi ru Upra ve za snab de va we. I tu

po sto ji pot pu na spre ga. Ni ko ne ma mo -

no pol, ne go nad le ̀ no sti i od go vor nost

su osno va pro ce sa. Zna ~i, Voj ska is ka -

`e po tre be i to ne de fi ni {e sa mo ova

upra va, ona ra di iz ve sna pro gram ska

i plan ska do ku men ta ko ja se ve ri fi ku ju

na ni vou Ko le gi ju ma na ~el ni ka Ge ne -

ral {ta ba i iza ko jih na rav no sto ji na -

~el nik Ge ne ral {ta ba u skla du sa ovla -

{}e wi ma utvr |e nim za ko nom. Pro sle -

|u ju se pred lo zi, u for mi Pla na opre -

ma wa, nad le ̀ nim or ga ni za ci o nim ce -

li na ma Mi ni star stva od bra ne i on da

do la zi do wi ho vog iz vr {e wa.

Œ Za ko jim sred stvi ma NVO je

is ka za na po seb na po tre ba na

sred wo ro~ nom i du go ro~ nom

pla nu?

– Pr ven stve no }e se opre ma ti je -

di ni ce ViP VO i ve} je po znat stav o

na bav ci vi {e na men skog avi o na, ra da ra i ne kih si ste ma PVO, ~i me

bi se pot pu no in te gri sao si stem ViP VO u kon cep tu al nom mo der nom

smi slu, sa gla sno re {e wi ma ne kih dr ̀ a va pri me re nih na ma, kao {to

su Ma |ar ska, ^e {ka i dru ge.

15. jun  2010.12

intervju
Ta ko |e ve o ma vi sok pri o ri tet ima

i opre ma we za dru gu mi si ju Voj ske, kao

i de kla ri sa nih je di ni ca, u okvi ru Pro -

gra ma Part ner stvo za mir.

Œ Upra va za pla ni ra we i raz voj

no si lac je pla ni ra wa na u~ no i -

stra ̀ i va~ ke de lat no sti za Voj sku

Sr bi je. Na ko je raz voj ne pro jek -

te ra ~u na te?

– Zna ~a jan broj na u~ no i stra ̀ i -

va~ kih za da ta ka u na u~ no i stra ̀ i va~ -

kim usta no va ma re a li zu je se u skla du

sa po tre ba ma ko je is ka zu je Voj ska. To su

raz voj ni pro jek ti na ko ji ma se ra di te -

`i {no u Voj no teh ni~ kom in sti tu tu, a u

sa rad wi sa Teh ni~ kim opit nim cen trom

i osta lim na u~ nim usta no va ma u si ste -

mu od bra ne i u dr ̀ a vi. Pri o ri te ti is -

tra ̀ i va wa i raz vo ja je su u obla sti ma

avi ja ci je, mu ni ci je svih ka li ba ra, pro -

ti vo klop ne bor be, zvu ko me trij skog iz -

vi |a wa, ra di o go ni o me tri je, bes pi lot -

nih le ti li ca i AB HO sred sta va.

Œ „No ra” B52, „la sta-95”, dva

su zna ~aj na iz vo zna pro jek ta. Ak -

tu el ni su i pro jek ti sa mo hod ne

ha u bi ce 122 mm D30/40 SO RA,

mi ni bes pi lot ne le te li ce „vra -

bac”, pro ti vo klop nog ra ket nog

si ste ma „bum bar”. Da li su i oni

na va {oj po zi tiv noj li sti?

– Ve }i na na ve de nih pro je ka ta

raz vi ja se po zah te vi ma i za po tre be

Voj ske. [kol ski avi on la sta je ste pri -

o ri te tan raz voj ni pro je kat. Na la zi se

u za vr {noj fa zi raz voj nih is pi ti va wa,

a usko ro }e za po ~e ti i za vr {na is pi -

ti va wa u TOC-u. Re zul ta ti go vo re da je

re~ o iz u zet no do brom avi o nu te kla se,

a za po tre be Voj ske ve} je ugo vo re na

na bav ka 15 avi o na, od ~e ga do kra ja

ove go di ne tre ba da se iz fa bri ke Utva

u Pan ~e vu is po ru ~e ~e ti ri. Osta li

avi o ni za Voj sku Sr bi je tre ba lo bi da

se is po ru ~e do po lo vi ne 2012. go di ne. 

Pro ti vo klop ni ra ket ni si stem

bum bar ta ko |e je raz voj ni pro je kat VS

i na la zi se u za vr {noj fa zi. Ni je re a -

li zo van pred vi |e nom di na mi kom zbog

ne do stat ka fi nan sij skih sred sta va.

Pla ni ra no je da se za vr {i do kra ja go -

di ne, na kon ~e ga bi se za po ~e lo opre -

ma we je di ni ca. Bes pi lot ne le ti li ce

raz vi ja VTI, a Voj ska ima utvr |e ne zah -

te ve za na ve de nim sred stvi ma i uko li -

ko se raz vo jem po stig nu po treb ne ka -

rak te ri sti ke, wi ma }e mo se opre ma ti

u skla du sa ras po lo ̀ i vim fi nan sij skim

sred stvi ma. Za opre ma we bes pi lot nim

le ti li ca ma u VS iz ra |e na su po treb na

pro gram ska do ku men ta.

Ka da je re~ o sa mo hod nim ar ti qe -

rij skim oru |i ma 155 mm i 122 mm, Voj -

ska je po mo gla u raz vo ju tih si ste ma, ~ak smo i is ka za li po tre bu za

oru |em za va tre nu po dr {ku, ali to ni je pri o ri tet opre ma wa u sred -

wo ro~ nom pe ri o du. Na bav ka se pla ni ra u skla du sa fi nan sij skim

mo gu} no sti ma u pe ri o du do 2020. go di ne. 

– U ovom tre nut ku kqu~ ni mo men ti pro fe si o -

na li za ci je Voj ske je su do no {e we od lu ke Na rod ne

skup {ti ne o pre stan ku slu ̀ e wa voj nog ro ka, po pu -

na je di ni ca Voj ske pro fe si o nal nim voj ni ci ma po

mir no dop skoj for ma ci ji, obez be |e we nor ma tiv no

prav nog okvi ra za do bro voq no slu ̀ e we voj nog ro -

ka i an ga ̀ o va we ak tiv ne re zer ve, pre la ska na do -

bro voq no slu ̀ e we voj nog ro ka i de fi ni sa we pi -

ta wa i pro ble ma ko ji }e se ja vqa ti u je di ni ca ma

Voj ske, te po sle di ca za mr za va wa slu ̀ e wa voj nog

ro ka i na ~i na wi ho vog re {a va wa.

Za vr {et kom pri je ma pro fe si o nal nih voj ni -

ka ne }e bi ti za vr {en pro ces pro fe si o na li za ci -

je. Osta je pu no po sla. Ali }e te ̀ i {te na kon pri je -

ma u na red noj go di ni bi ti na obu ci je di ni ca i ko -

man di u skla du sa mi si ja ma i kon kret nim za da ci -

ma utvr |e nim za sva ku je di ni ci po seb no. 

Profesionalizacija

– U okvi ru re for me si ste ma od bra ne i do no -

{e wa ni za za kon skih i nor ma tiv nih aka ta pot pu no

je de fi ni sa na oblast mo bi li za ci je. Mi ni star stvo

od bra ne i Voj ska Sr bi je iz ra di li su nor ma tiv ni

do ku ment – Pra vi lo o mo bi li za ci ji (u fa zi usva -

ja wa), kao osno vu za pla ni ra we mo bi li za ci je. No -

vim Pra vi lom bit no se me wa ta oblast i kva li -

tet ni je su ure |e ne rad we i po stup ci i pro ce si u

pri pre mi i iz vr {e wu mo bi li za ci je. 

Upra va za pla ni ra we i raz voj (J-5) u toj obla -

sti ne pre kid no sa ra |u je sa svim or ga ni za cij skim je -

di ni ca ma G[ VS, ko man da ma, je di ni ca ma i usta no -

va ma Voj ske Sr bi je, sa nad le ̀ nim upra va ma iz Mi -

ni star stva od bra ne i re gi o nal nim cen tri ma MO. 

Mobilizacija
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bo ra to ri ja, mer ne opre me, obu kom ka -

dra, i sve je vi {e u sta wu da da je kva -

li fi ko va ne ana li ze, oce ne, pro ce ne

va qa no sti i is pu we no sti tak ti~ ko-teh -

ni~ kih zah te va, ko ji su de kla ri sa ni u

pro ce su na bav ke. Nor mal no je da i re -

no mi ra ne ku }e u sve tu ne za slu ̀ u ju a

pri o ri po ve re we sa mo {to su ta kve.

Pa ̀ wu i po {to va we sva ka ko, ali je

neo p hod no da se pro ve ri ko li ko su is -

pu we ni ne ki tak ti~ ko-teh ni~ ki zah te vi. 

Na rav no, ne pro ve ra va se sve, ne -

ki re zul ta ti se pod ra zu me va ju jer su se

u wih uve ri li na {i is pi ti va ~i ko ji su

pri su stvo va li opi to va wi ma u tim re -

no mi ra nim kom pa ni ja ma. Ipak, kqu~ ne

oso bi ne i zah te vi pro ve ra va ju se u na -

{im la bo ra to ri ja ma, kao {to su rad u

tem pe ra tur nom op se gu, u po seb nim

uslo vi ma bo ji {ta, kao {to je po u zda -

nost ra da u svim uslo vi ma. U ne ko li ko

pri me ra to se po tvr di lo kao oprav da -

no jer je u de kla ri sa nim vred no sti ma

pi sa lo jed no, a opi to va wa su po ka za la

dru go. Do bro je da ima mo TOC jer fir -

me ko je pro da ju Sr bi ji sred stva NVO

mo ra ju da zna ju da ima mo ka pa ci te te da

wi hov kva li tet pro ve ri mo. 

Œ Da li }e te i ove go di ne po mo }i

Teh ni~ kom opit nom cen tru oko mo -

der ni za ci je po li go na Ni kin ci? 

– Pro gram mo der ni za ci je je ve} ot -

po ~eo i ima mo am bi ci je da se u na red ne

dve go di ne osa vre me ni deo mer nih sred -

sta va ko ja }e da va ti da le ko po u zda ni je i

pre ci zni je po dat ke. Opit ni po li gon u

Ni kin ci ma neo p ho dan je Voj sci i raz vo ju

od bram be ne in du stri je, a i od stra te -

{kog je in te re sa za dr ̀ a vu. Ove go di ne,

pla nom opre ma wa opre de qe na su sred -

sta va za na bav ku sa vre me nog ra da ra –

{to iz buxe ta, {to iz pri ho da. 

Œ Ka ri ka ko ja ne do sta je je ste

kon tro la kva li te ta, ona kva ka -

kva je ne kad bi la.

– Po sto ji ona i da nas. Na ̀ a lost,

jed no vre me je za mr la, ali se ta funk -

ci ja re vi ta li zu je u ka drov skom, pro ce -

du ral nom i nor ma tiv nom smi slu i sve

vi {e }e do bi ja ti na zna ~a ju, jer TOC i

kon tro la kva li te ta mo ra ju bi ti me ha -

ni zmi za {ti te Voj ske i si ste ma od bra -

ne u smi slu kva li te ta pro iz vo da ko ji ula ze u ope ra tiv nu upo tre bu. I

ona je ove go di ne znat no ak tiv ni ja ne go pre ~e ti ri-pet. 

Œ Ka kva je sa rad wa sa in sti tu ci ja ma van si ste ma od bra ne?

– Upra va za pla ni ra we i raz voj je ste po svo joj funk ci o nal noj

nad le ̀ no sti u obla sti opre ma wa i raz vo ja upu }e na na sa rad wu sa

broj nim na u~ no i stra ̀ i va~ kim usta no va ma u si ste mu od bra ne, ali i

sa na u~ nim usta no va u dr ̀ a vi. Pri me ra ra di, uspe {no sa ra |u je mo

sa svim uni ver zi te ti ma u Re pu bli ci Sr bi ji, ali i pred u ze }i ma od -

bram be ne in du stri je i osta lim pred u ze }i ma ko ja se ba ve pro iz vod -

wom i pro me tom NVO. Na taj na ~in tru di mo se da odr ̀ i mo ko rak sa

sa vre me nim do stig nu }i ma u sve tu i da ih pri me ni mo u na {oj prak si

ka ko bi u pro ce su opre ma wa je di ni ca Voj ske obez be di li sa vre me na

sred stva NVO.  

Mi ra [VE DI]

Œ Vi ste ar ti qe rac i ka ko mo ̀ e -

te da ob ja sni te ko le ga ma ro dov -

ci ma da mo der ni za ci ja ar ti qe -

rij skih si ste ma ni je u pri o ri te tu

za na red ni sred wo ro~ ni pe ri od.

– Mo ̀ da bi ne ko i re kao da ja kao

ar ti qe rac sta vqam to pi ta we u dru gi

plan. Ali, tre ba bi ti re a lan. Ni je

spor no da je re~ o uspe {nim raz voj nim

pro jek ti ma od ko jih mno gi ima ju efi ka -

sne re zul ta te u to ku opi to va wa, a i do -

bre iz vo zne uspe he, na pri mer no ra

B52. Mi slim, me |u tim, da se u is ka za -

nim plan skim i pro gram skim do ku men ti -

ma ne mo ̀ e da ti pri o ri tet tim si ste mi -

ma. Na {a voj ska za sa da ras po la ̀ e so -

lid nim ar ti qe rij skim oru |i ma – ha u bi -

ca ma, top-ha u bi ca ma i to po vi ma sa ne -

is tro {e nim re sur si ma, ali po sto ji po -

tre ba za osa vre me wi va wem ele me na ta

ko mand no-in for ma ci o nih si ste ma – od

sen zor skog, ko mu ni ka cij skog, si ste ma za

upra vqa we va trom, za ob ra du po da ta -

ka, za do sta vu po da ta ka na oru |a, od no -

sno za skra }i va wem vre me na re a go va -

wa ar ti qe rij skih je di ni ca i iz vr {a va -

wem za da ta ka u re al nom vre me nu. 

Da kle, na bav ka no vih si ste ma je -

ste u pla nu, ali ne u ovom pe ri o du do

2015, upra vo zbog ne ma wa do voq no

fi nan sij skih sred sta va. Sva ko bi vo -

leo i ̀ e leo da ima te sa mo hod ne si ste -

me u na o ru ̀ a wu. 

Œ Do kle se sti glo u re a li za ci ji

slo ̀ e nog pro jek ta Me de la opre -

ma wa voj ni ka pe {a din ca?

– Ovaj pro je kat ob u hva ta ~e ti ri

pod si ste ma sa 28 no vih sred sta va

NVO. Usled po zna tih fi nan sij skih pro -

ble ma u mno gim seg men ti ma ni je se i{lo

utvr |e nom di na mi kom re a li za ci je tog

pro jek ta. Za vr {e na su tri pod si ste ma,

dok je pod si stem za obez be |e we au to -

nom no sti na bo ji {tu u fa zi re a li za ci -

je. Do kra ja go di ne o~e ku je mo da }e bi ti

za vr {en raz voj i sred sta va u okvi ru tog

~e tvr tog pod si ste ma. U to ku je ve ri fi -

ka ci o no is pi ti va we mo du lar nog ran ca

u TOC-u, a is pi tu je se i nov de zen ma -

skir ne uni for me za voj ni ke. Na da mo se

da }e mo to kom go di ne do bi ti no vu uni -

for mu sa di gi tal nom {a rom. 

Mi slim da je sa zre lo vre me da shva ti mo ka ko ne mo ̀ e mo do bi -

ti naj ve }i svet ski ni vo za naj ni ̀ u ce nu i da to uvo zi mo od ne kog. Po -

treb no je da u skla du sa mo gu} no sti ma do ma }e in du stri je do bi je mo

za do vo qa va ju }u uni for mu ko ja je kon ku rent na re {e wi ma u okru ̀ e -

wu. I mi slim da je no va uni for ma do bar pa ra lel ni hod sa za vr {et -

kom pro ce sa pro fe si o na li za ci je i pre la ska na te ̀ i {ne ci qe ve u

na red noj go di ni – obu ku no vo o sno va nih ili no vo po pu we nih je di ni ca

sa pro fe si o nal nim voj ni ci ma. 

Œ Po red za vr {nih is pi ti va wa sred sta va iz do ma }eg raz vo -

ja, u Teh ni~ kom opit nom cen tru pro vo de se i ve ri fi ka ci o na

opi to va wa ino stra ne opre me re no mi ra nih pro iz vo |a ~a u

sve tu. Za ne ke je to ne po tre ban po sao, a {ta Vi mi sli te?

– Do bro je da Voj ska ima in sti tu ci ju kao {to je TOC, ko ja u po -

sled we vre me po di ̀ e ka pa ci te te osa vre me wi va wem po li go na, la -

– Upra va za pla ni ra we i raz voj no si lac je

funk ci je pla ni ra wa u Ge ne ral {ta bu Voj ske. U

okvi ru te funk ci je je su pla ni ra we upo tre be Voj -

ske Sr bi je i po slo vi ko ji se od no se na pla ni ra we

raz vo ja, opre ma wa, or ga ni za ci je i mo bi li za ci je.

Pla ni ra we upo tre be spro vo di se ko ri {}e wem

me to do lo gi je ko ja je raz ra |e na pri vre me nim Uput -

stvom za ope ra tiv no pla ni ra we i rad ko man di u

Voj sci Sr bi je, do ne tim 2008. go di ne. To Uput stvo

je, ra di in ter o pe ra bil no sti, iz ra |e no na osno vu

sli~ nih do ku me na ta ko ja ko ri sti ve }i na sa vre me -

nih ar mi ja i do sa da je opi to va no u ko man da ma i

je di ni ca ma Voj ske. Do kra ja ove go di ne pla ni ra na

je iz ra da ko na~ ne ver zi je Uput stva i ono }e bi ti

usvo je no kao traj no. U to ku je i ve ri fi ka ci ja Dok -

tri ne pla ni ra wa, u ko joj je utvr |en me to do lo {ki

okvir i pro ces funk ci je pla ni ra wa u do me nu nad -

le ̀ no sti i po slo va ko ji se re a li zu ju u Upra vi za

pla ni ra we i raz voj.

Planirawe upotrebe

U skla du sa mi si ja ma i za da ci ma Voj ske, ko je

su utvr |e ne stra te {kim do ku men ti ma, re a li zu je se

or ga ni za ci o na do grad wa. Ta ko |e no va Dok tri na

Voj ske Sr bi je uti ~e na sa dr ̀ aj, obim i di na mi ku

or ga ni za ci o nih pro me na.Taj pro ces je u znat noj

me ri uslo vqen i pro fe si o na li za ci jom Voj ske. Sve

{to se me wa u or ga ni za ci ji Voj ske ima svoj raz -

log, su {ti nu i smi sao. Sva koj or ga ni za ci o noj pro -

me ni pred ho di sve o bu hvat na ana li za oprav da no -

sti tog po stup ka sa aspek ta efek tiv no sti, efi ka -

sno sti i eko no mi~ no sti voj ne or ga ni za ci je na svim

ni vo i ma ko man do va wa. 

Organizacija Vojske


