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Razvoj kao

imperativ

P
ukovnik prof. dr Bojan Zrni} novi je na~elnik Uprave za odbrambene

tehnologije Ministarstva odbrane Srbije. Jedan je od mla|ih na~el-

nika uprava u sistemu odbrane. Wegove ideje su savremene, a potreba

da kvalitetno mewa ono {to ne funkcioni{e dobro, jeste izra`ena.

Vojnu gimnaziju zavr{io je kao prvi u rangu, Vojnotehni~ku akademiju,

smer Elektronika, specijalnost Raketni sistemi, kao prvi u klasi.

Tokom vojni~ke karijere bio je i prakti~ar i teoreti~ar. 

Osetio je trupu, rat, ali i nadahnu}e koje donosi rad u vojnom {kol-

stvu  – magistrirao je, doktorirao, bio  nastavnik  na elektro smeru Vojno -

tehni~ke akademije, a na Katedri radarski i raketni sistemi pro{ao je put

od asistenta pripravnika do na~elnika. Potom je u upravama – za strategi-

jsko planirawe Ministarstva odbrane i za planirawe i razvoj

General{taba – dobro prou~io put razvoja i opremawa vojske sredstvima

NVO. Znawa u oblasti strategijskog planirawa usavr{io je na Kraqevskom

kolexu za odbrambene studije u Velikoj Britaniji i na kursevima u Mar{al

centru u Nema~koj.

Vezu izme|u {kolstva i nauke nikada nije prekidao. Objavio je 65

nau~nih i stru~nih radova iz oblasti vojne elektronike i telekomunikaci-

ja, od toga 20 na me|unarodnim konferencijama. Sada, kao na~elnik Up-

rave za odbrambene tehnologije, naoru`an znawem i iskustvom, mo`e

zna~ajno da uti~e na neke procese.   

Uprava za odbrambene tehnologije nadle`na je za istra`ivawe,

razvoj, modernizaciju, proizvodwu i odr`avawe sredstava NVO. U

– Vojska Srbije mora}e u 

narednom periodu da premosti 

jaz tehnolo{kog zaostajawa 

u odnosu na savremene armije.

Resursi koji }e se za to

opredeliti ne}e biti mali i

zahteva}e efikasan i

transparentan proces kako 

bi se postigli `eqeni rezultati.

Uprava za odbrambene 

tehnologije Ministarstva

odbrane i svi u~esnici u tom

procesu moraju razvijati

sopstvene kapacitete da bi se to

kvalifikovano sprovelo. 

To je te`i{te u na{em daqem 

radu – rekao je pukovnik 

dr Bojan Zrni}, na~elnik Uprave.
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ju nau~noistra`iva~kih ustanova Republike Srbije, kojoj je nedavno

podneta kandidatura za akreditaciju Instituta. To }e otvoriti

mogu}nost za u~e{}e VTI na konkursima koje raspisuje Ministarst-

vo za nauku, ali }e stvoriti i okvir za objektivno vrednovawe is-

tra`iva~a iz VTI i wihovih rezultata u nacionalnom prostoru.

Uprkos liderskoj poziciji u oblasti istra`ivawa i razvoja

naoru`awa, ima dosta prostora za unapre|ewe, jer se od stare

slave ne `ivi. Nije tajna da postoji odre|ena, delimi~no i

razumqiva frustracija oko mogu}nosti uspe{nog zavr{etka nekih

dugogodi{wih razvojnih projekata. Zaboravqa se da je finansir-

awe tih projekata u po~etnom periodu bilo znatno ispod obima

predvi|enog programskim dokumentima, te da je usled organiza-

cionih promena dolazilo do velike fluktuacije lica iz sastava

projektnih timova. To je neminovno unosilo diskontinuitet. Pro-

ces istra`ivawa i razvoja po definiciji  jeste neizvestan i pro-

jekti mogu biti neuspe{ni ~ak i kad su svi uslovi obezbe|eni. Ovo

zvu~i apologetski, ali ukazuje na potrebu objektivizacije pristupa

u analizi uspe{nosti razvojnih projekata u VTI-u. 

Bez obzira na mogu}a opravdawa, `elim da poru~im da }e se

u narednom periodu mewati poslovna filozofija u Institutu.

Te`i{te }e biti na rezultatu, odnosno proizvodu, a ne na procesu

istra`ivawa. Ne}e vi{e biti prihvatqivo da pojedina odeqewa

ili grupe istra`iva~a konstantno imaju konkretne rezultate, a da

ostale budu neprepoznatqive po rezultatima i sakrivene institu-

cionalnim okvirom. U tom smislu primewiva}e se  mehanizmi ko-

jima }e se vrednovati rad na uspe{nim projektima, a ne

nagra|ivawe po principu uravnilovke.

Usled skromnijih potreba Vojske Srbije za opremawem

sredstvima NVO, podsti~e se izvoz. Najve}i pritisak je,

stoga, na fabrike odbrambene industrije. U kojoj meri VTI

poma`e namenskoj?

– U posledwe tri godine evidentan je porast izvoza srpske

odbrambene industrije. To je, svakako, posledica sinergijskog efek-

ta obnavqawa i razvoja politi~kih odnosa sa zemqama kupcima,

ali i spremnosti na{e odbrambene industrije da ponudi kvalitetne

proizvode. Suo~eni s ~iwenicom koja je implicirala va{e pitawe,

u Vojnotehni~kom institutu odvojili smo deo kapaciteta kako bi-

smo prihvatili zahteve preduze}a odbrambene industrije i pru`ili

im odgovaraju}u podr{ku u razvoju sredstva ili pokretawu

proizvodwe. To je zna~ajan izvor pri-

hoda za VTI, koji obezbe|uje adekvat-

nu logisti~ku podr{ku funkcionisawu

same ustanove, koja, da podsetim, ima

170.000 kvadratnih metara prostora

koji se zagreva, ali i podr{ku u spro-

vo|e wu samih istra`ivawa, ukqu -

~uju}i i stimulaciju uspe{nih istra -

`iva~a. Potrebno je naglasiti da je

odr`avawe postoje}ih i razvijawe

novih sposobnosti Instituta pre-

duslov odr`ivog rasta na{e odbram-

bene industrije. 

Nove tehnologije za dugoro~ni

razvoj Vojske jesu robotizovane

platforme, razni elektronski

sistemi, kao i senzorske plat-

forme. Apsolutni hit pro{log

sajma NVO Partner bila je

„milica“. Da li }e se nastaviti

projekti robotizovane vojne

tehnike?

– Besposadne borbene platfo -

rme, zemaqske i vazdu{ne, nisu vi{e

budu}nost, ve} realnost u tre nu tnim

borbenim operacijama. Pra te}i te

trendove, u VTI-u je razvijen tehno-

lo{ki demonstrator robotizovane

wenom sastavu su Vojnotehni~ki institut i TRZ u Kragujevcu,

a na vezi su, kako se to vojni~kom terminologijom ka`e, i

fabrike odbrambene industrije. Prakti~no, re~ je o inte-

graciji svih faktora koji su neophodni za proces nastanka

doma}ih sredstava NVO. Takav model pre`iveo je najte`e

godine, ho}e li i ubudu}e?

– U proteklom vremenu model je zaista pokazao efektivnost i

prihvatqiv nivo efikasnosti, pa se mo`e smatrati pogodnim i

odr`ivim i ubudu}e. Svakako, prilago|ava}e se novim uslovima,

pre svega kroz forme partnerstva sa privatnim sektorom,

uva`avaju}i postojawe sve ve}eg broja lokalnih kompanija koje u

svoj portfolio ukqu~uju razvoj i proizvodwu naoru`awa i vojne

opreme. Umesto uobi~ajene prakse da istra`ivawe i razvoj sred-

stava NVO za potrebe Vojske Srbije finansira samo Ministarst-

vo odbrane, koja se nije uvek pokazala i ekonomski efikasnom, sve

vi{e pa`we dobija}e projekti u kojima se partnerstvom u procesu

razvoja i proizvodwe NVO unose komplementarne prednosti

javnog i privatnog sektora, ali i zajedni~ki rizik. 

Kolika sredstva su ove godine odre|ena za finansirawe

istra`iva~kih i razvojnih projekata u Vojnotehni~kom in-

stitutu?

– I u ovoj godini nastavqen je trend porasta izdvajawa sred-

stava za razvojne projekte i ona su za oko 30 odsto ve}a. Za di-

rektne materijalne tro{kove istra`ivawa, ukqu~uju}i usluge ko-

operanata, nameweno je oko 450 miliona dinara, dok }e se posle

dugogodi{we pauze u novu laboratorijsku opremu ulo`iti jo{ oko

200 miliona dinara. Zna~ajna sredstva ula`u se i u obnovu vi-

talne infrastrukture, kao {to je prostor aerotunela. Me|utim,

va`nija od materijalne je kadrovska obnova. 

Vojnotehni~kom institutu potrebna je nova istra`iva~ka en-

ergija, jer je prose~na starost istra`iva~a ve}a od 50 godina.

Ove godine primqeno je 15 novih stru~waka sa visokom stru~nom

spremom, a izmenom formacije, koja je u toku, stvori}e se uslovi

da ove godine primimo jo{ najmawe trideset. I taj konkurs }emo

vrlo brzo objaviti. Da bismo ubla`ili i premostili odlazak ve-

likog broja istra`iva~a u penziju, na{ ciq je da u narednih pet

godina zapo{qavamo najmawe 20 qudi godi{we i tako obe zbe di-

mo transfer znawa i iskustva. Tako|e, u VTI }e biti preme{ten

odre|en broj mladih oficira koji su

imali visok prosek na osnovnim

studijama, a pro{li su trupni sta`.

Pored ovih mera, intenzivirali smo

interakciju izme|u projektnih timova

i krajwih korisnika i ve} imamo

poziti vna iskustva u vezi sa tim, kao

na primer kada je re~ o razvoju mi-

ni-bespilotne letelice.  

Ima li VTI konkurenciju u

ra zvoju i modernizaciji sred-

stava NVO? 

– Vojnotehni~ki institut jeste

jedan od brendova sistema odbrane i

verovatno je da, ukupno gledano, nema

konkurenciju u oblasti razvoja sred-

stava NVO u zemqi i regionu. To, pre

svega, potvr|uju reference iz pro -

{losti, ali i neke nove, kao {to je

avion za po~etnu obuku lasta. Nar-

avno da postoje institucije u na{oj

zemqi koje u pojedinim oblastima

razvoja predwa~e u odnosu na VTI i

sa wima Institit uglavnom i sa ra -

|uje, ali nema nijedne koja ima tako

{irok spektar kapaciteta. Siguran

sam da }e vrednosti i kapacitete VTI

prepoznati i Komisija za akreditaci-

Krajem maja Srbija je pristupila programu

kodifikacije NATO-a, koriste}i jo{ jedan od

raspolo`ivih mehanizama u Programu Partnerst-

vo za mir. Tako se stvaraju uslovi pove}awa lo -

 gisti~ke interoperabilnosti u toku u~e{}a na {ih

jedinica u multinacionalnim operacijama, i, {to

je va`no, proizvodi srpske odbrambene industrije

mo}i }e da se na|u na tr`i{tima koja zahtevaju oz-

na~avawe sredstava NVO po kodifikacionom sis-

temu NATO-a. To nije samo tr`i {te zemaqa Ali-

janse, ve} mnogo {ire. 

Me|utim, postoje}i sistem nomenklature ne}e

biti uga{en. Uvo|ewem kodifikacionog sistema

NATO-a, na neki na~in proveri}e se postoje}e

baze nomenklaturnih brojeva u na{em sistemu i

uspostaviti jednozna~na veza izme|u ta dva sis-

tema. Na{ sistem nomeklature ima {iri obu hvat

od kodifikacije jer, pored logisti~kog, ukqu ~uje i

proizvodnu (konstruktivnu dokumentaciju) i norma-

tivnu dimenziju (nadle`nosti takti~kih nosilaca).

Moram naglasiti da uvo|ewe kodifikacionog sis-

tema NATO-a nije politi~ko ve} prakti~no pitawe

i da trenutno 63 zemqe u~e stvuju u tom programu,

me|u kojima su Rusija, Indija i Brazil.

KODIFIKACIJA



– Veoma va`an aspekt rada Vojnotehni~kog insti-

tuta, koji je javnosti mawe poznat jer ne zavr{ava

konkretnim proizvodom NVO, a anga`uje znatno ka-

pacitete VTI-a, jeste oblast ekspertize i stru~ne po-

mo}i koja se realizuje po sistemu ad hok zahteva ko-

risnika iz Vojske Srbije i odbrambene industrije, a u

formi funkcionalnih zadataka. Takvi zadaci naj~e{}e

se odnose na procenu uzroka netipi~nih otkaza sred-

stva u eksploataciji, probleme u proizvodnom proce-

su, kao i pomo} u definisawu tehnolo{kih postupaka

odr`avawa.

EKSPERTIZA

zemaqske borbene platforme – milica. Istra`ivawa u oblasti

vojne robotike nastavqena su u Institutu i ove godine, a o~ekuje-

mo da se Vojska Srbije, kao korisnik, uskoro odredi i konkretizu-

je zahteve za takvim sredstvima. U oblasti razvoja bespilotnih

letelica na pravqen je zna~ajan progres. Ambicija je da se razvije

~itava paleta takvih letelica – od mini, koju je javnost upoznala –

vrabac, do takti~ke bespilotne letelice i letelice za sredwe vi-

sine s velikim vremenom zadr`avawa u vazduhu.

Dokle je odmakla inicijativa da Tehni~ki remontni zavod

u Kragujevcu dobije status regionalnog centra za remont i

delaboraciju municije?

– Tehni~ki remontni zavod za remont ubojnih sredstava u Kra -

gujevcu jeste regionalni lider i u pogledu kapaciteta za remont i

delaboraciju {irokog asortimana ubojnih sredstava i kada je re~

o kadrovskim i laboratorijskim kapacitetima za pra }ewe stawa

stabilnosti baruta. Deo tog sistema je i jedinstvena kolekcija

baruta. Zavod posluje stabilno, a ~iwenica da ima vi {e od 400

radnika pred stavqa zna~ajan generator prihoda za lokalnu zajed-

nicu. Pored generalnog remonta municije, kojim se produ`ava wen

`ivotni vek, posebno isti~em da je u periodu od 2005. delabo -

risano oko 12.500 tona ubojnih sredstava koja su bila u vi{ku

ili pirotehni~ki nebezbedna. Prate}i taj trend, postoje realni

izgledi da u naredne dve godine potpuno re{imo problem vi{ka

ubojnih sredstava, ~ime bi se stvorili uslovi za potpunu stabi-

lizaciju sistema upravqawa i piro te hni~ke bezbednosti uskladi -

{te nih ubojnih sredstava.

Predstoji obnavqawe de la in frastrukture Zavoda, a i izgrad-

wa te hno lo{kih ka paciteta za eko lo {ki

pri    hva tqivu dela bo ra  ciju tako -

zvane G kla  se mu   nicije (di -

 mna i osve    tqa va ju }a). Pra     -

te }i opre  de qewe da se u

fazi operativne upot-

rebe sredstava NVO,

u koja spa daju i uboj-

na sredstva, kapaci-

teti odr`avawa {to

vi {e pribli ̀ e sred-

stvima i krajwem ko-

risniku, o~ekujem da u

narednom periodu i

Remontni zavod Kragu-
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intervju
jevac pre|e u sastav General{taba Vo jske, kao {to je to ve} u~i -

weno sa Zavodom u ^a~ku i Vazduhoplovnim zavodom u Batajnici.

Uprava za odbrambene tehnologije nadle`na je i za stan-

dardizaciju, kodifikaciju i metrologiju u sistemu odbrane.

Te funkcije su u javnosti mawe poznate, a veoma su zna~ajne

za sistem. Da li je do{lo do zna~ajnijih promena u wihovom

organizovawu i radu?

– Javnost zaista nije u dovoqnoj meri upoznata sa va`no{}u

tih funkcija i ~ini se kao da su one pomerene u drugi plan. To ni-

je dobro, jer one predstavqaju osnovu za podr{ku `ivotnom cik-

lusu sredstava NVO, skra}uju vreme razvoja, omogu}avaju efikas-

niju i ekonomi~niju proizvodwu i odr`avawe, nastup na svetskim

tr`i{tima, te logisti~ku interoperabilnost.

Standardizacija u sistemu odbrane ima tehnolo{ki i opera-

tivno-organizacioni aspekt. Tehnolo{ki aspekt odnosi se na sred-

stva NVO, a operativno-organizacioni na taktike, tehnike i pro-

cedure pri obavqawu vojnih aktivnosti. Za tehnolo{ke aspekte

zadu`ena je Uprava za odbrambene tehnologije, dok su operativni

standardi u nadle`nosti Uprave za planirawe i razvoj Gene ral -

{taba. Primena standarda u odre|enoj oblasti zahteva struk-

tuiran i disciplinovan proces, {to jeste veliki izazov. ^esto se

euforija posle usvajawa nekog standarda zavr{i pojedina~nim

entuzijazmom, i to se mora promeniti. 

Broj standarda odbrane ve}i je od 6.000 i predstoji zna~ajan

posao  kako bi se dovr{ilo wihovo prevo|ewe u elektronsku for-

mu. Pored standarda odbrane, tu su i tehni~ki propisi – najvi{e

je onih koji se odnose na kva  -litet proizvoda, koji bi tako|e tre-

balo da se prebace u elektronsku formu i tako olak{a pri stup i

15.  jul  2010.



15

Kada }e biti gotov novi Pravilnik o

opremawu Vojske Srbije, jedan u nizu

sistemskih dokumenata, veoma bitan,

koji reguli{e oblast opremawa sred-

stvima naoru`awa i vojne opreme?

– Opremawe vojske sredstvima

NVO obuhvata istra`ivawe, razvoj,

testirawe, proizvodwu i moderniza -

ciju. @elim da podsetim da je u proce-

su izrade Dugoro~nog plana ra zvoja

sistema odbrane do 2020. godine

primewena metodologija planirawa

razvoja vojske zasnovana na sposob-

nostima. Kao model sposobnosti iz-

abran je {iroko kori{}en koncept

kqu~nih operativnih sposobnosti koji

obu hvata pravovremenu ra spolo -

`ivost snaga, efektivno obave {ta jno

obezbe|ewe, efektivno anga ̀ o vawe,

komandovawe, otpornost i za {titu

snaga, mobilnost i odr ̀ i vost. Tako|e,

prihva}en je model kojim se razvoj

navedenih kqu~nih operativnih

sposobnosti obavqa kombinacijom

slede}ih materijalnih i nematerijalnih ~inilaca – doktrina, obu-

ka, organizacija, naoru`awe, obrazovawe, kadar, infrastruktu-

ra i interoperabilnost. U tom smislu, opremawe vojske sredstvi-

ma naoru`awa i vojne opreme iskqu~ivo je usmereno na opera-

tivne sposobnosti koje treba dosti}i da bi se izvr{ili zadaci

proistekli iz misija vojske, a ne, kao {to je to neretko bio slu~aj,

na uvo|ewe nove ili zamenu postoje}e platforme ili oru`nog sis-

tema samo zato {to je to ne~iji interes ili povr{na procena, ali

ne i stvarna potreba.

Opremawe NVO je, dakle, kqu~ni materijalni ~inilac razvo-

ja operativnih sposobnosti  vojske, zbog ~ega je od visoke va`nos-

ti u~initi ga efektivnim, efikasnim i ekonomi~nim. Novi Pravil-

nik o opremawu Vojske Srbije naoru`awem i vojnom opremom tre-

ba da uspostavi organizaciju, upravqa~ke mehanizme i procedure

koje to treba da omogu}e. 

Uva`avaju}i ~iwenicu da postoje}i sistem ima dugu i uspe{nu

tradiciju i da su u odnosu na wega razvijeni upravqa~ki i izvr{ni

mehanizmi kod svih u~esnika u procesu, ukqu~uju}i specifi~an

vokabu lar i prepoznatqiv sistem dokumenata, u novom Pravil-

niku }e se zadr`ati zna~ajan deo organizacionih i tehnolo{kih

procedura iz va`e}eg Pravilnika, naro~ito kada je re~ o modeli-

ma opremawa. Promene }e se vi{e desiti u oblasti upravqawa

procesom opremawa, uva`avaju}i organizaciju sistema odbrane i

nadle ̀ nosti koje su bitno izmewene u odnosu na konstelaciju iz

vremena kada je nastao postoje}i Pravilnik. 

Koja nova re{ewa donosi Pravilnik?

– Osnovni principi na kojima }e se zasnivati novi sistem

opremawa, a koji }e se reflektovati i na re{ewa u Pravilniku,

jesu ve} pomenuta usmerenost na potrebne vojne sposobnosti,

umesto na sama sredstva NVO, integralno pra}ewe sredstva NVO

tokom `ivotnog ciklusa, ve}u ukqu~enost krajwih korisnika u sve

faze projekta opremawa, razmatrawe ukupnih tro{kova `ivotnog

ciklusa, kao kqu~nog ekonomskog kriterijuma pri izboru sredstva,

kontinuirano upravqawe projektom opremawa formirawem inte-

gralnih projektnih timova, novi oblici saradwe s vojnom indus-

trijom, ukqu~uju}i i partnerstvo s privatnim sektorom. Tako|e, i

ve}a primena modelovawa i simulacija u fazi definisawa zahte-

va, reafirmacija integralnog tehni~kog obezbe|ewa, te primena

antikorupcijskih mehanizama. Jedan od dokumenata koji ~ini os-

novu za izradu ovog pravilnika jeste me|unarodni standard ISO
15288, koji se odnosi na prime nu metoda i tehnika sistemskog

in`ewerstva u razvoju, eksplo ataciji i povla~ewu iz upotrebe

nekog sredstva ili sistema. 

pretraga. Planirano je da se taj

po sao zavr{i do sredine sle de -

}e godine. Tako|e, potrebno je

normativno urediti oblast ko -

ri {}e wa me|unarodnih civil-

nih standarda, na pri mer ISO i

specifi~nih vojnih standarda –

STANAG i MIL. U oktobru ove go-

dine bi}e odr ̀ an okrugli sto o

standardiza ciji u sistemu od -

bra ne, na kojem }e se razgova ra -

ti o tim pitawima.

Kodifikacija predstavaqa

proces kojim se sredstva i de-

lovi NVO na jedinstven na~in

ozna~avaju, opisuju i klasifiku-

ju. Tako se stvaraju uslovi za in-

teroperabilnost i zamewivost,

~ime se maksimizuje logisti~ka

podr{ka, naro~ito u multinaci -

onalnom okru ̀ ewu.

Metrolo{ka delatnost u

sistemu odbrane obuhvata dono -

{ewe propisa, etalonirawe,

rad metrolo{kih laboratorija,

nadzor i obuku kadra radi obezbe|ewa visokog kvaliteta proizvo-

da i usluga i efikasnijeg i pouzdanijeg funkcionisawa sredstava

NVO. U sistemu ima 14 metrolo{kih laboratorija, koje poseduju

vi {e od 1.400 etalona. Odr`avawe tog sistema nije jeftino, ali

je nu ̀ no, tako da }e se ove godine, posle du`e pauze, odre|en broj

primarnih etalona poslati u strane referentne laboratorije na

etalonirawe. U maju ove godine donet je Zakon o metrologiji u Re-

publici Srbiji, pa sledi izrada novog Pravilnika o metrolo{koj

delatnosti u oblasti odbrane.

Nosilac ovih aktivnosti unutar Uprave je novoformirana

Direkcija za standardizaciju, kodifikaciju i metrologiju. Pred

wom su veliki izazovi, a kqu~ni preduslov jeste popuna odgovara-

ju}im kadrom.

U delatnosti Va{e uprave jeste i me|unarodna vojnote -

hni ~ka saradwa. Kakve su perspektive u toj oblasti?

– Me|unarodnu vojnotehni~ku saradwu sprovodimo u kordi-

naciji sa Upravom za me|unarodnu vojnu saradwu Sektora za poli-

tiku odbrane. Smatram da postoji zna~ajan prostor za unapre|ewe

trenutnog nivoa aktivnosti u toj oblasti, i bilateralno i multi-

lateralno. Na bilateralnoj osnovi standardni format jesu me -

{oviti komiteti za vojnotehni~ku saradwu, i takvih ima nekoliko,

na primer sa Egiptom, Izraelom, Portugalijom. U toku je formi-

rawe komiteta sa Ruskom Federacijom i Ukrajinom. Na multilat-

eralnoj osnovi, pored ve} pomenutog pristupawa komitetu NATO-a

za kodifikaciju, `eqa nam je da {to pre formalizujemo saradwu sa

agencijama Alijanse za snabdevawe i odr`avawe (NAMSA) i za

istra`ivawe i razvoj (RTO).

U nadle`nosti Uprave je i priprema saglasnosti za davawe

uvoznih i izvoznih dozvola za naoru`awe i robu dvostruke namene,

i taj posao je veoma dinami~an jer raste obim uvoza i izvoza, ali i

broj doma}ih kompanija koje su registrovane za obavqawe spo-

qnotrgovinskog prometa u ovoj oblasti. Trenutno ih ima vi{e od

150. Zna~ajan segment me|unarodne vojnotehni~ke saradwe koji re-

alizuje Uprava jeste i sprovo|ewe me|unarodnih konvencija u

oblasti NVO. Na kraju da pomenem i {kolovawe u vojnotehni~koj

oblasti za potrebe stranih zemaqa, koje se realizuje u VTI, u

saradwi sa Vojnom akademijom. U toku je {kolovawe 20 slu{alaca

iz Al`ira i oni bi do kraja godine trebalo da odbrane magistarske

radove i vrate se u zemqu posle dve i po godine provedene u Srbi-

ji. To su dugoro~no najvrednije investicije jer otvaraju vrata za

razvoj vojnotehni~ke saradwe u ostalim formama, kao {to je, na

primer, zajedni~ki razvoj ili transfer tehnologije.

– Perspektiva artiqerije nije u broju cevi, nego

u inteligentnoj municiji pove}anog dometa i u komand-

no-informacionom sistemu. U Vojnotehni~kom institu-

tu razvija se artiqerijska vo|ena municija. Ambicija

je da se razvije familija inteligentne artiqerijske

municije i jedinstvenog upaqa~a za sve artiqerijske

projektile. Precizna municija obezbedi}e ve}u efi -

kasnost na ciqu, a uz mnogo mawi borbeni komplet

ima }emo istu efektivu kao i prilikom upotrebe kla -

si~ne municije. 

Sada imamo veliku vatrenu mo}, ali moramo br`e

i ta~nije znati gde su nam ciqevi. Zato VTI razvija pro-

jekat inteligentne multisenzorske platforme, koja }e

integrisati sve izvi|a~ke senzore na jedinstvenu plat-

formu – televizijsku kameru, termovizijsku kameru,

laserski obele`iva~ ciqa, laserski daqinomer,

zvukometrijski sistem i radar za zemaqske ciqeve. Po-

mo}u takvih platformi, nezavisno od doba dana i at-

mosferskih uslova, mo}i }e da se vr{i akvizicija ciqe-

va i navo|ewe artiqerijske vatre na te ciqeve.

INTELIGENTNA MUNICIJA



Posebno }e se promovisati

inkrementalni pristup u opre-

mawu, kojim }e se skratiti vreme

uvo|ewa sredstva NVO u opera-

tivnu upotrebu tako {to se, pri -

mewuju}i princip da je najve}i

neprijateq dobrog re{ewa odli   -

~no re{ewe, ne}e ~ekati da

sred stvo ispuni sve zahtevane

fun kcionalnosti da bi po~ela

wegova primena. Naime, mnogo je

primera koji pokazuju da odli~na

razvojna re{ewa nisu u{la u op-

erativnu upotrebu iako su ispu -

 wavala su{tinske zahteve i

imala kapacitet za daqa una pre -

|ewa, jer u datom trenutku nisu

100 odsto ispunila ta kti~ko-

tehni~ke zahteve. 

Potrebno je i normativno

regulisati takozvana rojaliti

pra va, koja pola`e sistem od -

brane na proizvode NVO ~iji je

razvoj finansirao, kada su

predmet prodaje tre}oj strani.

Neke ra~unice govore da bi pri

tom nivou izvoza NVO sredstva

dobijena od rojaliti prava bila

dovoqna za finansirawe mnogo

novih razvojnih projekata. 

Kona~no, proces opremawa

je potrebno ~vrsto uvezati sa

sistemom za alokaciju resursa,

koji je u na{em slu~aju poznat kao

sistem planirawa, programira -

wa, buxetirawa i izvr{ewa

(PPBI), tako da }e ubudu}e, po -

red Glavnog vojnotehni~kog save-

ta, zna ~ajnu ulogu u opremawu

ima  ti i Savet za planirawe od -

brane.

Da li }e se zbog toga me -

wa ti i drugi propisi?

– Da bi se proces opremawa

u potpunosti uredio i prilagodio

potrebama sistema odbrane, ali

u isto vreme i zahtevima okru -

`ewa, pored pomenutog Pravilni-

ka potrebno je doneti i izmeniti

druge propise. Pomenu}u neke od

wih. Uprava za odbrambene tehnologije nosilac je izrade Zakona o

proizvodwi NVO, koji treba da zameni Zakon o proizvodwi i

prometu NVO iz 1996. godine. U wemu }e se preciznije urediti

oblast proizvodwe NVO. Spoqnotrgovinski promet naoru`awa i

vojne opreme i roba dvostruke namene bi}e regulisani posebnim

zakonom, ~ija je izrada u toku, a nosilac je Ministarstvo ekonomije

i regionalnog razvoja.

Realizacija projekata opremawa slo`enim borbenim sis-

temima zahteva vi{egodi{wi proces i bilo bi dobro da se ugo-

varawe takvih poslova tako|e sprovodi u okviru vi{egodi{weg

buxeta. Trenutni buxetski propisi to na`alost onemogu}avaju i

ume sto o celini, pregovara se o delovima projekta, koji se rea -

lizu je unutar jedne buxetske godine, {to je s aspekta kupca sigurno

suboptimalno.

Po ugledu na zemqe u okru -

`ewu, trebalo bi urediti ob -

last ofseta – recipro~ne eko -

nomske kompenzacije ili pogod-

nosti koja proizilazi iz tr-

govine ili sporazuma o nabavci

vojne opreme – koja je ~esto deo

procesa nabavke skupih i slo -

`enih borbenih sistema. To je

me  hanizam kojim se, na primer,

uslovqava kupovina nekog slo -

`enog sistema zahtevom da ze -

mqa kupac dobije neku va`nu

tehnologiju koja ne mora nu`no

biti u vojnoj sferi. Ofset aran -

`mani zahtevaju zrelost ukupne

administracije zemqe koja je

primalac, jer su po mi{qewima

nekih analiti~ara upravo to na-

jve}i izvori korupcije u odbram-

benim nabavkama.

Dono{ewe novog Pravilni-

ka o~ekuje se do kraja oktobra, a

wegova primena od po~etka na -

redne godine. Da bi impleme -

ntacija re{ewa iz Pravilnika

bila efikasna, potrebno je bla -

govremeno pripremati sve u~es-

nike u procesu. U tom smislu do}i

}e i do organizacionih promena

u Upravi za odbrambene tehno -

logije, kojima bi se omogu}ilo

inte grisano upra vqa we proce-

som opremawa sre dstvima NVO,

ukqu~uju}i i fazu sprovo|ewa

nabavke, zakqu  ~ivawa i real-

izacije ugovora. Pored toga, po -

trebno je spro voditi formalnu

edukaciju i osposobqavawe ka -

dra koji u~e stvuje u procesu od -

bra mbenih na bavki, {to sada ni-

je slu~aj.

U saradwi sa Vojnom aka -

demijom, bilateralnom vojnom

sa radwom i ugovorima na kome -

rcijalnoj osnovi s referentnim

institucijama, kreira}e se ra-

zli~ite forme usavr {a vawa –

od jednodnevnih radionica do

poslediplomskih studija – na ko-

jima }e se razvijati kompetenci-

ja osobqa u oblasti sistemskog

in`ewerstva, upravqawa pro-

jektima, analize tro{kova, pregovarawa, poslovnog prava,

stranih jezika i drugih specijalizovanih oblasti. Sve to ne treba

tretirati kao tro{ak, ve} kao investiciju koja se vi{estruko

vra}a. 

Vojska Srbije ima imperativ da u narednom periodu premosti

jaz tehnolo{kog zaostajawa u odnosu na savremene armije. Resursi

koji }e se za to opredeliti ne}e biti mali i zahteva}e efikasan i

transparentan proces koji }e ih transformisati u `eqene opera-

tivne efekte. Uprava za odbrambene tehnologije i svi u~esnici u tom

procesu moraju razvijati sopstvene kapacitete kako bi taj proces

kvalifikovano sproveli. To je te`i{te u daqem radu na{e Uprave. 

Mira [VEDI]

Snimio Zoran MILOVANOVI]

intervju

16 15.  jul  2010.

– Svetsko tr`i{te je dinami~no, korisnici se mewaju

i tra`e ne{to novo i boqe. Bez novih proizvoda odbram-

bene industrije, kao {to su inteligentna municija, nove

platforme i sli~no, ne mogu se sa~uvati postoje}a i osvoji-

ti nova tr`i{ta. Odbrambena industrija ima nedovoqne

istra`iva~ko-razvojne kapacitete i ne mo`e da investira u

istra`ivawa i razvoj. Ali im u tome mo`e pomo}i VTI. Na

taj na~in obezbedi}e se pozitivna povratna sprega – na-

menska }e od izvoznih poslova, na osnovu prava na intelek-

tualnu svojinu, vra}ati deo novca u VTI kako bi pomogla

odr`ivost te ustanove i razvoj wenih kapaciteta, a oni }e

imati novi proizvod koji mogu da proizvode i prodaju. Deo

profita i poreze }e uplatiti u dr`avnu kasu iz koje se opet

puni i vojni buxet.

POVRATNA SPREGA


