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Б р и г а д н и г е н е р а л д р М л а д е н В у р у н а ,

Обе ле жа ва ју ћи 

161 го ди ну вој ног

школ ства, Ср би ја се 

с пра вом мо же 

сма тра ти ли де ром у

тој обла сти у ре ги о ну.

Ре фор ма си сте ма 

од бра не и Вој ске 

Ср би је, ре а ли зо ва на

по след њих го ди на, 

ни је за о би шла ни њен

обра зов ни си стем, 

а по себ но Вој ну 

ака де ми ју, ту ко шни цу

вој ног зна ња. 

У раз го во ру са 

бри гад ним ге не ра лом

др Мла де ном Ву ру ном,

на чел ни ком Вој не 

ака де ми је, по ку ша ли

смо да од го нет не мо

тај ну ње не по ве ћа не

при ма мљи во сти ме ђу

ма ту ран ти ма.

Вој на ака де ми ја је све при ма мљи ви је од ре ди ште мла ди ћа и де во ја ка ко ји
за вр ша ва ју не ку од сред њих шко ла. Али, сем мла ди ћа и де во ја ка из Ср би -
је, на Вој ној ака де ми ји већ не ко ли ко го ди на обра зу ју се и ка де ти из оста -
лих ре пу бли ка бив ше Ју го сла ви је и офи ци ри стра них ар ми ја. 

� На чел ни ка Вој не ака де ми је бри гад ног ге не ра ла др Мла де на Ву ру ну
пи та мо да ли се Вој на ака де ми ја на ве ли ка вра та вра ћа у ред елит них
вој них шко ла?

– Вој на ака де ми ја си гур но има сво је ме сто у Евро пи и ре ги о ну. Ми то уви ђа -
мо и на ре дов ним го ди шњим кон фе рен ци ја ма ко ман да на та европ ских вој них ака -
де ми ја и ака де ми ја цен трал но е вроп ског ре ги о на, у чи јем ра ду ак тив но уче ству је -
мо. По вра так у ред елит них вој них шко ла под ра зу ме ва про цес, за то је бит но да се
ква ли тет но при пре ми мо за оства ри ва ње тог ам би ци о зног ци ља. Ва жно је да ство -
ри мо све усло ве и ка па ци те те по треб не за ре а ли за ци ју ефи ка сног на став ног про -
це са и ства ра ње све стра но обра зо ва них офи ци ра, да акре ди ту је мо ква ли тет не
сту диј ске про гра ме и мо ду ле, да Вој сци Ср би је да је мо успе шне и ам би ци о зне
офи ци ре. То ће нас вра ти ти у ред по зна тих и тра же них вој них ака де ми ја у Евро пи.

� Да би се то и оства ри ло, Вој на ака де ми ја не пре кид но мо дер ни зу је
и обо га ћу је на став ни про цес, по кла ња па жњу на у ци. Ко је су но ви не
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обе ле жи ле пе ри од из ме ђу два
мар та? 

– Вој на ака де ми ја има три тач ке
ослон ца у свом ра ду. Јед на су од но си с
јав но шћу, ко ји ма по след њих го ди на
по кла ња мо ве ћу па жњу, пр вен стве но
ор га ни зо ва њем зна чај них и до бро при -
хва ће них ма ни фе ста ци ја, по пут про мо -
ци је пот по руч ни ка, Да на Вој не ака де -
ми је и слич них до га ђа ја на ко ји ма је
јав ност при сут на у Вој ној ака де ми ји и
ака де ми ја у јав но сти. 

Дру ги зна ча јан чи ни лац и по ка за -
тељ ква ли тет ног и ефи ка сног ра да је
про ве ра на у че ног прак тич ним об ли -
цима на ста ве, ве жбама на те ре ну и
радом на по ли го ну. Све оно што на ши
ка де ти и офи ци ри на у че у учи о ни ца ма
и ка би не ти ма мо ра би ти про ве ре но на
те ре ну, у прак си. Ја ко до бру са рад њу
то ком про те кле го ди не има ли смо и са
Ко ман дом за обу ку, у чи јим цен три ма
смо ре а ли зо ва ли та ко зва ни пр ви камп,
од но сно основ но вој но оспо со бља ва -
ње нај мла ђих ка де та. Та са рад ња би ће
на ста вље на, чак и про ши ре на, ре а ли -
за ци јом ста жи ра ња ка де та у је ди ни ца -
ма, пред стро јем про фе си о нал них вој -
ни ка. 

Тре ћа тач ка ослон ца је на уч ни
рад, с об зи ром на то да је Вој на ака де -
ми ја акре ди то ва на и као на уч на уста -
но ва. На у ка раз ви ја ви со ко обра зо ва -
ње, омо гу ћа ва ква ли тет ни ји на став ни
про цес и да је нам вр хун ске на став ни -
ке и про фе со ре. За то јој по кла ња мо
ве ћу па жњу не го ра ни је, за то уно си мо
но ви не у сту диј ске про гра ме и мо ду ле,
за то да је мо зна чај спе ци ја ли стич ким
и ма стер сту ди ја ма на ко ји ма се про -
ду бљу ју зна ња сте че на то ком пр ве че -
ти ри го ди не.

� Ве ли ка па жња по кла ња се и ме -
ђу на род ној са рад њи?

– Про шле го ди не Вој ну ака де ми ју
по се ти ло је ви ше од 60 стра них де ле -
га ци ја. То зна чи да сва ке не де ље има -
мо го сте из ино стран ства, ко ле ге ко ји
же ле да ви де ко ли ко смо успе шни у
про це су ре фор ме вој ног обра зо ва ња и
Вој не ака де ми је. На ши на став ни ци су
та ко ђе че сто би ли у по се ти не кој од ви -
со ких вој них шко ла или ака де ми ја у
ино стра ним ар ми ја ма. Ис ку ства ко ја
та мо сти че мо, баш као и раз го во ри ко -
је ов де во ди мо с на шим го сти ма, по ма -
жу да са гле да мо до кле смо сти гли, шта
мо же мо да по бољ ша мо, ко ли ко смо на -
пре гли по сто је ће ка па ци те те. Мо гу да
ка жем да смо мно га дра го це на ис ку -
ства већ угра ди ли у наш на став ни про -

цес, пр вен стве но по бољ ша њем ме то -
до ло ги је у на ста ви и ор га ни за ци ји обра-
 зов ног си сте ма. 

� Ква ли те тан на став нич ки ка -
дар, до бро опре мље ни ка би не -
ти, учи о ни це и по ли го ни, на ко -
ји ма се од ви ја те о риј ска и пра к -
тич на на ста ва, ка рак те ри сти -
ка су обра зов ног про це са на Вој -
ној ака де ми ји. Ка ко ће по сле ак -
ре ди та ци је сту диј ских про гра -
ма би ти ре ше на на уч на зва ња? 

– Акре ди та ци ја нам до зво ља ва да
од ре ђе ни број на став ни ка бу де без од -
го ва ра ју ћих на уч них зва ња, као и у дру -
гим спе ци фич ним ви со ким шко ла ма и
ака де ми ја ма. Оно чи ме се ру ко во ди мо
у пла ни ра њу и ор га ни за ци ји на став ног
про це са, пр вен стве но су ци ље ви ко је
тре ба ре а ли зо ва ти. А наш циљ, наш
нај ва жни ји за да так, јесте обра зо ва ње,
шко ло ва ње офи ци ра за по тре бе Вој ске
Ср би је, од но сно њи хо во оспо со бља ва -
ње за ду жно сти ко је их оче ку ју. 

Прак тич не ве шти не и та ви ше -
стру ко нео п ход на спе ци ја ли стич ка вој -
на зна ња на нај е фи ка сни ји на чин пре -
но се ис ку сни на став ни ци, до ка за ни
пре да ва чи с ду го го ди шњим пе да го -
шким ис ку ством. Не же ли мо да се од -
рек не мо тих струч ња ка ко ји сво јим ра -
дом обо га ћу ју наш обра зов ни про цес.
На рав но, до та ко ис ку сних и ква ли тет -
них офи ци ра, до ка за них у ко ман до ва -
њу, не мо же мо до ћи са ми, не го у са рад -
њи с Вој ском. За то ће мо омо гу ћи ти ве -
ћу про ход ност, на став ни ци ће од ла зи -
ти из Вој не ака де ми је да би се, по сле
од ре ђе ног вре ме на про ве де ног у тру -
пи, вра ти ли и ов де, за ка те дром, пре но -
си ли ис ку ства сте че на у је ди ни ца ма.

� Ре ор га ни за ци ја Шко ле на ци о -
нал не од бра не је дан је од за да -
та ка ко ји ма се по след њих го ди -
на по кла ња ве ли ка па жња. Да ли
је до шло вре ме да нај ви ши вид
вој ног обра зо ва ња по но во сти -
чу и ци ви ли, из ме ђу оста лих и
љу ди на нај од го вор ни јим ду -
жно сти ма у си сте му од бра не? 

– Тај, та ко зва ни че твр ти ни во
обра зо ва ња је ве о ма зна ча јан, пре све -
га јер ин те гри ше оне љу де ко ји тре ба
да кре и ра ју си стем од бра не и без бед -

н а ч е л н и к В о ј н е а к а д е м и ј е

Да бисмо омо гу ћи ли успе -
шни ји раз вој на уч но и стра жи вач ке
де лат но сти, у са рад њи са дру гим
на уч но и стра жи вач ким уста но ва ма
пред у зе ли смо низ ко ра ка ка ефи -
ка сни јем обез бе ђи ва њу на уч не ли -
те ра ту ре. Нај зна чај ни ја ак тив ност
у том по гле ду је ства ра ње усло ва
за при ступ елек трон ски до ступ ној
на уч ној ли те ра ту ри пре ко Кон зор -
ци ју ма би бли о те ка Ср би је за об је -
ди ње ну на бав ку (КоБ СОН). Тре -
нут но КоБ СОН обез бе ђу је при -
ступ за око 35.000 стра них во де -
ћих на уч них ча со пи са, од ко јих ве -
ћи на омо гу ћа ва при ступ це ло куп -
ном са др жа ју, та ко да се са си гур -
но шћу мо же ре ћи да се та квим
при сту пом обез бе ђу је зна чај но
уна пре ђе ње на уч не де лат но сти у
Вој ној ака де ми ји. При ступ ба зи
КоБ СОН обез бе ђен је од ја ну а ра
ове го ди не.
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Зна мо да се ула га ње у ка дар
увек ви ше стру ко вра ти. Ни нај моћ -
ни је, тех но ло шки нај ра зви је ни је зе -
мље и ар ми је не мо гу да ко ри сте
тех но ло ги ју ко ју по се ду ју без вр хун -
ски обра зо ва них и оспо со бље них
љу ди. Да би на ши офи ци ри мо гли да
од го во ре свим оним оба ве за ма и
иза зо ви ма ко ји их оче ку ју по сту па -
њу на ду жно сти на кон шко ло ва ња,
по треб но је да бу ду све стра но
обра зо ва ни, да има ју мул ти ди сци -
пли нар на зна ња, да стек ну од ре ђен
ка па ци тет пред ви ђа ња ко ји је нео -
п хо дан у про це су до но ше ња од лу -
ка. Ја ко оп ште обра зо ва ње и си гур -
ност и са мо по у зда ње сте че ни са -
вла ђи ва њем прак тич них ве шти на
да ју зна ња по треб на да се офи ци ри
сна ђу и у не по зна тим, но вим, из не -
над ним си ту а ци ја ма, ка ква је ве ћи -
на у на шем по зи ву. 

ВИШЕСТРУКА
ИНВЕСТИЦИЈА

но сти. Ми смо у кон так ти ма с дру гим
ми ни стар стви ма већ сте кли уве ре ње
да је та кав ни во обра зо ва ња и вид
шко ло ва ња др жав них слу жбе ни ка и
офи ци ра с ви со ким чи но ви ма нео п хо -
дан на шој зе мљи. 

Кад је реч о Шко ли на ци о нал не
од бра не, сма трам да ква ли тет обра зо -
ва ња офи ци ра у бу дућ но сти сва ка ко
тре ба да бу де ви ши не го ра ни је. Не
сме се до зво ли ти да се до чи на пу ков -
ни ка или ге не ра ла стиг не са ди пло мом
основ них сту ди ја или не ко ли ко спе ци -
ја ли стич ких кур се ва. По треб но је ди -
плом ске, ма стер сту ди је угра ди ти у не -
ки од ни воа уса вр ша ва ња офи ци ра,
што ће од нас зах те ва ти и раз вој тех -
но ло ги је, али и на у ке о про це су до но -
ше ња од лу ка, ме наџ мен ту, ру ко во ђе -
њу... То је део про це са ре фор ме вој ног
обра зо ва ња. У том кон тек сту тре ба по -
сма тра ти обра зо ва ње и оспо со бља ва -
ње офи ци ра ви со ких чи но ва у Шко ли
на ци о нал не од бра не.

На том ни воу шко ло ва ња, пред ви -
ђа мо и про ме не у ме то до ло ги ји на став -
ног про це са. Ор га ни зо ва ће мо та ко зва -
не рат не игре и ве жбе у про це су до но -
ше ња од лу ка, у ко ји ма ће уче ство ва ти
и при пад ни ци не ких ино стра них ар ми -
ја, што ће сва ка ко по ди ћи ни во на став -
ног про це са. Сту дент, био он ка дет или
офи цир, за ви сно од ни воа шко ло ва ња,
ни је ви ше са мо па сив ни обје кат на ста -
ве, већ све ви ше ак тив ни су бје кат на -
став ног про це са. 

� Вој на ака де ми ја ду го се по но си
на уч но и стра жи вач ким и пу бли -
ци стич ким ра дом сво јих на -
став ни ка. Да ли је и да нас та ко и
да ли су на став ни ци Вој не ака де -
ми је ак тив ни у ре а ли за ци ји на уч -
них и ис тра жи вач ких про је ка та
дру гих фа кул те та у зе мљи?

– Акре ди та ци ја Вој не ака де ми је
као на уч но и стра жи вач ке ор га ни за ци је
под ра зу ме ва ла је и фор ми ра ње ис тра -
жи вач ких цен та ра и ла бо ра то ри ја, па
су у про те клом пе ри о ду фор ми ра ни
цен три за ис тра жи ва ња у обла сти на у -
ка од бра не, дру штве них на у ка, фи зич -
ког вас пи та ња и спор та, и ло ги сти ке.
Оформ ље не су и ла бо ра то ри је за вој -
но е лек трон ске си сте ме, ма шин ске си -

сте ме и ло ги стич ко ин же њер ство и Ла -
бо ра то ри ја за УБС и НХБ за шти ту.

Ства ра њем тих ла бо ра то ри ја и
цен та ра омо гу ћен је ефи ка сни ји раз вој
на уч но и стра жи вач ког по тен ци ја ла,
ства ра ни су усло ви за ква ли тет ни ју ре а -
ли за ци ју основ них и при ме ње них ис тра -
жи ва ња и обез бе ђе но је де ло твор ни је
по ве зи ва ње НИР-а са по тре ба ма раз во -
ја си сте ма од бра не. На рав но, оства ри -
ва ње ква ли тет ни јег тран сфе ра зна ња из
на ве де них обла сти омо гу ћи ло је са сво је
стра не успе шни ју ре а ли за ци ју број них
на уч но и стра жи вач ких, обра зов них и
струч них ак тив но сти Вој не ака де ми је. 

� Акре ди та ци јом сту диј ских
про гра ма у скла ду с Бо лоњ ском
де кла ра ци јом ди пло ма Вој не ака -
де ми је по ста ла је при зна та не
са мо у на шој зе мљи, већ и у све -
ту. Да ли је и то ути ца ло на по -
ве ћан од зив ма ту ра на та на кон -
курс за упис на Вој ну ака де ми ју?

– Основ ни раз лог за из бор вој ног
по зи ва и шко ло ва ње у Вој ној ака де ми ји
ви дим у мо гућ но сти да ка де ти стек ну

две про фе си је, што ће у бу дућ но сти би -
ти ве о ма ва жно. Тој, хо ри зон тал ној по -
кре тљи во сти, од но сно мо гућ но сти да чо -
век то ком про фе си о нал не ка ри је ре ме -
ња и по сао, а не са мо ду жно сти, ни смо
до са да по кла ња ли за слу же ну па жњу. 

На ши ка де ти то ком јед ног обра -
зов ног ци клу са сти чу ква ли фи ка ци ју за
две про фе си је, пр во офи ци ра, а за тим
и оне ко ја је са др жа на у сту диј ском
про гра му. Ово ре ше ње им дво стру ко
по ве ћа ва мо гућ ност из бо ра, не са мо
из ван вој ске, не го и у са мој вој сци. То
им да је мо гућ ност да ефи ка сно упра -
вља ју сво јом ка ри је ром, на кра ју и сво -
јим жи во том, што ни је та ко че ста при -
ви ле ги ја. Да на шње ге не ра ци је мла ди -
ћа и де во ја ка су те чи ње ни це све сни ји
не го што смо ми не кад би ли. 

� По ве ћан од зив на кон курс за
упис у Вој ну ака де ми ју сва ка ко
омо гу ћа ва и ква ли тет ни ји из -
бор кан ди да та за бу ду ће ка де -
те. Да ли ће ово го ди шња се лек -
ци ја би ти оштри ја од прет -
ход них и ка ко сте за до вољ ни
ни во ом про ла зно сти у Вој ној
ака де ми ји? 

– Не ма мо раз ло га да по о штра ва -
мо, али ни да сни жа ва мо кри те ри ју ме
се лек ци је за при јем у Вој ну ака де ми ју.
Ве ру је мо да ће се и ове го ди не ја ви ти
до во љан број ква ли тет них мла ди ћа и
де во ја ка, што ће нам омо гу ћи ти ис тра -
ја ва ње у до са да шњим зах те ви ма. Кад
је реч о про ла зно сти, мо гу да ка жем да
сам за до во љан, иако знам да увек мо -
же и бо ље. 

Тре ба ипак ре ћи да ка де ти ма ни је
ла ко то ком шко ло ва ња, где су за и ста
оп те ре ће ни мно го ви ше не го њи хо ве
ко ле ге на дру гим фа кул те ти ма. По ред
зах те ва ко ји ис пу ња ва ју сту ден ти Бе о -
град ског и дру гих уни вер зи те та у Ср би -
ји, на ши мла ди ћи и де вој ке у оба ве зи су
да за вр ше и про цес оспо со бља ва ња за
офи цир ске ду жно сти, ко ји ни је ни ма ло
јед но ста ван. На рав но, ми чи ни мо све
што мо же мо да им по мог не мо у то ме,
да им омо гу ћи мо ефи ка сно и ква ли тет -
но шко ло ва ње, а ствар је њи хо ве ор га -
ни за ци је, ам би ци ја и ис трај но сти ко ли -
ко ће у то ме има ти успе ха. ƒ

Ду шан ГЛИ ШИЋ
Сни мио Јо во МА МУ ЛА
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