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Vaqanom kadrovskom
politikom, odnosno primenom
Kriterijuma za
profesionalnu vojnu slu`bu,
spre~i}e se odlazak
kvalitetnih oficira i
podoficira iz Ministarstva
i Vojske. Uslovi koje
zaposleni treba da ispune
kako bi ostali na radnom
mestu i planirali daqe
napredovawe ili
usavr{avawe u struci, bi}e
poznati i dostupni svima. 

P
ro{le godine, otpust prekobrojnih pripadnika Vojske
zasnivao se na linearnom modelu – godinama starosti i
radnog sta`a. Takav pristup nije obezbedio za{titu kva-
litetnog vojnog kadra jer nisu primewivani vaqani  kri-
terijumi selekcije. U tom periodu posebno su bile ugro-
`ene visoko obrazovane kategorije zaposlenih – leka-

ri, nau~ni i nastavni kadar, istra`iva~i. Kako bi se nadaqe
izbegli sli~ni propusti Ministarstvo odbrane je razvilo i
definisalo Kriterijume za profesionalnu vojnu slu`bu. 

– Reformski procesi u sistemu odbrane i usvojena dok-
trinarna re{ewa uslovqavaju dodatno smawewe broja zapo-
slenih. Kako jo{ nije izvesna dinamika reforme, niti je pro-
jektovano ta~no brojno stawe Vojske, name}u se zahtevi za
detaqnom analizom, vrednovawem i rangirawem vojnog ka-
dra – ka`e na{ sagovornik general-major Slobodan Tadi},
na~elnik Uprave za kadrove Ministarstva odbrane.

Œ ^emu, zapravo, slu`e Kriterijumi za profesionalnu
vojnu slu`bu? 

Pravilnom kadrovskom politikom, odnosno primenom
kriterijuma profesionalizacije, spre~i}e se odlazak kvali-
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tetnih oficira i podoficira iz sistema odbrane. Osmi-
{qeni Kriterijumi nisu idealni i mogu se daqe razvijati
ili dogra|ivati. Uslovi koje zaposleni treba da ispune kako
bi ostali na radnom mestu, planirali i kreirali daqu pro-
fesionalnu karijeru ili stru~no usavr{avawe, bi}e pozna-
ti i dostupni svima, kao i rang-liste po kojima se svrstavaju
u kategorije perspektivnih, potencijalno perspektivnih ili
neperspektivnih pripadnika Vojske. Takav pristup je u funk-
ciji dugoro~nog razvoja sistema predvidive karijere.

Svaki stare{ina }e, u zavisnosti od ~ina koji nosi, zna-
ti svoje mesto ili rang u okviru
roda ili slu`be kojoj pripada, od-
nosno, kakva mu se karijera i na-
predovawe nudi, te kada mu pre-
staje radni odnos. Da bi popravio
ili dostigao odgovaraju}u pozici-
ju potrebno je da ovlada dodatnim
znawima i ve{tinama.

Kriterijumi profesionali-
zacije obezbe|uju usavr{avawe perspektivnih pripadnika
Vojske i potencijalno perspektivnih samo ukoliko su potreb-
ni sistemu. Ne}e se ulagati u razvoj kadra koji nije ispunio
ili ne mo`e da dostigne propisane uslove.

Œ Od ~ega najpre zavisi ostanak stare{ina na radnim
mestima?
Vojska na osnovu predvi|enih misija i zadataka tra`i

zdravog i sposobnog stare{inu, spremnog da uspe{no odgovo-
ri zahtevima koji se pred wega postavqaju. Jedan od obaveznih
kriterijuma profesionalizacije jeste zdravstvena sposob-
nost. Pripadnici Vojske koji nisu u potpunosti zdravstveno
sposobni za profesionalnu vojnu slu`bu ne}e imati perspek-
tivu u sistemu odbrane. Oni }e se u narednom periodu poste-
peno otpu{tati, uz primenu odgovaraju}ih socijalnih progra-
ma. U tom smislu, neophodno je osavremeniti i propise za rad

vojnolekarskih komisija, kako bi se stare{ine progla{avale
sposobnim ili nesposobnim za vojno zanimawe,  saglasno kri-
terijumima za svaki rod ili slu`bu Vojske posebno.  

Drugi va`an uslov za ostanak na radnom mestu je nivo
obrazovawa vojnih lica. Za oficire je predvi|eno visoko
stru~no obrazovawe sedmog stepena ili vi{eg, dok je za pu-
kovnike potreban jo{ i odgovaraju}i oblik stru~nog ili po-
slediplomskog usavr{avawa. To ne zna~i da dodatni nivoi
edukacije nisu po`eqni i za mla|e stare{ine. Podoficiri
treba da imaju zavr{enu ~etvorogodi{wu sredwu {kolu.

Œ Kako }e se nadaqe vrednovati
kadar koji ispuwava pomenute
uslove?

Primenom pomo}nih krite-
rijuma bodova}e se oficiri i pod-
oficiri koji su zadovoqili osnov-
ne uslove za profesionalnu vojnu
slu`bu – stepen stru~ne spreme,

slu`bene ocene, osnov prijema u radni odnos, godine staro-
sti, du`nosti i preme{taji, zatim, znawe stranog jezika i
vreme provedeno na komandnim ili rukovode}im du`nosti-
ma. Taj model se ne}e koristiti za generale, potporu~nike,
vodnike prve klase i vodnike. Potom }e se sve stare{ine
rangirati u tri kategorije – perspektivne, potencijalno per-
spektivne i neperspektivne pripadnike Vojske. 

Œ[ta to zna~i?
Definisana je najpre po`eqna, ta~nije prose~na sta-

rost pripadnika Vojske za svaki ~in. Ako je stare{ina mla|i
od propisanih godina, on dobija pozitivne poene, a ukoliko
je stariji bodovi mu se u odre|enom stepenu umawuju. Taj kri-
terijum je osmi{qen u skladu sa opredeqewem da se podmla-
di oficirski kadar, ~ija je starosna struktura vrlo nepo-
voqna. Vrednuje se, zatim, prosek svih slu`benih ocena koji-
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Kriterijumi za profesionalnu vojnu slu`bu tre-
ba da za{tite stru~an i kvalifikovan kadar po-
treban sistemu odbrane, shodno projektovanoj
strukturi Ministarstva i Vojske, uz planski od-
lazak stare{ina koji ne ispuwavaju predvi|ene
uslove.

Kriterijumi za MAJORE



Ta~nije, bodova}e se vreme, zvawe ili funkcije koje su sta-
re{ine obavqale, {to }e doprineti kvalitetu Kriterijuma.

Ne mo`emo govoriti o istim elementima koji se kao zah-
tevi postavqaju pred oficire i podoficire razli~itih ro-
dova ili slu`bi Vojske. Svaki rod ili slu`ba imaju speci-
fi~nosti koje moramo uva`iti, {to }e sugerisati saveti vi-
dova. U te zahteve bi}e ugra|eni i rezultati istra`ivawa O
stru~nom profilu oficira za po~etne du`nosti. Tek u junu
2006. godine Uprava za kadrove mo}i }e formirati ta~ne
rang-liste perspektivnih, potencijalno perspektivnih i ne-
perspektivnih stare{ina Vojske, jer }e imati sve potrebne
elemente, koji za sada nisu razra|eni Kriterijumima.

Œ Koje novine u kadrovskoj politici donose kriterijumi
profesionalizacije?
Kriterijumi ubla`avaju neizvesnost pripadnika Vojske

o kretawu u karijeri ili prestanku slu`be. Su{tina je da se
najboqim stare{inama omogu}i razvoj na koji oni mogu uti-
cati. Neperspektivnom kadru se nudi Prisma – Program pre-
kvalifikacije za civilna zanimawa ili penzija. Ukoliko ne
budu usvojene izmene i dopune Zakona o Vojsci – penzionisa-
we stare{ina sa navr{enih 20 godina radnog sta`a,
odre|en broj oficira i podoficira iza}i }e iz sistema od-
brane bez penzije. Tada Kriterijumi garantuju relativno po-
{ten otpust zaposlenih, jer }e bez posla ostajati vojna lica
sa za~eqa rang-lista. 

Model po kome se rangiraju stare{ine Vojske je subli-
mat inostranih re{ewa prilago|enih na{im uslovima. Nem-
ci, na primer, imaju sistem u kome su svi profesionalni pri-
padnici pod ugovorom do 35 godine `ivota. Tek posle tog vre-
mena se bira kadar za profesionalnu slu`bu. Kadrovska po-
litika je u stalnom hodu i promeni. U narednom periodu tre-
ba da projektujemo kadrovska kretawa do 2010. godine, a ja-
sno je da ona zavise od raspolo`ivih finansija, bezbedno-
snih integracija i propisanih standarda. 

Sa~iwena je i Anketa o statusu i `eqenom razvoju u ka-
rijeri. Ona je po~etni poku{aj da se sagledaju i prepoznaju
nastojawa i sposobnosti oficira i podoficira za kretawe
u slu`bi, od kojih zavisi daqe usmeravawe kadra. Anketom
je, tako|e, proveren i socijalni status, te interesovawe za
pojedine oblike zbriwavawa vi{ka zaposlenih. Istovreme-
no, Ministarstvo razvija i model potreba za kadrom, a na
osnovu rang-lista mogu se izabrati najkvalitetnije stare{i-
ne za pojedine du`nosti. 

Œ Ho}e li se na taj na~in zaustaviti prijem mla|ih sta-
re{ina u slu`bu?
U svakom slu~aju ne. Upravo }e se insistirati na pod-

mla|ivawu kadra. Problem je, dodu{e, u znatno mawem bro-
ju kandidata za vojne {kole, {to je posledica standarda i

ma su oficiri i podoficiri ocewivani. Slu`bena ocena je
realna slika o wihovim karakteristikama, izra`ena broj-
kom. Ona sublimira vojnostru~nu i fizi~ku osposobqenost,
kvalitet i kvantitet rada, na~in izvr{avawa zadataka, po-
na{awe, ugled, autoritet i me|uqudske odnose, a to su u
stvari i najpo`eqnija svojstva vojnog kadra. Izra~unava-
wem sredwe vrednosti slu`benih ocena elimini{e se pri-
strasnost pojedinih ocewiva~a u nekom periodu profesio-
nalne slu`be. 

Potom se vrednuje i uspeh vojnih lica tokom {kolovawa
i poslediplomskog usavr{avawa. Svaka prose~na ocena no-
si odre|eni broj bodova. Oni se uve}avaju u zavisnosti od
uspeha na dodatnim oblicima obrazovawa. U~e{}e broja bo-
dova po tom kriterijumu u odnosu na ukupan broj poena kod
oficira iznosi od 25 do 30 odsto, a kod podoficira od 10
do 13 odsto. Sa 0,5 bodova vrednuje se i svaki preme{taj
stare{ina Vojske u toku slu`be, kao odraz specifi~nosti
vojnog poziva i ste~enih iskustava na razli~itim du`nosti-
ma. I postavqewe na formacijsku du`nost vi{eg ~ina nosi
sa sobom odgovaraju}i broj bodova, dok se stare{inama po-
stavqenim na ni`e du`nosti od svog ~ina poeni umawuju. 

Prijem u profesionalnu slu`bu posle zavr{etka vojne
{kole donosi oficirima i podoficirima pet bodova. Vojna
lica koja su se najpre {kolovala u gra|anstvu, a potom akti-
virala u Vojsci ne dobijaju takve poene, jer su uskra}ena za
op{tevojna znawa. Taj uslov, me|utim, nije u potpunosti ele-
menat profesionalizacije, ve} pre socijalni kriterijum, jer
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INTERVJU

Do kraja maja profesionalna vojna slu`ba pre-
sta}e oficirima i podoficirima koji ne ispu-
wavaju obavezne kriterijume u pogledu stru~ne
spreme i zdravstvene sposobnosti, a navr{ili
su 30 godina radnog sta`a. 

Oficirima u ~inu potpukovnika koji nisu zavr-
{ili dodatno poslediplomsko usavr{avawe ili
stru~nu specijalizaciju, a imaju 30 godina pen-
zijskog osigurawa, presta}e vojna slu`ba do
kraja maja 2006. godine.

Vojna slu`ba okon~a}e se oficirima i podofi-
cirima do kraja maja ukoliko su navr{ili 30 go-
dina radnog sta`a, a na posledwem vrednovawu
rada su dobili slu`benu ocenu – dobar. 

Tokom smawewa brojnog stawa Vojske, profesi-
onalnu slu`bu najpre }e izgubiti stare{ine ko-
je su na za~equ rang-lista, formiranih prema
Kriterijumima po ~inovima u okviru rodova ili
slu`bi kojima pripadaju. 

se smatra da pripadnici Vojske koji su zavr{ili civilne
{kole i fakultete pre mogu do}i do posla ukoliko se na|u
van sistema. 

Œ Da li su Kriterijumima predvi|eni jo{ neki sadr`aji
na osnovu kojih }e se rangirati oficiri i podoficiri
Vojske?  
Poznavawe svetskih jezika je va`an uslov koji moraju

zadovoqiti stare{ine Ministarstva odbrane i Vojske kako
bi ostale u slu`bi. Za sada }e znawe bilo kog svetskog jezi-
ka, bez obzira na nivo i kvalitet, nositi po jedan bod. Real-
izacijom Programa u~ewa stranih jezika - Pelt, vojnim lici-
ma }e se dodatno vrednovati i prema propisanom Stanagu
bodovati nivo usvojenog znawa. Tada }e i taj kriterijum pro-
fesionalizacije nositi znatno ve}u te`inu. Test timovi Mi-
nistarstva odbrane pojedina~no }e ocewivati znawe svet-
skih jezika. 

Posle dogradwe Kadrovsko-informacionog sistema bi-
}e osmi{qen i model za vrednovawe vremena koje su profe-
sionalni pripadnici Vojske proveli na pojedinim komandno
-{tabnim, nau~nim, nastavni~kim ili upravnim du`nostima.



SA LICA MESTA
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Od 10. do 22. marta na severu
Norve{ke odr`ana je jedna od
najve}ih ve`bi Natoa u ovoj
godini, koja je okupila 10.000
qudi iz jedanaest zemaqa. Vojnici 
i jedinice obu~avali su se za
u~e{}e u mirovnim operacijama na
kriznim podru~jima u ekstremnim
zimskim uslovima. Na ve`bi su, u
sastavu norve{ke lake poqske
bolnice, u~estvovala i ~etiri
lekara sa Vojnomedicinske
akademije.

NOVINARI ”ODBRANE” NA VE@BI NATOA U NORVE[KOJ

HLADNI ODGOVOR 
NA VRU]E IZAZOVE

U
Asandu, zemqi na krajwem severu Evrope, koja je 1979. godine do-
bila nezavisnost, tokom posledwih pet godina kulminirao je vi{e-
godi{wi sukob izme|u nove demokratske vlasti i politi~ara iz
perioda od pre sticawa nezavisnosti. Nestabilnosti zemqe do-
prinosi i jedan broj pobuweni~kih grupa, ali i visoka inflacija,
koja je uzrok pada `ivotnog standarda stanovni{tva. Od 1985. go-
dine Asando je pretrpeo i brojne prirodne katastrofe, poplave i
zemqotrese, koji su dodatno ote`ali materijalni polo`aj zemqi.

Separatisti~ke grupe, koje su u vezi sa me|unarodnim terori-
sti~kim organizacijama, `ele da sru{e demokratsku vlast. Zbog
toga je predsednik Asanda, zajedno sa svojim kolegom iz susedne ze-
mqe Ranije, apelovao na Savet bezbednosti UN, tra`e}i pomo}
kako bi se stawe smirilo, izbegao gra|anski rat i spre~ilo {ire-
we sukoba u regionu. 

Vlada Ranije postigla je sporazum sa UN, kojim wihovim oru-
`anim snagama omogu}uje da, deluju}i u skladu sa rezolucijama UN,
koriste wene teritorije tokom preliminarnih aktivnosti u Asan-
du. U operaciji pod mandatom Ujediwenih nacija u~estvova}e snage
Natoa za reagovawe u kriznim situacijama i druge me|unarodne
snage. Operacija je mirovnog karaktera, a sprovodi se radi nor-
malizacije `ivota u Asandu, razdvajawa sukobqenih strana, uspo-
stavqawa mira i vladavine zakona na celoj teritoriji te dr`ave.

U toj zami{qenoj zemqi, koja je sme{tena na krajwem severu
Norve{ke, od 10. do 22. marta odr`ana je ve`ba Natoa ”Hladni
odgovor” 2006. – Cold Response. Ciq wenog odr`avawa bio je, pre
svega, obuka Norve{kih oru`anih snaga, ali i snaga drugih zemaqa
~lanica Natoa i Programa Partnerstvo za mir za anga`ovawe u
mirovnim operacijama na kriznim podru~jima u ekstremnim zim-
skim uslovima.

REAGOVAWE U EKSTREMNIM USLOVIMA

Svoju ume{nost pokazalo je oko deset hiqada qudi, a posle
zemqe doma}ina, Velika Britanija je anga`ovala najvi{e vojnika


