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П о т  п у  к о в  н и к  Д е  ј а н  М р  љ е ш ,  д и  р е к  т о р  В о ј  н е  у с т а  н о  в е  „ Д е  д и  њ е “

В
ој на уста но ва „Де ди ње“ пре по зна тљи ва је по че ти ри основ не
де лат но сти ко је оба вља за си стем од бра не. На пр вом ме сту је
уго сти тељ ско-кан ти њер ска де лат ност, по том вој но са мач ки
сме штај, за тим оде ва ње про фе си о нал них при пад ни ка Вој ске, а
из у зет но ко ри сна је и по љо при вред на де лат ност, ко ја се оба -

вља на две вој не еко но ми је. У раз го во ру с ди рек то ром те уста но ве пот -
пу ков ни ком Де ја ном Мр ље шом, освр ну ће мо се на пр ве три по ме ну те јер
су но ви не у њи хо вом ра ду нај све жи јег да ту ма. 

* Го спо ди не пот пу ков ни че, вој не кан ти не пре тр пе ће, по чев од 3.
ок то бра, зна чај не из ме не – и у асор ти ма ну и у ви зу ел ном из гле ду?
Шта је ини ци ра ло те про ме не? 

– У окви ру про це са ра ци о на ли за ци је по сло ва ња на ше уста но ве, ко ја
ра ди по до хо дов ном прин ци пу, и тран сфор ма ци је Вој ске, на шли смо се у
те шкој и не за вид ној си ту а ци ји на кон 1. мар та ове го ди не. Та да смо оста -
ли без вој ни ка на ре дов ном слу же њу вој ног ро ка, ко ји су у кан ти њер ским
уста но ва ма би ли основ ни и нај бо љи по тро ша чи. По сле њи хо вог од ла ска
знат но је пао про мет у кан ти на ма, чак за 30–40 од сто, и ми смо мо ра ли
да се окре не мо но вим ко ри сни ци ма, од но сно да по ку ша ва мо при до би ти
про фе си о нал не при пад ни ке Вој ске ко ји ма ис хра на ни је ре гу ли са на у то ку
рад ног вре ме на. За то смо уве ли нов асор ти ман про из во да и нов це нов ник. 

* Ко ли ко је кан ти на и дру гих обје ка та об у хва ће но тим ме ра ма?

– Овај проб ни пе ри од нај пре ће мо ре а ли зо ва ти у 20 кан ти на ко је су
у кру гу од око сто ки ло ме та ра од Бе о гра да. Зна чи, не ће од мах би ти об у -
хва ће на сва 73 објек та ко ли ко има мо на те ри то ри ји Ср би је, би ло да је
реч о кан ти на ма, би фе и ма или про дав ни ца ма ко је се ба ве уго сти тељ ско-
кан ти њер ском де лат но шћу. Наш пр ве нац је сте кан ти на у Вој но тех нич -
ком ин сти ту ту у Жар ко ву, где смо од 15. сеп тем бра кре ну ли у ак ци ју с
но вим асор ти ма ном про из во да. Пре њих, мо рам то да по ме нем, сре ди ли
смо и кан ти ну на Вој ној ака де ми ји, ко ја је, за и ста, ре пре зен та тив на.

Ко ри сни ци ма ће мо по ну ди ти пе ци ва по из у зет но по вољ ним це на ма,
ко ја се пра ве у на шој пе ка ри. По ред то га, има ће мо сен дви че по по вољ -
ним це на ма, а као хит из два јам днев ни ме ни – ма ли и ве ли ки. Ма ли ће об -
у хва та ти је ло са са ла том и ле пи њом, а ве ли ки ће има ти још чор бу, ко лач
и ка фу. У ме ни ју ће би ти за сту пље но де сет вр ста је ла. Го то ва је ла, тор те,
ко ла чи и пе ци ва би ће при пре ма ни у на шој цен трал ној ку хи њи у „Бри сто -
лу“, ода кле ће мо их тран спор то ва ти до кан ти на. Ква ли тет и укус на ших
про из во да се под ра зу ме ва ју.

По ред то га, про фе си о нал не при пад ни ке Вој ске же ли мо да при ву -
че мо у на ше објек те и но вим ви зу ел ним из гле дом на ших кан ти на, у сми -
слу брен ди ра ња и иден ти те та. Ам би јент ће мо осве жи ти но вим па не ли -
ма, по до ви ма, бо ја ма и учи ни ће мо све да се на ши ко ри сни ци при јат но
осе ћа ју у том про сто ру. У то ме ће нам по мо ћи ар хи тек ти, ко ји ће осми -
сли ти не ко ли ко ва ри јан ти уре ђе ња обје ка та по раз ли чи тим це на ма. По -

Нов ви зу ел ни из глед и 
асор ти ман про из во да у 
кан ти на ма, по по пу лар ним 
це на ма, но ви не у по сло ва њу 
вој но са мач ких хо те ла и 
ку по ви на уни фор ме 
на руџ бе ни цом, са мо су не ке 
од по год но сти ко је 
ко ри сни ци ма ну ди Вој на 
уста но ва „Де ди ње“
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сте пе но ће мо сре ђи ва ти је дан по је -
дан обје кат. На при мер, у јед ној го -
ди ни уре ди ће мо их 10–15, у дру гој
исто, да би смо све за о кру жи ли на
кра ју че тво ро го ди шњег пе ри о да.

* У свих се дам де сет три
објек та?

– У на че лу, да, а ко ли ко ће мо за -
и ста обје ка та уре ди ти, ви де ће мо у
пред сто је ћем пе ри о ду. Та мо где не
бу де био ве лик про мет, де фи ни тив -
но не ће мо ула га ти па ре, јер не по -
сто ји еко ном ска ра чу ни ца, а где бу -
ду љу ди ко ри сти ли кан ти не, си гур но
ће мо уло жи ти сред ства јер има мо
ин те рес, а оче ку је мо и по моћ Ми ни -
стар ства од бра не јер нам је то за јед -
нич ки циљ. 

* Где ви ди те еко ном ску ра чу -
ни цу?

– Ми не ма мо пу но из бо ра. Еко -
ном ска ра чу ни ца је у то ме да по ве -
ћа мо про мет на кон то ма ле мар же.
Зна чи пер спек ти ва ВУ „Де ди ње“ по

пи та њу уго сти тељ ско-кан ти њер ске
де лат но сти је сте или да ве же мо за
нас на ше по тро ша че и вер не куп це,
или нас не ће би ти. Еко ном ска ра чу -
ни ца је ја сна и ту не ма не до у ми ца,
али ни ал тер на ти ве.

* Да ли про ме не у ра ду под ра -
зу ме ва ју и при јем мла ђег ка -
дра?

– Тран сфор ма ци јом вој ске,
тран сфор ми ше се и Вој на уста но ва
„Де ди ње”, и ми смо до са да от пу сти -
ли 256 љу ди и по сла ли на со ци јал ни
про грам. Ста ро сна струк ту ра на ших
за по сле них рад ни ка је ве о ма не по -
вољ на – про сек го ди на је 44,5. Ме ђу -
тим, ми слим да са да не по сто је мо -
гућ но сти за до во ђе ње но вог ка дра.
Не ке ства ри ће мо ипак мо ра ти да
ме ња мо, на при мер ко декс по на ша -
ња за по сле них рад ни ка у тим објек -
ти ма. Њи хов рад ће мо ра ти да бу де
про ме њен и по диг нут на ви ши ни во
– у сми слу уса вр ша ва ња, про фе си о -
нал ног од но са и по на ша ња и про ме -
на ста рих на ви ка. Ако се већ но вац
уло жи у те објек те он да мо ра и осо -
бље да бу де дру га чи је.

* Вој но са мач ки сме штај дру га
је де лат ност ва шег ра да. Ме -
ђу тим, у про те клих два де сет

У два де сет кан ти на ВУ „Де ди -
ње“ у кру гу од 100 ки ло ме та ра од
Бе о гра да мо ћи ће од 3. ок то бра да
се на ру че ве ли ки или ма ли днев ни
ме ни – ма ли по це на ма до 150 ди -
на ра, а ве ли ки до 250. По ред то га,
оба ве зан асор ти ман чи не пе ци ва
по по пу лар ним це на ма – бу рек са
си ром од 75 ди на ра, ра зни сен дви -
чи по це на ма од 60 до 80 ди на ра,
ки фле од 10 ди на ра, по га чи це од
20, кро а са ни и пу жи ћи од 45 ди на -
ра, а и раз не тор те и ко ла чи по из -
у зет но по пу лар ним це на ма – од 50
ди на ра по ко ма ду.

М Е  Н И

Сни мио Јово МАМУЛА



го ди на ти објек ти ни су слу жи -
ли сво јој на ме ни. До ско ра су у
њи ма ве ћи ном жи ве ле по ро ди -
це при пад ни ка Вој ске ко је су
оста ле без ста но ва то ком ра -
та на про сто ру бив ше СФРЈ.
Ово го ди шњим ак тив но сти ма
на го ве сти ли сте да ће се ме -
ња ти и ста тус и ко ри сни ци
тих обје ка та.
У че му се
огле да ју про -
ме не?

– Тач но је да
ми пру жа мо вој но -
са мач ки сме штај у
објек ти ма по себ не
на ме не по ре ше -
њи ма над ле жног
ор га на Ми ни стар -
ства од бра не и у
на шем са ста ву по -
слу је шест та квих
обје ка та. Сви су у
Бе о гра ду. Та ко ђе,
у на шем са ста ву су и бун га ло ви ко ји
се на ла зе у окви ру спорт ско-ре кре а -
тив ног цен тра Сур чин. У тим објек -
ти ма је, пре ма по да ци ма од 1. сеп -
тем бра, сме ште но 556 до ма ћин ста -
ва и 1.010 љу ди. Ви ше од 40 од сто
на ших ко ри сни ка су по ро ди це пен -
зи о ни са них при пад ни ка Ми ни стар -
ства од бра не и Вој ске. 

Кад ка же мо вој но са мач ки сме -
штај у хо те ли ма, тре ба ре ћи да су то
објек ти ко ји су ра ни је слу жи ли као
кан це ла риј ски и сли чан про стор и
ко ји је си лом при ли ка адап ти ран и
пре на ме њен у са мач ки сме штај. Они
су у ло шем ста њу и ми се тру ди мо
ко ли ко мо же мо да их ин ве сти ци о -
ним ула га њи ма ко ли ко-то ли ко учи -
ни мо услов ним за ста но ва ње. Уз оп -
шту ло ги стич ку по др шку прет по ста -
вље ног и оста лих над ле жних ор га на
Ми ни стар ства од бра не, са чи ни ли
смо план по треб них ра до ва, ко ји су
већ от по че ли. 

Та ко ђе, мо рам да на по ме нем да
смо пред у зе ли ме ре ра ди ра ци о на -
ли за ци је и при во ђе ња пра вој на ме -
ни ове де лат но сти. По чет ком го ди -
не ко ми сиј ски је исе ље но ви ше од

100 сме штај них је ди ни ца у свим
објек ти ма јер су бес прав но и не на -
мен ски ко ри ште ни. То ни је би ла
кам пањ ска ак тив ност, већ стал ни за -
да так, ја сно де фи ни сан пре ма по сто -
је ћој ре гу ла ти ви. 

Ми смо са над ле жним ин стан -
ца ма у Ми ни стар ству са ра ђи ва ли и
око да љих зло у по тре ба у овој обла -
сти па смо по кре ну ли по сту пак за

исе ље ње још
32 ли ца, ко ја су
на би ло ко ји
на чин ре ши ла
стам бе но пи та -
ње, а и да ље
ко ри сте са мач -
ки сме штај у
на шим објек -
ти ма. На овај
на чин ство ре -
ни су усло ви за
га ше ње и пре -
ра спо де лу ли -

ца из објек та де -
пан дан са „Зве -
зда ра“, и тај про -
цес је при кра ју,
а у на ред ном пе -
ри о ду уга си ће мо
и за тво ри ти још
је дан обје кат.
Све то ра ди мо
ра ди ра ци о на ли -
за ци је по сло ва -
ња. 

Но вим пра -
вил ни ком и у са -
рад њи са Фон -
дом СО ВО Упра -
ве за тра ди ци ју,
стан дард и ве те ра не ре ше но је ко -
нач но пи та ње фи нан си ра ња сме -
шта ја пен зи о ни са них при пад ни ка
Ми ни стар ства од бра не и Вој ске у
на шим објек ти ма и уме сто ис пла те
на кна де де ла тро шко ва ста но ва ња
на лич ност ко ри сни ка, сред ства се,
на рав но за ли ца с утвр ђе ним пра -
вом, упла ћу ју на шој уста но ви, пре ма
ва же ћем це нов ни ку. 

* Це не ће оста ти и да ље бе не -
фи ци ра не?

– На рав но. Је дан кре вет ко шта
2.500 ди на ра ме сеч но, а кре вет под -
ра зу ме ва и стру ју и во ду и гре ја ње и
кров над гла вом. Сме штај је ка кав-
та кав, али су хо те ли на атрак тив ним
ло ка ци ја ма у гра ду – у ули ци Све то -
за ра Мар ко ви ћа, Де ли град ској, на
Зве зда ри, у Ца ра Уро ша на Дор ћо лу.
Ми мо ра мо да иде мо до кра ја и да
на пра ви мо ред, а уз на ше те ку ће ин -
ве сти ци о но и ка пи тал ног одр жа ва ње
ство ри ће мо усло ве да они ма ко ји
има ју пра во, обез бе ди мо бо љи сме -
штај. Они ће за то мо ра ти и да пла те. 

* Кад бу де те уре ди ли со бе у
тим објек ти ма ка ко ће те кон -
тро ли са ти да ли се тај про -
стор одр жа ва? 

– Про це ду ра је сле де ћа. Ка да
ко ми си ја из са ста ва Ми ни стар ства
ура ди по је дин цу ре ше ње за ко ри -
шће ње сме шта ја, он до ла зи код нас
и пот пи су је уго вор и ад ми ни стра тив -

ну за бра ну да му
се за сме штај од -
би ја од пла те.
Са став ни део тог
уго во ра је и за -
пи сник по ко ме
је ста нар оба ве -
штен да је при -
мио со бу окре че -
ну и да је све у
њој од еле ме на -
та ис прав но, а
на кон из ла ска из
ње ду жан је да је
пре да у ста њу у
ком је за те као. У
слу ча ју да то не
ура ди, би ће суд -
ски го њен и ми

ће мо под не ти ту жбу. Не по сто ји
дру ги на чин не го тај за пи снич ки и то
је но ви на ко ју смо уве ли као са став -
ни део уго во ра.

* Да ли ће у тим со ба ма убу ду -
ће мо ћи да ста ну ју и чла но ви
по ро ди ца ли ца ко ји су до би ли
сме штај?

– Они ко ји та ко жи ве са да, жи -
ве ће и убу ду ће, али ће но ви ста на ри
би ти са мо сам ци. То ће ва жи ти за
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– Про стор ко ји за у зи -
ма ју кан ти не не ће би ти
ви ше по де љен на део за
вој ни ке и део за офи ци ре и
под о фи ци ре. Би ће је дин -
ствен за све про фе си о нал -
не при пад ни ке Вој ске. Та -
ко да са на шим услу га ма
мо ра ју би ти за до вољ ни и
ге не рал и вој ник по уго во -
ру. Је лов ник је исти.

– На жа лост и да ље
смо при ну ђе ни да по тра -
жи ва ња, по осно ву на кна -
де за ко ри шће ње сме шта -
ја, оства ру је мо суд ским
пу тем. Сва ка ко ни је угод -
но да се уста но ва, као део
Ми ни стар ства од бра не и
си сте ма од бра не, ту жи са
ли ци ма из истог са ста ва.
Ме ђу тим, ми жи ви мо од
оства ре не до би ти и у тој
си ту а ци ји не по сто је дру -
га чи ја ре ше ње. 



свих пет ка те го ри ја ли ца ко ја има ју
пра во на ова кав сме штај, а то су
офи ци ри, под о фи ци ри, вој ни на ме -
ште ни ци и слу жбе ни ци и вој ни ци по
уго во ру. 

* Де лат ност оде ва ња та ко ђе
је од ин те ре са за си стем од -
бра не и ту спре ма те но ви не?

– Ми са да има мо две ста ци о нар -
не про дав ни це – у Бе о гра ду и Ни шу,
и са лон за из ра ду оде ће по ме ри. По -
сто ји и по крет на про дав ни ца уни -
фор ме и ре про ма те ри ја ла ко ја оби -
ла зи гар ни зо не у про лећ ној и је се -
њој ту ри уни фор ме. У тим ту ра ма
уни фор ма се про да је и пре пра вља на
ли цу ме ста у ка сар на ма. Али, свет -
ски стан дар ди и трен до ви у стра ним
ар ми ја ма та кви су да по сто ји мо гућ -
ност на ру чи ва ња уни фор ме и ин тер -
не том. При пад ник вој ске би ло где да
се на ла зи у све ту, ко нек ту је се по мо -
ћу са те ли та и на ру чи уни фор му у
сво јој зе мљи, и она му бу де до ста -
вље на као да је та мо ку пио. 

Ми смо ре ши ли да ове го ди не,
тач ни је од 1. ок то бра, за поч не мо и
ка та ло шку про да ју ком пле та слу -
жбе не и све ча не уни фор ме. Про да ја
ће се оба вља ти на руџ бе ни цама ко је
ће нам сти за ти, а ми ће мо ис по ру ку
ре а ли зо ва ни у ро ку од 10 да на. На
тај на чин ће мо обез бе ди ти уни фор -
му и оним ста ре ши на ма ко ји ни су у
мо гућ но сти или не ма ју вре ме на да је
ку пе у на шим про дав ни ца ма.

Мо рам да под се тим да је та ква
вр ста про да је по сто ја ла до осам де -
се тих ка да смо има ли ве ли ки број
ма ло про дај них обје ка та на те ри то -
ри ји чи та ве СФРЈ. Рас па дом те др -
жа ве, пре ста ла је по тре ба за тим. 

* Ка кав је по сту пак на ру чи ва -
ња уни фор ме на руџ бе ни цом?

– Ста ре ши на ће по пу ни ти на -
руџ бе ни цу ко ју мо же на ћи у од го ва -
ра ју ћем ка та ло гу ко ји ће би ти ди -
стри бу и ран свим вој ним по шта ма.
На руџ бе ни це ша ље ВУ „Де ди ње“ и
ис по ру ка ће би ти ре а ли зо ва на у ро -
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ку у од 10 да на по при је му на руџ бе -
ни це. Ар ти кли се ша љу Пост екс пре -
сом сва ком на ру чи о цу. Део ко ји пла -
ћа ста ре ши на, а то је сте уче шће од
10 од сто, би ће ре шен на сле де ћи на -
чин – у окви ру на руџ бе ни це би ће
обра зац ре ше ња на осно ву ко га се
на ру чи о цу тај но вац од би ја од пла те
ад ми ни стра тив ном за бра ном. Ми
ће мо по што ва ти ро ко ве, а евен ту ал -
но оно што не ма, оба ве сти ће мо о
то ме на ше ко ри сни ке 

* На тај на чин ипак не ће мо ћи
да ку пу ју сви. За ко га она не ва -
жи?

– Она не ће ва жи ти за оне ко ји
ни су по стан дар ди ма и кон фек циј -
ским бро је ви ма. За њих ће и да ље
по сто ја ти са лон за из ра ду оде ће по
ме ри. Још не знам да ли ће ова квом
про да јом би ти уки ну та по крет на
про дав ни ца или ће по сто ја ти са мо
је се ња или про лећ на ту ра. Да ље ме -
ре кро ји ће но ва ис ку ства. ƒ

Ми ра ШВЕ ДИЋ

Репрезентативна кантина 
у Војној академији


