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Уна пре ђе ње до стиг ну тог

сте пе на раз во ја си сте ма

од бра не об у хва та да љу

про фе си о на ли за ци ју

Вој ске, но ви си стем

обра зо ва ња, 

мо дер ни за ци ју 

и раз вој на о ру жа ња 

и вој не опре ме, 

аде кват ну 

ин фра струк ту ру, 

уна пре ђе ње 

ме ђу на род не вој не 

са рад ње и по бољ ша ње

стан дар да при пад ни ка

Вој ске и си сте ма 

од бра не

Корак
напред

и си сте ма од бра не; пр ви пут је у Ср -
би ји као са мо стал ној др жа ви об ја -
вље на Бе ла књи га од бра не, при ме њу -
је се На ци о нал ни ак ци о ни план Ре пу -
бли ке Ср би је за при ме ну Ре зо лу ци је
1325 СБ УН – Же не, мир и без бед -
ност; у Вој сци Ср би је уве де на је
вер ска слу жба. 

Пер спек ти ве раз во ја
Уна пре ђе ње до стиг ну тог сте пе -

на раз во ја си сте ма од бра не об у хва та
да љу про фе си о на ли за ци ју Вој ске, но -
ви си стем обра зо ва ња, мо дер ни за ци -

ју и раз вој на о ру -
жа ња и вој не опре -
ме, аде кват ну ин -
фра струк ту ру, уна -
пре ђе ње ме ђу на -
род не вој не са рад -
ње и по бољ ша ње
стан дар да при пад -
ни ка Вој ске и си сте -
ма од бра не.

Вој ска Ср би је је
пот пу но про фе си о на -
ли зо ва на од по чет ка
2011. го ди не. Ти ме

про цес про фе си о на ли за ци је ни је за вр -
шен, од но сно у на ред ном пе ри о ду он
тре ба да до би је све сво је стра те шко-
док три нар не, прав но-нор ма тив не и
ор га ни за ци о но-функ ци о нал не окви ре,
ко ји, пре све га, под ра зу ме ва ју са став
и на чин по пу не, број ну ве ли чи ну у ми -
ру и за по тре бе нај дра стич ни јих об ли -
ка угро жа ва ња без бед но сти, ор га ни -
за ци о ну струк ту ру и на чин функ ци о ни -
са ња (при пре ма и упо тре ба).
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и стем од бра не ре фор ми ше
се и раз ви ја у три ком па ти -
бил не сфе ре: стра те гиј ско-
док три нар на, прав но-нор -
ма тив на и ор га ни за ци о но-

функ ци о нал на. У свим тим сфе ра ма по -
стиг ну ти су зна чај ни ре зул та ти.

Усво је ни су основ ни стра те гиј -
ско-док три нар ни до ку мен ти (Стра -
те ги ја на ци о нал не без бед но сти,
Стра те ги ја од бра не и Док три на Вој -
ске Ср би је); до не ти су основ ни за ко -
ни (За кон о од бра ни и За кон о Вој сци
Ср би је), на сто ти не
про пи са, под за кон -
ских ака та за спро -
во ђе ње основ них
за ко на; Вој ска Ср -
би је по ста ла је
пот пу но про фе си -
о нал на, из вр ше на
је си сте ма ти за ци -
ја и ра ци о на ли за -
ци ја Ми ни стар -
ства од бра не;
усво је ни су ба -
зни план ски до -
ку мен ти (Ду го роч ни
план раз во ја си сте ма од бра не, Стра -
те гиј ски пре глед од бра не и сред њо -
роч ни пла но ви и про гра ми раз во ја);
ре фор ми са но је вој но школ ство и
фор ми ран је Уни вер зи тет од бра не;
ре ви та ли зо ва на је од брам бе на ин ду -
стри ја; по ве ћа но је уче шће при пад -
ни ка Вој ске и дру гих сна га од бра не у
мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма;
уна пре ђе не су ак тив но сти на по бољ -
ша њу стан дар да при пад ни ка Вој ске

Ви зи ја  раз во ја  си сте ма од бра не

Пи ше ге не рал-ма јор 
др Бо жи дар ФОР ЦА

Стра те шко опре де ље ње омир но доп ском де лу Вој ске је -сте ње на број на ве ли чи на до30.000 при пад ни ка и по пу на ураз ме ри 15% офи ци ра, 25%под о фи ци ра, 45% про фе си о нал -них вој ни ка (ра чу на ју ћи и ак -тив ну ре зер ву) и 15% ци вил нихли ца. То су, ујед но, раз ме ре ко -ји ма те же нај са вре ме ни је зе -мље све та и окру же ња.
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раз ви је но сти и њи хо ву хар мо ни за ци ју
са пла но ви ма упо тре бе.

Док три на Вој ске за сни ва ће се на
ми си ја ма и за да ци ма утвр ђе ним у
Стра те ги ји од бра не, али и но вим ми -
си ја ма ко је Вој сци до де ли по ли ти ка.

Кључ ни ути цај
на раз вој Вој -
ске има ће пр -
ва ми си ја – од -
бра на зе мље
од ору жа ног
у г р о  ж а  в а  њ а
спо ља. У ор га -
ни за ци о ном и
сва ком дру гом
сми слу, у ор га -
ни за ци ји и функ -
ци о ни са њу Вој -
ске по  себ но ће
се пре по зна ва ти
де кла ри са не сна -
ге за мул ти на ци о -
нал не опе ра ци је.
Вој ска ће раз ви ја -

ти и спо соб но сти за по др шку ци вил -
ним вла сти ма у су прот ста вља њу прет -
ња ма без бед но сти. Сто га, кључ ни део
Док три не Вој ске Ср би је оста је Здру -
же ни опе ра тив ни кон цепт. 

Вој но школ ство и обу ка
Си стем обра зо ва ња осла ња ће се

на Уни вер зи тет од бра не, од но сно Вој -
ну ака де ми ју и Фа кул тет Вој но ме ди -
цин ске ака де ми је. По моћ ни мо де ли
обра зо ва ња офи ци ра, под о фи ци ра и
ци вил них ли ца би ће фа кул те ти у гра -
ђан ству и уса вр ша ва ње у ино стран -
ству. Вој ни си стем обра зо ва ња би ће
отво рен за стран це.

Офи ци ри Вој ске шко ло ва ће се и
уса вр ша ва ти на Вој ној ака де ми ји и
Вој но ме ди цин ској ака де ми ји, на пет
акре ди то ва них про гра ма на основ ним
сту ди ја ма и че ти ри ни воа на ма стер
сту ди ја ма. Основ не сту ди је на ВА и
ВМА за сни ва ју се на Бо лоњ ском про -
це су у ви со ком обра зо ва њу. По ред
по сто је ћих ни воа уса вр ша ва ња у ВА,
зна чај ни је ће се раз ви ја ти че твр ти ни -
во – Ви со ке сту ди је без бед но сти и од -
бра не, пр вен стве но за соп стве не (ци -
вил но-вој не) по тре бе, али и као ин -
тер на ци о нал ни про грам.

Под о фи ци ри Вој ске до ла зи ће из
ре да про фе си о нал них вој ни ка, али и
из гра ђан ства, уз прет ход но за вр ше -
не оба ве зне об ли ке кур си ра ња. 

Ци вил на ли ца уса вр ша ва ће се у
скла ду са про пи си ма у гра ђан ству.

Шко ло ва ње и уса вр ша ва ње при -
пад ни ка Вој ске у ино стран ству ускла -
ђи ва ће се са по тре ба ма, раз ви је ним
об ли ци ма ме ђу на род не са рад ње и мо -
гућ но сти ма. 

Си стем обу ке при ла го ђа ва ће се
по тре ба ма про фе си о нал не Вој ске,
са на ци о нал ним и ме ђу на род ним ка -
рак те ром. За др жа ће се део ка па ци -
те та за обу ку ли ца ко ја до бро вољ но
слу же вој ни рок. Ре ду ко ва ће се број
цен та ра за оп шту обу ку и цен та ра за
струч но-спе ци ја ли стич ку обу ку по -
је дин ца. Зна чај ни је ће се ин тен зи ви -
ра ти ко лек тив на и обу ка ре зер вног
са ста ва, ко ја је за по ста вље на го ди -
на ма.

По се бан аспект обу ке при пад -
ни ка Вој ске од но си се на де кла ри са -
не је ди ни це за мул ти на ци о нал не
опе ра ци је. Те сна ге ће се об у ча ва ти
а њи хо ва об у че ност це ни ти по ме ђу -
на род ним стан дар ди ма. Део ка па ци -
те та би ће по ну ђен за обу ку де ло ва
стра них ору жа них сна га ко је се при -
пре ма ју за уче шће у мул ти на ци о нал -
ним опе ра ци ја ма.

Но ви си стем обу ке под ра зу ме -
ва и раз вој и упо тре бу са вре ме них
си му ла ци о них си сте ма и цен та ра,
ка ко то ра де нај ра зви је ни је зе мље.

Не ма зна чај них про до ра у те о -
ри ји и прак си без на у ке. Сто га, са -
став ни део вој ног обра зо ва ња би ће
и на уч на де лат ност, у свим сво јим
аспек ти ма. Акре ди та ци ја вој них
шко ла и не ких ин сти ту та ће се на -
ста ви ти, чи ме ће вој но на уч на де лат -
ност рав но прав но ста ти у ред на уч -
них ин сти ту ци ја у зе мљи и раз ви ја ти
ту са рад њу са ин сти ту ци ја ма окру -
же ња.

Мо дер ни за ци ја и опре ма ње
Ви ше го ди шње не до вољ но фи -

нан си ра ње од бра не и рас по де ла бу -
џет ских сред ста ва (у че му огром на
сред ства иду за пер со нал) ути ца ли су
на чи ње ни цу да се Вој ска ни је опре -

Мир но доп ски део Вој ске чи ни ће
пот пу но про фе си о на лан са став, са мо -
гућ но шћу до бро вољ ног слу же ња вој ног
ро ка и по пу ном де ла са ста ва ак тив ном
ре зер вом. Рат ни са став Вој ске ди мен -
зи о ни са ће се у скла ду са
про це ном иза зо ва, ри зи ка
и прет њи без бед но сти. 

Мла ди ћи и де вој ке
ко ји до бро вољ но слу же
вој ни рок има ће и мо гућ -
ност да по ста ну про фе -
си о нал ни вој ни ци и да
се да ље раз ви ја ју у вој -
ној ка ри је ри. Ак тив на
ре зер ва је за кон ска ка -
те го ри ја, али и ис ку -
ство број них зе ма ља.
Ус по ста вља ће се у
свим ка те го ри ја ма
про фе си о нал них вој -
них ли ца на уго вор ној
осно ви. Је дан од аспе -
ка та уво ђе ња ак тив не
ре зер ве је сте и по јеф ти ње ње
одр жа ва ња Вој ске.

Про фе си о на ли за ци ја 
Вој ске 

Стра те шко опре де ље ње о мир -
но доп ском де лу Вој ске је сте ње на
број на ве ли чи на до 30.000 при пад ни -
ка и по пу на у раз ме ри 15% офи ци ра,
25% под о фи ци ра, 45% про фе си о нал -
них вој ни ка (ра чу на ју ћи и ак тив ну ре -
зер ву) и 15% ци вил них ли ца. То су,
ујед но, раз ме ре ко ји ма те же нај са -
вре ме ни је зе мље све та и окру же ња.

Вој ска ће би ти ор га ни зо ва на на
стра те гиј ском, опе ра тив ном и так тич -
ком ни воу. Њен оп шти струк тур ни и
функ ци о нал ни аспект ор га ни за ци је
не ће се бит ни је ме ња ти. На и ме, у
струк тур ном сми слу, Вој ска ће за др -
жа ти ор га ни за ци ју у ви до ве, ро до ве и
слу жбе. У функ ци о нал ном сми слу ор -
га ни зо ва ће се у ко ман де, је ди ни це и
уста но ве. На мен ски аспект Вој ске за -
др жа ће кла си фи ка ци ју на сна ге за ре -
а го ва ње, глав не од брам бе не сна ге и
сна ге оја ча ња. Уну тра шњи аспект на -
мен ског ор га ни зо ва ња Вој ске при бли -
жа ва ће се стан дар ди ма у раз ви је ним
зе мља ма, ко ји, пре све га, под ра зу ме -
ва ју пре ци зни је утвр ђи ва ње сте пе на

Офи ци ри Вој ске шко ло ва ћесе и уса вр ша ва ти на Вој ној ака -де ми ји и Вој но ме ди цин ској ака -де ми ји, на пет акре ди то ва нихпро гра ма на основ ним сту ди ја -ма и че ти ри ни воа на ма стерсту ди ја ма. Основ не сту ди је наВА и ВМА за сни ва ју се на Бо лоњ -ском про це су у ви со ком обра зо -ва њу. По ред по сто је ћих ни воауса вр ша ва ња у ВА, зна чај ни је ћесе раз ви ја ти че твр ти ни во – Ви -со ке сту ди је без бед но сти и од -бра не, пр вен стве но за соп стве -не (ци вил но-вој не) по тре бе, алии као ин тер на ци о нал ни про грам.
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ма ла и мо дер ни зо ва ла у скла ду са по -
тре ба ма и про јек ци ја ма.

Вој ска има до вољ но на о ру жа ња
и вој не опре ме, ако се го во ри о кван -
ти те ту. Ме ђу тим, пра те ћи трен до ве у
окру же њу, она има ис ка за ну по тре бу
за мо дер ни за ци јом по сто је ћег и на -
бав ком но вог на о ру жа ња и вој не
опре ме у три ди мен зи је: за јед нич ка
сред ства; опре ма за
КоВ и опре ма за ВиП -
ВО. Сви про јек то ва ни
зах те ви, усме ре ни на
раз вој спо соб но сти
Вој ске да из вр ша ва
до де ље не ми си је и
за дат ке, раз вр ста ни
су по сред њо роч -
ним пе ри о ди ма и
при о ри те ти ма. 

Ду го роч но по -
сма тра но, Вој ска
тре ба да мо дер ни -
зу је или на ба ви опре му за за јед нич ки
аспект – са вре ме ни си сте ми осма тра -
ња, из ви ђа ња и ства ра ња ви зу е ли за -
ци је про сто ра упо  тре бе и ко манд но-
ин фор ма ци о ни си сте ми; за КоВ – бор -
бе на во зи ла точ ка ши; за штит на опре -
ма вој ни ка и мо дер ни за ци ја сло же них
бор бе них си сте ма; за ВиП ВО – си сте -
ми за кон тро лу ва зду шног про сто ра;
ви ше на мен ски ави о ни и тран спорт ни
хе ли коп те ри и сред ства за про тив ва -
зду хо плов на деј ства. 

Сло же ни бор бе ни си сте ми и опре -
ма за ВиП ВО из у зет но су ску пи и чи -
ни ће нај ве ће из дат ке у мо дер ни за ци -
ји и опре ма њу Вој ске. У том сми слу,
про јек то ва на су и сред ства из ван бу -
џе та од бра не, од но сно дру ги мо гу ћи
на чи ни по ве ћа ња опе ра тив них спо -
соб но сти ВиП ВО у до ме ну на о ру жа -
ња и вој не опре ме. 

У мо дер ни за ци ји и опре ма њу
Вој ске про јек ту ју се раз ли чи ти мо де -
ли, ко ји ће да ти при о ри тет до ма ћој
од брам бе ној ин ду стри ји, али и уво зу
и ко о пе ра ци ји са ино парт не ри ма.

Аде кват на ин фра струк ту ра
Вој ска се пре ци зно из ја сни ла о

не пер спек тив но сти по је ди них ка сар -
ни и обје ка та, у ком сми слу је пред ви -
ђе но ло ци ра ње ко ман ди, је ди ни ца и

уста но ва у око 50% гар ни зо на ма ње
не го што је то би ло 2006. го ди не. То
ни је по ве за но са мо са број ним сма ње -
њем Вој ске већ и са про фе си о на ли за -
ци јом.

Не пер спек тив ност ка сар ни и
дру гих обје ка та је сте по ла зна осно ва
за њи хо ву пре на ме ну, ко ја мо же би ти
из вор до дат них сред ста ва за на ста -

вак ре фор ми си -
сте ма од бра не и
тран сфор ма ци је
Вој ске. У том сми -
слу, фор ми ра ни
„Ма  стер план“,
ко ји ни је дао же -
ље не ефек те до
са да, оста ће на
сна зи.

Пер спек тив на
ин  фра струк ту ра
при ла го ђа ва ће се
по тре ба ма про фе -
си о нал не Вој ске,

што под ра зу ме ва укуп ност мо дер но
опре мље них ка сар ни и обје ка та у њи -
ма, по ли го на за обу ку и дру гих обје -
ка та, по прин ци пу ства ра ња вој них
ба за. Фор ми ра ње
вој них ба за, из ме ђу
оста лог, под ра зу ме -
ва ће из ме шта ње вој -
них обје ка та (ка сар -
ни) из гра до ва, сва -
ка ко, уз за ме ну за
на пу ште не објек те.
Оста је и про је кат
из град ње за јед нич ких обје ка та за
сме штај Ми ни стар ства од бра не и Ге -
не рал шта ба Вој ске Ср би је.

Уна пре ђе ње ме ђу на род не
вој не са рад ње

У Стра те ги ји од бра не, као ми си -
ја Вој ске, утвр ђе но је уче шће у из -
град њи ми ра у ре ги о ну и све ту. Са
дру ге стра не, у Стра те ги ји на ци о -
нал не без бед но сти утвр ђе на је ко о -
пе ра тив на без бед ност, као је дан од
до при но са ми ру.

Пре ма За ко ну о упу ћи ва њу Вој -
ске Ср би је и дру гих сна га од бра не у
мул ти на ци о нал не опе ра ци је ван гра -
ни ца Ре пу бли ке Ср би је, Вој ска и дру ге
сна ге од бра не уче ству ју у тим опе ра -

ци ја ма под ман да том УН. Од 2011. го -
ди не, при пад ни ци Вој ске уче ству ју и у
мул ти на ци о нал ним опе ра ци ја ма под
ман да том ЕУ. Ти ме си стем од бра не ја -
сно да је до зна ња да ис пу ња ва дру гу
ми си ју утвр ђе ну у Стра те ги ји од бра -
не.

У скла ду са стра те шким ин те ре -
сом за при кљу че ње ЕУ, си стем од бра -
не има из ра же ну по тре бу при бли жа ва -
ња За јед нич кој без бед но сној и од -
брам бе ној по ли ти ци ЕУ (ЗБОП), као и
про јек ти ма ко је во ди Европ ска од -
брам бе на аген ци ја (ЕДА). То је пер -
спек тив но је дан од нај зна чај ни јих
аспе ка та про ми шља ња без бед но сног
и од брам бе ног аспек та Ср би је.

Си стем од бра не оства ру је би ла -
те рал ну вој ну са рад њу са око 60 зе ма -
ља све та, а отво рен је и за но ве ре ги о -
нал не ини ци ја ти ве, као што је, на при -
мер, мо дел „па мет на од бра на“.

По бољ ша ње стан дар да 
Ка да се по ме не стан дард при пад -

ни ка Вој ске, мно ги се од мах ве жу за
ста но ве и стам бе ну про бле ма ти ку.
Ме ђу тим, по бољ ша ње стан дар да од -

но си се на по ди -
за ње ква ли те та
њи хо вог укуп ног
жи во та и ра да. Ту
се ми сли и на пла -
те, пен зи је, бе не -
фи те по осно ву
оба вља ња спе ци -
фич не про фе си о -

нал не вој не слу жбе, усло ве ра да на
рад ном ме сту и дру го. Са мо усло ви ма
жи во та и ра да за до во љан про фе си о на -
лац, ко ји не мо ра да во ди бри гу где му
ста ну је по ро ди ца и ка ко ће је пре хра -
ни ти, мо же мо ти ви са но од го во ри ти
сло же ним зах те ви ма вој не про фе си је. 

Вој ска Ср би је, као нај зна чај ни ји
су бје кат си сте ма од бра не, до сти гла је
од ре ђе ни сте пен раз во ја, као со лид ну
осно ву за бу дућ ност. Тран спа рент ност
по сло ва у до ме ну раз во ја Вој ске под -
ра зу ме ва ја сно де фи ни сан од нос др -
жа ве пре ма Вој сци и обр ну то. Др жа ва
мо ра да зна шта Вој ска мо же, а Вој ска
шта др жа ва хо ће. Про тив ко га (че га),
за што и са ким, од ре ђу је др жа ва, а ка -
ко од го ва ра Вој ска. ƒ

По се бан аспект обу ке при -пад ни ка Вој ске од но си се на де -кла ри са не је ди ни це за мул ти на -ци о нал не опе ра ци је. Те сна ге ћесе об у ча ва ти и њи хо ва об у че -ност це ни ти по ме ђу на род нимстан дар ди ма. Део ка па ци те таби ће по ну ђен за обу ку де ло вастра них ору жа них сна га ко је сепри пре ма ју за уче шће у мул ти -на ци о нал ним опе ра ци ја ма.

Си стем од бра не оства ру јеби ла те рал ну вој ну са рад њу саоко 60 зе ма ља све та, а отво ренје и за но ве ре ги о нал не ини ци ја -ти ве, као што је, на при мер, мо -дел „па мет на од бра на“.


