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Же не ру ко во ди о ци ни су дру га чи је већ, 
на про сто, ре ђе, и за то ни су од го вор не 
њи хо ве пси хо фи зич ке по себ но сти, 
не го дру штве ни чи ни о ци. Еду ка ци ја 
тре ба да по ну ди од го вор на пи та ње 
ка ко ускла ди ти ам би ци је же на 
са оче ки ва њи ма по ро ди це.

Проценти 
руше  

стереотипе

Др Јо ван ка Ша ра но вић, 
ди рек тор ка Ин сти ту та 

за стра те гиј ска ис тра жи ва ња 



19К
рај прет ход не го ди не обе ле -
жи ла је, из ме ђу оста лог, и
про мо ци ја књи ге „У ко рак с
вре ме ном – Ми ни стар ство
од бра не и Вој ска Ср би је на

пу ту објек ти ви за ци је род не рав но -
прав но сти“, чи ји су ауто ри ди рек тор ка
Ин сти ту та за стра те гиј ска ис тра жи ва -
ња Ми ни стар ства од бра не др Јо ван ка
Ша ра но вић и др Зо ран Ки ли бар да.
Зна чај ове мо но гра фи је, ко ја се ба ви
укљу чи ва њем же на у си стем од бра не,
али и ак ту ел ност те ме, је су по вод за
раз го вор са др Јо ван ком Ша ра но вић. 

– У осно ви ве ли ких ства ри, а ми -
слим да је објек ти ви за ци ја род не рав -
но прав но сти у Ми ни стар ству од бра -
не и Вој сци Ср би је упра во та ква, је -
сте иде ја ко ја је вред на ако се спро -
ве де у прак си. Зна чај пу бли ка ци је ви -
дим упра во у то ме је што је она спон -
та но све до че ње о одав но пре по зна -
тљи вом, али тек по след њих го ди на
код нас еви дент но охра бри ва ном и
сна жно по др жа ном про це су. Иде ја је
ро ђе на у Ин сти ту ту за стра те гиј ска
ис тра жи ва ња још 2005 го ди не, а он је
имао кључ ну уло гу у свим фа за ма ње -
ног ожи во тво ре ња.

ƒ Те ма ти ку же на у си сте му
од бра не чи та о ци ма при бли -
жа ва те у се дам ко ра ка. За -
што?

– Др Ки ли бар да и ја до шли смо на
иде ју да је про цес ко ји се ре а ли зо вао
у не ко ли ко ме ђу соб но по ве за них фа -
за нај ло гич ни је пред ста ви ти упра во
ре до сле дом ка ко су се по је ди не фа зе
од ви јалe. Струк ту ра ра да је упра во
пра ти ла ту ло ги ку, па је сва ком ко ра -
ку по све ће но по гла вље. 

ƒ Има ју ћи у ви ду Ва ше прет -
ход не пу бли ка ци је, ко је се у нај -
ве ћој ме ри од но се на про бле ма -
ти ку же на у ору жа ним сна га -
ма, ка ко оце њу је те до при нос
Вој ске ка да је реч о афир ма ци ји
род не рав но прав но сти у сек -
то ру без бед но сти?

– Вој ска Ср би је је у го ди на ма ре -
фор ме сек то ра без бед но сти, о че му
све до чи по ме ну то де ло, на пра ви ла ве -
ли ки ис ко рак. Пре све га ми слим да је

при хва ти ла кон цепт род не рав но -
прав но сти као јед но од сво јих стра те -
шких опре де ље ња. Та ко се оба ве за ла
да, у скла ду с мо гућ но сти ма, те жи до -
сти за њу нај ви ших стан дар да у тој
обла сти, ува жа ва ју ћи соп стве но ис ку -
ство, спе ци фич но сти на сле ђе ног ста -
ња, ис по ље не трен до ве у зе мља ма ко -
ји у том по гле ду мо гу да јој по слу же
као при мер. 

Зна че ње род не рав но прав но сти
при хва ће но је на исти на чин ка ко се
схва та у зе мља ма Европ ске уни је, као
стра те ги ју укљу чи ва ња му шких и
жен ских ин те ре са и ис ку ста ва у раз -
вој не про гра ме у свим по ли тич ким,
еко ном ским и дру штве ним сфе ра ма,
та ко да је до бро бит и за же не и му -
шкар це под јед на ка. Вој ска Ср би је је у
том прав цу оства ри ла ве ли ки ис ко рак
са ин тен зи ви ра њем при је ма же на у
про фе си о нал ну вој ну слу жбу, са по -
чет ком шко ло ва ња де во ја ка на Вој ној
ака де ми ји, као и при ли ком из ра де На -

ци о нал ног ак ци о ног
пла на за им пле мен та -
ци ју Ре зо лу ци је Са ве та
без бед но сти Ује ди ње -
них на ци ја 1325.

ƒ Иако ис тра жи ва -
ња не сум њи во све -
до че о трен ду по ве -
ћа ња за сту пље но -
сти же на ме ђу про -
фе си о нал ним вој ни -
ци ма, уз про ши ри ва -
ње под руч ја њи хо вог
рад ног ан га жо ва ња и
осва ја ња по сло ва до -
ско ра ре зер ви са них
за му шкар це, да ли
ми сли те да су на ше
да ме ус пе ле да ста -
ну на пут сте ре о -
ти пи ма? 

– Сма трам да об -
ра чун са сте ре о ти пи ма
ни је по сао ко ји тре ба
да оба ве же не. То је по -
сао од оп штег ин те ре -
са, а не не ка вр ста над -
ме та ња из ме ђу му шка -
ра ца и же на за пре сти -
жне по зи ци је. Об ра чун

са сте ре о ти пи ма ни је по раз му шкар -
ца. Он је успе шан у сми слу да има
трај не су штин ске по зи тив не ефек те
са мо ако је за јед нич ко де ло му шка ра -
ца и же на, ако га и јед ни и дру ги до -
жи вља ва ју као при ро дан ис ход но вог
схва та ња ства ри. У при лог то ме го во -
ри и чи ње ни ца да је оно што је до пре
не ко ли ко го ди на би ла са мо иде ја, са -
да ствар ност. 

Под се ћа ња ра ди, у сеп тем бру
2011. од 127 ди пло ми ра них ка де та би -
ло је и 19 ка дет ки ња из пр ве кла се де -
во ја ка упи са них 2007. го ди не. Њи хо -
ва сред ња оце на је 8,21, у од но су на
сред њу оце ну це ле кла се – 7,87. Као
што ви ди те, про цен ти ру ше сте ре о -
ти пе. У при лог то ме иде и по да так да
се број при ја вље них де во ја ка за упис
на Вој ну ака де ми ју сва ке го ди не по ве -
ћа ва. У пр вој го ди ни упи са ка дет ки ња
кон ку ри са ло је 56 де во ја ка на 30 ме -
ста, или у про се ку 1,8 кан ди дат ки ња
на јед но ме сто, да би за школ ску

ƒ О ра ду Ин сти ту та за стра те гиј ска
ис тра жи ва ња јав ност се углав ном ин -
фор ми ше на осно ву пу бли ка ци ја и обра -
ћа ња ис тра жи ва ча и ауто ра на се ми на -
ри ма. Да ли по сто ји план о по кре та њу
ча со пи са, ко ји слич не ин сти ту ци је пе -
ри о дич но об ја вљу ју, ра ди про мо ви са ња
ак тив но сти Ин сти ту та?

– Прет ход на го ди на би ла је плод на за при пад -
ни ке Ин сти ту та. Об ја ви ли смо се дам публикација,
шест је у штам пи, а око 50 чла на ка је об ја вље но
или су у про це ду ри за об ја вљи ва ње. На ше ко ле ге
уче ство ва ле су на 36 кон фе рен ци ја, сим по зи ју ма,
ску по ва, у зе мљи и у ино стран ству. По зна то је да
Ин сти тут из да је ча со пис Вој но и сто риј ски гла -
сник, ко ји је про шле го ди не про сла вио 60 го ди на
из ла же ња. Био је у ка те го ри ји М 52, што зна чи да
се об ја вље ни чла нак бо ду је с три по е на у Ми ни -
стар ству за на у ку. Пред ло жи ли смо да до би је ка -
те го ри ју М 24, што би зна чи ло да се сва ки чла нак
об ја вљен у ње му вред ну је с че ти ри на уч на по е на.
Има ју ћи у ви ду чи ње ни цу да се Ин сти тут ба ви
раз ли чи тим од брам бе ним и без бед но сним те ма -
ма, јед но од мо гу ћих ре ше ња, ко је је не ка да има -
ло до бре ре зул та те, је сте да се ча со пис Вој но де -
ло на ђе у на шем са ста ву. 

У В Е К А К Т У Е Л Н И



2011/12. го ди ну кон ку -
ри са ло 326 де во ја ка на
34 ме ста, од но сно у
про се ку 10,43 кан ди -
дат ки ње на јед но ме -
сто. Ми слим да су и ре -
зул та ти ис тра жи ва ња о
ко ји ма књи га го во ри
ути ца ли на по пу ла ри за -
ци ју вој не про фе си је
ме ђу мла ди ма и на по -
ве ћа ну за ин те ре со ва -
ност де во ја ка за про -
фе си ју офи ци ра. 

О та квом трен -
ду све до чи и по да так
из сеп тем бра 2010. да
је на ру ко во де ћим – ко -
манд ним ме сти ма у
Ми ни стар ству од бра не
и Вој сци Ср би је би ло
све га 10 од сто же на, и
то углав ном на по зи ци -
ја ма сред њег и ни жег
ру ко во де ћег ран га. Ме -
ђу тим, по твр да да је и у
за сту пље но сти же на на
нај ви шим ду жно сти ма
у си сте му од бра не по -
стиг нут на пре дак је сте
то да је на ду жност др -
жав ног се кре та ра над -
ле жног за по ли ти ку од -
бра не кра јем 2010. го -
ди не име но ва на др Та -
ња Ми шче вић, ко ја је
тре нут но и нај ви ше
ран ги ра на же на у сек -
то ру без бед но сти. На -
чин на ко ји она оба вља ову ду жност
до ка зу је да се му шкар ци и же не ви со -
ки слу жбе ни ци не раз ли ку ју по спо -
соб но сти ма, а ни пре ма учин ку у оба -
вља њу истог ру ко во де ћег по сла. Же -
не ру ко во ди о ци ни су дру га чи је већ,
на про сто, ре ђе, и за то ни је од го вор -
на њи хо ва пси хо фи зич ка по себ ност
не го дру штве ни чи ни о ци. 

ƒ Ка ква је пер спек ти ва же на
офи ци ра у на шој вој сци, има -
ју ћи у ви ду њи хо ву уло гу у
ства ра њу по ро ди це? Да ли је
утвр ђе на ка дров ска пи ра ми -
да офи цир ки?

– Њи хо ва пер спек ти ва је из ве -
сна, јер су те ме љи на ко ји ма смо је
гра ди ли ста бил ни и чвр сти. Све је
ствар лич ног опре де ље ња. Ка да је
реч о њи хо вој уло зи у ства ра њу по ро -
ди це, ко ју мо ра мо по сма тра ти у кон -
тек сту те жи не и зах тев но сти вој нич -
ке про фе си је, ту мо ра још да се ра ди.
Еду ка ци јом тре ба по ну ди ти од го вор
или ва ља ну ар гу мен та ци ју на не до у -
ми цу ка ко ус по ста ви ти ба ланс из ме -
ђу про фе си о нал не сфе ре и оства ре -
ња у по ро ди ци, што је од из у зет ног
зна ча ја за сва ку же ну. Уко ли ко то ни -
је ускла ђе но, или се ам би ци је ре ду ку -

ју, или се ме ња ју оче -
ки ва ња. 

Ка да је реч о ка -
дров ској пи ра ми ди,
сма трам да би би ло по -
гре шно утвр ђи ва ти ка -
дров ску пи ра ми ду од -
во је но за му шкар це и
же не, јер би се на тај
на чин ком про ми то ва ла
су шти на род не рав но -
прав но сти. Ме сто же -
на офи ци ра у ка дров -
ској пи ра ми ди тре ба да
про ис тек не из до след -
не при ме не су штин -
ских прин ци па и стан -
дар да род не рав но -
прав но сти. Про јек то -
ва ње ка дров ске пи ра -
ми де офи цир ки, у сми -
слу по ста вља ња ро ко ва
у ко ји ма на од ре ђе ним
по зи ци ја ма тре ба да се
на ђе од ре ђе ни број же -
на офи ци ра, не би би ло
до бро ни за вој ну ор га -
ни за ци ју ни за же не
уоп ште. Би ло би, мо -
жда, до бро за оства ри -
ва ње по је ди нач них ам -
би ци ја, али не и за су -
штин ско до сти за ње ви -
со ких стан дар да ро д не
рав но прав но сти.

ƒ Шта ће би ти на -
ред ни ко ра ци у том
прав цу, има ју ћи у
ви ду Ак ци о ни план

за при ме ну Ре зо лу ци је 1325 –
Же не, мир и без бед ност, чи ји
смо пот пи сни ци?

– На ци о нал ни ак ци о ни план је
„жив до ку мент” ко јим је по стиг нут
зна ча јан на пре дак у обла сти род не
рав но прав но сти. Кон сти ту и са на су
ин сти ту ци о нал на те ла, као што су по -
ли тич ки са вет и мул ти сек тор ско ко -
ор ди на ци о но те ло, као те ла Вла де, и
име но ва ни пред став ни ци на шег ми -
ни стар ства. Фор ми ра ли смо, та ко ђе,
и ана ли тич ку гру пу, а у про це ду ри је
до но ше ње ре ше ња ми ни стра од бра -
не о име но ва њу са вет ни ка, од но сно
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са вет ни це за род ну рав но прав ност
ми ни стра од бра не. У пла ну је и из бор
„осо ба од по ве ре ња” и еду ка ци ја на
свим ни во и ма. Еду ка ци ја је сте кључ ни
за да так, а та ко је и ка да је реч о род -
ној рав но прав но сти у си сте му од бра -
не. При ла го ђе ни су на став ни пла но ви
и про гра ми вој но о бра зов них уста но -
ва на свим ни во и ма – об ра ђу ју се те -
ме ко је се од но се на род ну рав но -
прав ност. У са рад њи са Аген ци јом
„UN Wo men”, у 2012. го ди ни ор га ни -
зо ва ће се обу ка за чла но ве Ана ли тич -
ке гру пе Ми ни стар ства од бра не и Вој -
ске Ср би је, као и са вет ни ка/са вет ни -
ца за род на пи та ња ко ман да на та на -
ци о нал них кон тин ге на та у мул ти на ци -
о нал ним опе ра ци ја ма, као и „осо ба од
по ве ре ња” на ни воу на шег си сте ма
од бра не. 

ƒ Ин сти тут за стра те гиј -
ска ис тра жи ва ња, ко јим ру -
ко во ди те, то ком прет ход не
го ди не по сти гао је зна чај не
ре зул та те ра до ви ма из обла -
сти без бед но сти, од бра не и
вој не исто ри је. Шта би сте
из дво ји ли као нај зна чај ни је?

– При пад ни ци Ин сти ту та је су у
про те клој го ди ни, ко ја ни ма ло ни је
би ла ла ка, оства ри ли зна чај не ре зул -
та те. Осим при пре ма за акре ди та ци ју
Ин сти ту та као на уч не уста но ве код
над ле жних ре пу блич ких ин сти ту ци ја,
по стиг ну ћа су ви дљи ва у основ ној де -
лат но сти – ба вље ње на уч но и стра жи -
вач ким ра дом, ин фор ми са ње јав но сти
о по стиг ну тим ре зул та ти ма, као и уче -
шће ис тра жи ва ча у струч ним рад ним
ти мо ви ма и гру па ма на шег ми ни стар -
ства. Тре ба по ме ну ти ве ли ки про је кат
„Без бед но сни и од брам бе ни аспек ти
при кљу че ња Ре пу бли ке Ср би је Европ -
ској уни ји”, у ко ји су укљу че не го то во
све бит не ор га ни за ци о не це ли не си -
сте ма од бра не, а ко ју Ин сти тут ко ор -
ди ни ра. Две сту ди је ко је су део про -
јек та, а за чи ју ре а ли за ци ју је био за -
ду жен Ин сти тут – „Од нос Европ ске
уни је пре ма европ ској без бед но сти”
и „Ис ку ства по је ди них др жа ва из про -
це са уче шћа и при сту па у за јед нич кој
без бед но сној и од брам бе ној по ли ти -
ци Европ ске уни је” – већ су за вр ше не. 

ра” и до ста вљен Упра ви за ка дро ве.
Штам пан је и про мо ви сан „Ин фор ма -
тор о си сте му од бра не Ср би је”, на ме -
њен по сла ни ци ма у На род ној скуп -
шти ни и оста лим за ин те ре со ва ним
ко ри сни ци ма. 

Ор га ни зо ва ли смо ре ги о нал ни
курс ,,Упра вља ње од бра ном у ши рем
без бед но сном окру же њу”, у са рад њи
са Од брам бе ном ака де ми јом Ве ли ке
Бри та ни је и Уни вер зи те том Кран -
филд, као и го ди шњу ме ђу на род ну
кон фе рен ци ју Рад не гру пе за сту ди је
кон фли ка та зе ма ља НА ТО-а и Парт -
нер ства за мир. Са „UN Wo men” ор -

га ни зо ва ли смо се ми нар „Слу чај На -
ци о нал ног ак ци о ног пла на Ср би је –
по ка за те љи ве за ни за же не, мир и
без бед ност”. Тре ба по ме ну ти и уче -
шће при пад ни ка у обе ле жа ва њу пе -
де се то го ди шњи це Пр ве кон фе рен -
ци је не свр ста них у Бе о гра ду, у рад -
ном ти му за из ра ду Пра вил ни ка о
озна ка ма ро до ва, уче шће у Рад ној
гру пи Ми ни стар ства од бра не за из -
ра ду кри те ри ју ма за из бор ру ко во ди -

о ца на уч но и стра жи -
вач ких про је ка та... 

ƒ Јед на од над ле жно -
сти Ин сти ту та је -
сте и спро во ђе ње
ис тра жи ва ња за по -
тре бе си сте ма од -
бра не на ше зе мље.
Шта нас, ка да је о
то ме реч, оче ку је у
го ди ни пред на ма?

– Увек смо се тру -
ди ли да ра ди мо ко ри -
сне ства ри за си стем и
да на у ку при ме њу је мо
у кон крет ним про бле -
ми ма. Овом при ли ком
бих на ја ви ла да је за -
вр ше но те рен ско ис -
тра жи ва ње „Јав ност
Ми ни стар ства од бра -
не о ак ту ел ном тре нут -
ку вој не ор га ни за ци -
је”, ко је је дру ги круг
ис тра жи ва ња у окви ру
про јек та ко ји је ре а ли -
зо ван 2008. го ди не, до -
ду ше с не што из ме ње -

ним на сло вом „Јав ност Вој ске Ср би је
о ре фор ми вој ске и без бед но сним ин -
те гра ци ја ма”. За оне ко ји у си сте му
од бра не од лу чу ју би ће ко ри сна са зна -
ња о то ме шта о ак ту ел ним пи та њи ма
ми сли ин тер на јав ност. Сва ка ко тре -
ба по ме ну ти и ре зул та те ем пи риј ског
ис тра жи ва ња у окви ру про јек та „Пси -
хо ло шки аспек ти успе шно сти у вој ној
про фе си ји”, спро  ве де ног на ве ли ком
узор ку ис пи та ни ка, ко ји ће би ти об ра -
ђе ни у 2012. го ди ни и од ко јих ће си -
стем има ти зна чај ну ко рист. ƒ

Би ља на МИ ЉИЋ
Снимио Јово МАМУЛА

21

ƒ Узи ма ју ћи у об зир ис ку ства дру гих зе -
ма ља, да ли је за пот пу ни успех ре фор -
ме си сте ма од бра не ва жни је да про мо -
те ри род не јед на ко сти бу ду же не или
му шкар ци у си сте му од бра не?

– Про мо ци ја јед на ко сти зна чи да се ство ри
по зи ти ван од нос пре ма про ме ни у ко јој је тра ди -
ци о нал на по де ла по сло ва – где је же на на у че на
да за ме ни му шкар ца у ку ћи и на свим дру гим ме -
сти ма, али не и ка да је реч о од бра ни и без бед -
но сти – у са да шњим усло ви ма по ста ла ана хро на,
не ра ци о нал на и не при хва тљи ва. Да не би би ло
от по ра, ми мо ра мо пру жи ти, а то смо и чи ни ли,
ва ља ну и на уч ну и ис ку стве ну ар гу мен та ци ју. Да -
кле, са свим кон кре тан од го вор на пи та ње је сте
да про мо те ри тре ба да бу ду и му шкар ци и же не
под јед на ко. Нај бо љи при мер је чи ње ни ца да је
ти мом за из ра ду Ак ци о ног пла на ру ко во дио ге -
не рал Фор ца и да је при ме тан по раст укљу че но -
сти му шке по пу ла ци је у рад но во фор ми ра них ин -
сти ту ци о нал них те ла у функ ци ји рав но прав но -
сти. То је зна ча јан по мак, ко јим мо ра мо би ти за -
до вољ ни. 

ПРОМОЦИЈА РАВНОПРАВНОСТИ

Зна чај но је уче шће при пад ни ка
на шег ин сти ту та у из ра ди но вог из да -
ња Вој ног лек си ко на, по себ но ка да је
реч о тер ми ни ма из обла сти без бед -
но сти, од бра не, вој ног вас пи та ња и
обра зо ва ња, те вој не исто ри је. За вр -
шен је и про је кат „Од бра на од прет -
њи у сај бер про сто ру” и при пре мље -
на мо но граф ска сту ди ја о то ме. Ура -
ђен је про је кат „Мо дел кван ти фи ка -
ци је кри те ри ју ма ран ги ра ња офи ци -
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рај прет ход не го ди не обе ле -
жи ла је, из ме ђу оста лог, и
про мо ци ја књи ге „У ко рак с
вре ме ном – Ми ни стар ство
од бра не и Вој ска Ср би је на

пу ту објек ти ви за ци је род не рав но -
прав но сти“, чи ји су ауто ри ди рек тор ка
Ин сти ту та за стра те гиј ска ис тра жи ва -
ња Ми ни стар ства од бра не др Јо ван ка
Ша ра но вић и др Зо ран Ки ли бар да.
Зна чај ове мо но гра фи је, ко ја се ба ви
укљу чи ва њем же на у си стем од бра не,
али и ак ту ел ност те ме, је су по вод за
раз го вор са др Јо ван ком Ша ра но вић. 

– У осно ви ве ли ких ства ри, а ми -
слим да је објек ти ви за ци ја род не рав -
но прав но сти у Ми ни стар ству од бра -
не и Вој сци Ср би је упра во та ква, је -
сте иде ја ко ја је вред на ако се спро -
ве де у прак си. Зна чај пу бли ка ци је ви -
дим упра во у то ме је што је она спон -
та но све до че ње о одав но пре по зна -
тљи вом, али тек по след њих го ди на
код нас еви дент но охра бри ва ном и
сна жно по др жа ном про це су. Иде ја је
ро ђе на у Ин сти ту ту за стра те гиј ска
ис тра жи ва ња још 2005 го ди не, а он је
имао кључ ну уло гу у свим фа за ма ње -
ног ожи во тво ре ња.

ƒ Те ма ти ку же на у си сте му
од бра не чи та о ци ма при бли -
жа ва те у се дам ко ра ка. За -
што?

– Др Ки ли бар да и ја до шли смо на
иде ју да је про цес ко ји се ре а ли зо вао
у не ко ли ко ме ђу соб но по ве за них фа -
за нај ло гич ни је пред ста ви ти упра во
ре до сле дом ка ко су се по је ди не фа зе
од ви јалe. Струк ту ра ра да је упра во
пра ти ла ту ло ги ку, па је сва ком ко ра -
ку по све ће но по гла вље. 

ƒ Има ју ћи у ви ду Ва ше прет -
ход не пу бли ка ци је, ко је се у нај -
ве ћој ме ри од но се на про бле ма -
ти ку же на у ору жа ним сна га -
ма, ка ко оце њу је те до при нос
Вој ске ка да је реч о афир ма ци ји
род не рав но прав но сти у сек -
то ру без бед но сти?

– Вој ска Ср би је је у го ди на ма ре -
фор ме сек то ра без бед но сти, о че му
све до чи по ме ну то де ло, на пра ви ла ве -
ли ки ис ко рак. Пре све га ми слим да је

при хва ти ла кон цепт род не рав но -
прав но сти као јед но од сво јих стра те -
шких опре де ље ња. Та ко се оба ве за ла
да, у скла ду с мо гућ но сти ма, те жи до -
сти за њу нај ви ших стан дар да у тој
обла сти, ува жа ва ју ћи соп стве но ис ку -
ство, спе ци фич но сти на сле ђе ног ста -
ња, ис по ље не трен до ве у зе мља ма ко -
ји у том по гле ду мо гу да јој по слу же
као при мер. 

Зна че ње род не рав но прав но сти
при хва ће но је на исти на чин ка ко се
схва та у зе мља ма Европ ске уни је, као
стра те ги ју укљу чи ва ња му шких и
жен ских ин те ре са и ис ку ста ва у раз -
вој не про гра ме у свим по ли тич ким,
еко ном ским и дру штве ним сфе ра ма,
та ко да је до бро бит и за же не и му -
шкар це под јед на ка. Вој ска Ср би је је у
том прав цу оства ри ла ве ли ки ис ко рак
са ин тен зи ви ра њем при је ма же на у
про фе си о нал ну вој ну слу жбу, са по -
чет ком шко ло ва ња де во ја ка на Вој ној
ака де ми ји, као и при ли ком из ра де На -

ци о нал ног ак ци о ног
пла на за им пле мен та -
ци ју Ре зо лу ци је Са ве та
без бед но сти Ује ди ње -
них на ци ја 1325.

ƒ Иако ис тра жи ва -
ња не сум њи во све -
до че о трен ду по ве -
ћа ња за сту пље но -
сти же на ме ђу про -
фе си о нал ним вој ни -
ци ма, уз про ши ри ва -
ње под руч ја њи хо вог
рад ног ан га жо ва ња и
осва ја ња по сло ва до -
ско ра ре зер ви са них
за му шкар це, да ли
ми сли те да су на ше
да ме ус пе ле да ста -
ну на пут сте ре о -
ти пи ма? 

– Сма трам да об -
ра чун са сте ре о ти пи ма
ни је по сао ко ји тре ба
да оба ве же не. То је по -
сао од оп штег ин те ре -
са, а не не ка вр ста над -
ме та ња из ме ђу му шка -
ра ца и же на за пре сти -
жне по зи ци је. Об ра чун

са сте ре о ти пи ма ни је по раз му шкар -
ца. Он је успе шан у сми слу да има
трај не су штин ске по зи тив не ефек те
са мо ако је за јед нич ко де ло му шка ра -
ца и же на, ако га и јед ни и дру ги до -
жи вља ва ју као при ро дан ис ход но вог
схва та ња ства ри. У при лог то ме го во -
ри и чи ње ни ца да је оно што је до пре
не ко ли ко го ди на би ла са мо иде ја, са -
да ствар ност. 

Под се ћа ња ра ди, у сеп тем бру
2011. од 127 ди пло ми ра них ка де та би -
ло је и 19 ка дет ки ња из пр ве кла се де -
во ја ка упи са них 2007. го ди не. Њи хо -
ва сред ња оце на је 8,21, у од но су на
сред њу оце ну це ле кла се – 7,87. Као
што ви ди те, про цен ти ру ше сте ре о -
ти пе. У при лог то ме иде и по да так да
се број при ја вље них де во ја ка за упис
на Вој ну ака де ми ју сва ке го ди не по ве -
ћа ва. У пр вој го ди ни упи са ка дет ки ња
кон ку ри са ло је 56 де во ја ка на 30 ме -
ста, или у про се ку 1,8 кан ди дат ки ња
на јед но ме сто, да би за школ ску

ƒ О ра ду Ин сти ту та за стра те гиј ска
ис тра жи ва ња јав ност се углав ном ин -
фор ми ше на осно ву пу бли ка ци ја и обра -
ћа ња ис тра жи ва ча и ауто ра на се ми на -
ри ма. Да ли по сто ји план о по кре та њу
ча со пи са, ко ји слич не ин сти ту ци је пе -
ри о дич но об ја вљу ју, ра ди про мо ви са ња
ак тив но сти Ин сти ту та?

– Прет ход на го ди на би ла је плод на за при пад -
ни ке Ин сти ту та. Об ја ви ли смо се дам публикација,
шест је у штам пи, а око 50 чла на ка је об ја вље но
или су у про це ду ри за об ја вљи ва ње. На ше ко ле ге
уче ство ва ле су на 36 кон фе рен ци ја, сим по зи ју ма,
ску по ва, у зе мљи и у ино стран ству. По зна то је да
Ин сти тут из да је ча со пис Вој но и сто риј ски гла -
сник, ко ји је про шле го ди не про сла вио 60 го ди на
из ла же ња. Био је у ка те го ри ји М 52, што зна чи да
се об ја вље ни чла нак бо ду је с три по е на у Ми ни -
стар ству за на у ку. Пред ло жи ли смо да до би је ка -
те го ри ју М 24, што би зна чи ло да се сва ки чла нак
об ја вљен у ње му вред ну је с че ти ри на уч на по е на.
Има ју ћи у ви ду чи ње ни цу да се Ин сти тут ба ви
раз ли чи тим од брам бе ним и без бед но сним те ма -
ма, јед но од мо гу ћих ре ше ња, ко је је не ка да има -
ло до бре ре зул та те, је сте да се ча со пис Вој но де -
ло на ђе у на шем са ста ву. 

У В Е К А К Т У Е Л Н И



2011/12. го ди ну кон ку -
ри са ло 326 де во ја ка на
34 ме ста, од но сно у
про се ку 10,43 кан ди -
дат ки ње на јед но ме -
сто. Ми слим да су и ре -
зул та ти ис тра жи ва ња о
ко ји ма књи га го во ри
ути ца ли на по пу ла ри за -
ци ју вој не про фе си је
ме ђу мла ди ма и на по -
ве ћа ну за ин те ре со ва -
ност де во ја ка за про -
фе си ју офи ци ра. 

О та квом трен -
ду све до чи и по да так
из сеп тем бра 2010. да
је на ру ко во де ћим – ко -
манд ним ме сти ма у
Ми ни стар ству од бра не
и Вој сци Ср би је би ло
све га 10 од сто же на, и
то углав ном на по зи ци -
ја ма сред њег и ни жег
ру ко во де ћег ран га. Ме -
ђу тим, по твр да да је и у
за сту пље но сти же на на
нај ви шим ду жно сти ма
у си сте му од бра не по -
стиг нут на пре дак је сте
то да је на ду жност др -
жав ног се кре та ра над -
ле жног за по ли ти ку од -
бра не кра јем 2010. го -
ди не име но ва на др Та -
ња Ми шче вић, ко ја је
тре нут но и нај ви ше
ран ги ра на же на у сек -
то ру без бед но сти. На -
чин на ко ји она оба вља ову ду жност
до ка зу је да се му шкар ци и же не ви со -
ки слу жбе ни ци не раз ли ку ју по спо -
соб но сти ма, а ни пре ма учин ку у оба -
вља њу истог ру ко во де ћег по сла. Же -
не ру ко во ди о ци ни су дру га чи је већ,
на про сто, ре ђе, и за то ни је од го вор -
на њи хо ва пси хо фи зич ка по себ ност
не го дру штве ни чи ни о ци. 

ƒ Ка ква је пер спек ти ва же на
офи ци ра у на шој вој сци, има -
ју ћи у ви ду њи хо ву уло гу у
ства ра њу по ро ди це? Да ли је
утвр ђе на ка дров ска пи ра ми -
да офи цир ки?

– Њи хо ва пер спек ти ва је из ве -
сна, јер су те ме љи на ко ји ма смо је
гра ди ли ста бил ни и чвр сти. Све је
ствар лич ног опре де ље ња. Ка да је
реч о њи хо вој уло зи у ства ра њу по ро -
ди це, ко ју мо ра мо по сма тра ти у кон -
тек сту те жи не и зах тев но сти вој нич -
ке про фе си је, ту мо ра још да се ра ди.
Еду ка ци јом тре ба по ну ди ти од го вор
или ва ља ну ар гу мен та ци ју на не до у -
ми цу ка ко ус по ста ви ти ба ланс из ме -
ђу про фе си о нал не сфе ре и оства ре -
ња у по ро ди ци, што је од из у зет ног
зна ча ја за сва ку же ну. Уко ли ко то ни -
је ускла ђе но, или се ам би ци је ре ду ку -

ју, или се ме ња ју оче -
ки ва ња. 

Ка да је реч о ка -
дров ској пи ра ми ди,
сма трам да би би ло по -
гре шно утвр ђи ва ти ка -
дров ску пи ра ми ду од -
во је но за му шкар це и
же не, јер би се на тај
на чин ком про ми то ва ла
су шти на род не рав но -
прав но сти. Ме сто же -
на офи ци ра у ка дров -
ској пи ра ми ди тре ба да
про ис тек не из до след -
не при ме не су штин -
ских прин ци па и стан -
дар да род не рав но -
прав но сти. Про јек то -
ва ње ка дров ске пи ра -
ми де офи цир ки, у сми -
слу по ста вља ња ро ко ва
у ко ји ма на од ре ђе ним
по зи ци ја ма тре ба да се
на ђе од ре ђе ни број же -
на офи ци ра, не би би ло
до бро ни за вој ну ор га -
ни за ци ју ни за же не
уоп ште. Би ло би, мо -
жда, до бро за оства ри -
ва ње по је ди нач них ам -
би ци ја, али не и за су -
штин ско до сти за ње ви -
со ких стан дар да ро д не
рав но прав но сти.

ƒ Шта ће би ти на -
ред ни ко ра ци у том
прав цу, има ју ћи у
ви ду Ак ци о ни план

за при ме ну Ре зо лу ци је 1325 –
Же не, мир и без бед ност, чи ји
смо пот пи сни ци?

– На ци о нал ни ак ци о ни план је
„жив до ку мент” ко јим је по стиг нут
зна ча јан на пре дак у обла сти род не
рав но прав но сти. Кон сти ту и са на су
ин сти ту ци о нал на те ла, као што су по -
ли тич ки са вет и мул ти сек тор ско ко -
ор ди на ци о но те ло, као те ла Вла де, и
име но ва ни пред став ни ци на шег ми -
ни стар ства. Фор ми ра ли смо, та ко ђе,
и ана ли тич ку гру пу, а у про це ду ри је
до но ше ње ре ше ња ми ни стра од бра -
не о име но ва њу са вет ни ка, од но сно
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Институт за стратегијска ис тра живања у скоријој
будућ нос ти видим као акредитовану инсти ту ци ју система
одбране, чиме ће се да ти суштински допринос инте гри  сању
војне научноистра жи вачке делатности у систем одбране и
нау чноистраживачке делатности у Србији. 



са вет ни це за род ну рав но прав ност
ми ни стра од бра не. У пла ну је и из бор
„осо ба од по ве ре ња” и еду ка ци ја на
свим ни во и ма. Еду ка ци ја је сте кључ ни
за да так, а та ко је и ка да је реч о род -
ној рав но прав но сти у си сте му од бра -
не. При ла го ђе ни су на став ни пла но ви
и про гра ми вој но о бра зов них уста но -
ва на свим ни во и ма – об ра ђу ју се те -
ме ко је се од но се на род ну рав но -
прав ност. У са рад њи са Аген ци јом
„UN Wo men”, у 2012. го ди ни ор га ни -
зо ва ће се обу ка за чла но ве Ана ли тич -
ке гру пе Ми ни стар ства од бра не и Вој -
ске Ср би је, као и са вет ни ка/са вет ни -
ца за род на пи та ња ко ман да на та на -
ци о нал них кон тин ге на та у мул ти на ци -
о нал ним опе ра ци ја ма, као и „осо ба од
по ве ре ња” на ни воу на шег си сте ма
од бра не. 

ƒ Ин сти тут за стра те гиј -
ска ис тра жи ва ња, ко јим ру -
ко во ди те, то ком прет ход не
го ди не по сти гао је зна чај не
ре зул та те ра до ви ма из обла -
сти без бед но сти, од бра не и
вој не исто ри је. Шта би сте
из дво ји ли као нај зна чај ни је?

– При пад ни ци Ин сти ту та је су у
про те клој го ди ни, ко ја ни ма ло ни је
би ла ла ка, оства ри ли зна чај не ре зул -
та те. Осим при пре ма за акре ди та ци ју
Ин сти ту та као на уч не уста но ве код
над ле жних ре пу блич ких ин сти ту ци ја,
по стиг ну ћа су ви дљи ва у основ ној де -
лат но сти – ба вље ње на уч но и стра жи -
вач ким ра дом, ин фор ми са ње јав но сти
о по стиг ну тим ре зул та ти ма, као и уче -
шће ис тра жи ва ча у струч ним рад ним
ти мо ви ма и гру па ма на шег ми ни стар -
ства. Тре ба по ме ну ти ве ли ки про је кат
„Без бед но сни и од брам бе ни аспек ти
при кљу че ња Ре пу бли ке Ср би је Европ -
ској уни ји”, у ко ји су укљу че не го то во
све бит не ор га ни за ци о не це ли не си -
сте ма од бра не, а ко ју Ин сти тут ко ор -
ди ни ра. Две сту ди је ко је су део про -
јек та, а за чи ју ре а ли за ци ју је био за -
ду жен Ин сти тут – „Од нос Европ ске
уни је пре ма европ ској без бед но сти”
и „Ис ку ства по је ди них др жа ва из про -
це са уче шћа и при сту па у за јед нич кој
без бед но сној и од брам бе ној по ли ти -
ци Европ ске уни је” – већ су за вр ше не. 

ра” и до ста вљен Упра ви за ка дро ве.
Штам пан је и про мо ви сан „Ин фор ма -
тор о си сте му од бра не Ср би је”, на ме -
њен по сла ни ци ма у На род ној скуп -
шти ни и оста лим за ин те ре со ва ним
ко ри сни ци ма. 

Ор га ни зо ва ли смо ре ги о нал ни
курс ,,Упра вља ње од бра ном у ши рем
без бед но сном окру же њу”, у са рад њи
са Од брам бе ном ака де ми јом Ве ли ке
Бри та ни је и Уни вер зи те том Кран -
филд, као и го ди шњу ме ђу на род ну
кон фе рен ци ју Рад не гру пе за сту ди је
кон фли ка та зе ма ља НА ТО-а и Парт -
нер ства за мир. Са „UN Wo men” ор -

га ни зо ва ли смо се ми нар „Слу чај На -
ци о нал ног ак ци о ног пла на Ср би је –
по ка за те љи ве за ни за же не, мир и
без бед ност”. Тре ба по ме ну ти и уче -
шће при пад ни ка у обе ле жа ва њу пе -
де се то го ди шњи це Пр ве кон фе рен -
ци је не свр ста них у Бе о гра ду, у рад -
ном ти му за из ра ду Пра вил ни ка о
озна ка ма ро до ва, уче шће у Рад ној
гру пи Ми ни стар ства од бра не за из -
ра ду кри те ри ју ма за из бор ру ко во ди -

о ца на уч но и стра жи -
вач ких про је ка та... 

ƒ Јед на од над ле жно -
сти Ин сти ту та је -
сте и спро во ђе ње
ис тра жи ва ња за по -
тре бе си сте ма од -
бра не на ше зе мље.
Шта нас, ка да је о
то ме реч, оче ку је у
го ди ни пред на ма?

– Увек смо се тру -
ди ли да ра ди мо ко ри -
сне ства ри за си стем и
да на у ку при ме њу је мо
у кон крет ним про бле -
ми ма. Овом при ли ком
бих на ја ви ла да је за -
вр ше но те рен ско ис -
тра жи ва ње „Јав ност
Ми ни стар ства од бра -
не о ак ту ел ном тре нут -
ку вој не ор га ни за ци -
је”, ко је је дру ги круг
ис тра жи ва ња у окви ру
про јек та ко ји је ре а ли -
зо ван 2008. го ди не, до -
ду ше с не што из ме ње -

ним на сло вом „Јав ност Вој ске Ср би је
о ре фор ми вој ске и без бед но сним ин -
те гра ци ја ма”. За оне ко ји у си сте му
од бра не од лу чу ју би ће ко ри сна са зна -
ња о то ме шта о ак ту ел ним пи та њи ма
ми сли ин тер на јав ност. Сва ка ко тре -
ба по ме ну ти и ре зул та те ем пи риј ског
ис тра жи ва ња у окви ру про јек та „Пси -
хо ло шки аспек ти успе шно сти у вој ној
про фе си ји”, спро  ве де ног на ве ли ком
узор ку ис пи та ни ка, ко ји ће би ти об ра -
ђе ни у 2012. го ди ни и од ко јих ће си -
стем има ти зна чај ну ко рист. ƒ

Би ља на МИ ЉИЋ
Снимио Јово МАМУЛА
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ƒ Узи ма ју ћи у об зир ис ку ства дру гих зе -
ма ља, да ли је за пот пу ни успех ре фор -
ме си сте ма од бра не ва жни је да про мо -
те ри род не јед на ко сти бу ду же не или
му шкар ци у си сте му од бра не?

– Про мо ци ја јед на ко сти зна чи да се ство ри
по зи ти ван од нос пре ма про ме ни у ко јој је тра ди -
ци о нал на по де ла по сло ва – где је же на на у че на
да за ме ни му шкар ца у ку ћи и на свим дру гим ме -
сти ма, али не и ка да је реч о од бра ни и без бед -
но сти – у са да шњим усло ви ма по ста ла ана хро на,
не ра ци о нал на и не при хва тљи ва. Да не би би ло
от по ра, ми мо ра мо пру жи ти, а то смо и чи ни ли,
ва ља ну и на уч ну и ис ку стве ну ар гу мен та ци ју. Да -
кле, са свим кон кре тан од го вор на пи та ње је сте
да про мо те ри тре ба да бу ду и му шкар ци и же не
под јед на ко. Нај бо љи при мер је чи ње ни ца да је
ти мом за из ра ду Ак ци о ног пла на ру ко во дио ге -
не рал Фор ца и да је при ме тан по раст укљу че но -
сти му шке по пу ла ци је у рад но во фор ми ра них ин -
сти ту ци о нал них те ла у функ ци ји рав но прав но -
сти. То је зна ча јан по мак, ко јим мо ра мо би ти за -
до вољ ни. 

ПРОМОЦИЈА РАВНОПРАВНОСТИ

Зна чај но је уче шће при пад ни ка
на шег ин сти ту та у из ра ди но вог из да -
ња Вој ног лек си ко на, по себ но ка да је
реч о тер ми ни ма из обла сти без бед -
но сти, од бра не, вој ног вас пи та ња и
обра зо ва ња, те вој не исто ри је. За вр -
шен је и про је кат „Од бра на од прет -
њи у сај бер про сто ру” и при пре мље -
на мо но граф ска сту ди ја о то ме. Ура -
ђен је про је кат „Мо дел кван ти фи ка -
ци је кри те ри ју ма ран ги ра ња офи ци -


