MHTEPBJY

f[eHepaAr-majop Ap AaHko JoBanoBuh, HaveAHunKk

OntTumunsaumja

Hema AaHa 6e3 Aoructuke. Aa 6m 6maa onTumanHa AV CUCTEM MMa CBOje Mpo-
OAeme 1 CBOjy uHepuyjy. Aeo
TaKBOI CUCTEMA jeCTe U Hbe-
joj MHOre HayuyHe AucuunAuHe. Tpyaumo ce Aa Gyaemo roa AorucTyika. Ca HaueAHu-

N epUKaCHMja, Aa Matbe KOLITA, TOAMHaMA YHa3aA MOMaXYy

KOM VnpaBe 3a AOTUCTUKY re-
HepaA-majopom Ap AaHkom JoBaHoBMhem
3aAaTak Bojcke He Gyae 360r AorucTuke AoBeAeH Pa3roBapaAv CMO O 3aAaLMMa, MAAHOBM-
ma v npobaemnma Ynpase KOjy BOAW.
[Npema rberoBrM peunma, WTeArba Huje
pykoBoAuouu mory Aa Aohy y npo6aem, noctaBnajyhn camo Ky yeriexa, Beh 1 jeAMHI HaumH
Aa Harnpeayjemo.

— Camo OArOBOpPHUM MPUCTYMOM
Aa TO 6)’Ae MHOTro CKyns€ Hero wito ou Tpeﬁa/\o. CBaKOr MOjEANHLA MOXKEMO Aa YLUTEAN-

APYLUTBEHO OATOBOPHU W PAaLlMOHAAHM, A AQ HUjeAaH
y nuTame. 3aT0 AOTMCTUKA MOpa Aa ce pa3yme. be3 Tora

BULLIE€ 3aXTE€BA HEro LITO C€ MOXXe peaAn3oBaTn NAN

mo. HapaBHO, He MO LieHy yrpoxkaBatba
6e36eaHocTu 1 0byke. Tako hemo mohn
Aa 6)’AEMO PaunOHAAHU N LLUTEANSUBMN. AQ KyNUMO BULLIE MyHWLYjE, umahemo nc-

Y TpeHYTHOj eKOHOMCKOj CUTYaLuju BPAO je OUTHO
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YnpaBe 32 AOTUCTUKY

CUCTEMA

rpasHujy TexHuKy, obesbeanhemo BuLLe
PEemMOHTa U MOAEPHM3aLIMja, BULLIE HADaB-
k... Vimahemo 6omy Bojcky. Mopamo ce
meraTu. YuuTn oA Hajooratujux. OHu cy
TO MOCTaAN MyKOTPIHUM PaAOM, BEAU-
kom nocseheHoLLifty 1 paLyoHaAHUM Tpo-
LIeHbeM — PeKaOo je Ha MOYeTKY PasroBo-
pa Hall CaroBOpHUK.

m Y [enepaawiuaby je YupaBa 3a
AOTUCIUUKY, a Yy MuHuctuapcu8y
ogbpare YipaBa 3a oliwity Aoru-
ctuuky. lNoctioje Au moryhHoclliu
u tottipebe ga ce rouxoBu Kaliayu-
wetiu objeguHe?

—Hexkaaa je l'enepaalutab 6uo 6e3
AOTUCTUKE, a Y HeKaAalkbem CaesHom
cekpeTapujaTy 3a HapOAHy OAOpaHy
noctojaan cy CekTop 3a MO3aAUHY K
CekTop 3a BOJHOMPUBPEAHY AEAATHOCT.
Aoructnuke ¢pyHkumje cnposoheHe cy
AVHUjOM KOMaHAOBara 0A CCHO-a Ao
apmuja u 6asa, jep leHepaawTab Huje
MMao OpraHe AOTUCTUKE, OAHOCHO 13-
BpLUHe jeanHnLe. Takohe, y MuHucTap-
cTBY 0AOpaHe jeAHO Bpeme Huje nocTo-
JAAO HMLLTA OA AOTUCTHKE, Ma je KacHW-
je popmupano. [ocToje pasanymnTit mo-
A€AM 1 pa3Ha NCKYCTBA KaAa je pey o
opraHu3aumju Aoructuke. Tpeba Aa Ha-
flemo onTMaaHn moaeA 3a Hac Kako
OMcmo nsberan npexkaanarbe GpyHKLMja.
To Huje jeaHocTaBHO. CurypHo aa 'y by-
Ayhem pasBojy opraHusauuje nma me-
CTa 3a rnoAeLuaBarbe Tux GpyHkumja. Hu-
je Hawa ynpasa jeanHa. Takohe, nocto-
je ABe ynpase 3a KaApoBe, jeaHa y Mu-
HWUCTapCTBY 0ADpaHe, jeaHa y lenepan-
LuTady, BuLLe opraHa 3a ¢puHaHcuje, Bu-
LLe yripaBa 3a naaHupame... Y byayhem
pasBojy v NoAeLLIaBaky OpraHusaumje
CUIYPHO MOCTOjM HAYMH AQ Ce TO joLU
0one ypean.

m KoAUKO je KomyHuKauuja Yupa-
Be u jeguHuua, Kao Kpajroux Kopu-

CHuKa, oltiepehera Tatiupororu-
jom?

— [NpaBoBpemeHrM NAaHMparbem,
no3HaBarbem 3aAataka 1 pecypca Mory-
he je 61Tn axypaH 1 kaAa je pey o AOKY-
meHTauumju. CBakako, oapeheHa AOKy-
MeHTaLMja mopa nocTojatu. MehyTum,
AQHaC je YnTaB CUCTeM NpeTpraH aAmK-
HUCTpauujom. Takeu npobaemn onTepe-
hyjy n Ynpasy 3a roru-

CTUKY 1 criposohetbe
AOTUCTUYKMX  PYHK-
umja. Tpyaumo ce Aa
OyAemO  aXypHu W
A2 300r aAmnHK-
CTpaumje 1 nanupa
HALITA He 4eka,
aAM CUTYPHO je Aa
AOKyMeHTauuje
nmMa  mpesuiie.
Mucanm aa cae-

3uAa, 3atum NOMAK-a 3a KrbUroBoa-
CTBO 1 MHOTY APYTH. Y MOOAMAKAO] CMO
¢pasu nspase ayTomaTnU3OBaHOr AOTM-
CTUYKOr MHGOPMALMOHOr CUCTEMA —
AANC-a. Oyekyjemo aa he Taj cuctem y
MOTMYHOCTU 3aA0BOAUTY MOTpebe Aoru-
cTuke n Aa he y themy 61TI 06jeantbeHn
CBU nH$popmaunonn cuctemun. OH Tpeba
AQ 3aA0BO/AM, Mpe CBera, OHO LUTO je
MepcrekTMBHO 1 LITO Ham je NoTpebHo,
a Aa ce CBUX 3aCTapeArx CTBapy LUITO Mnpe
0cA000AMMO. TperyT-
HO PaAMMO W Ha
€AeKTPOHCKO)]
NAEHTU KAL)
CpeacTaBa U yBO-
hery 6ap koaoBa.
[NpBu Ao cTy-
Anja peopraHu3sa-
LmMje AOTUCTVKe 13
MPOLUAE FOAMHE yC-

Aehu kopak y peopraHusaumju
Tpeba Aa OyAe noaelLaBarbe CTaHAAPA-
HIX OrlepaTVBHIIX NPOLIEAYPA U AepUHN-
Carbe HeOMXOAHe aAmuHuCTpauyje. [a-
nupy ,rywe” MHALKjaTUBy 1 Camo ,no-
KpuBar-e” manypuma npeAcTas/sa CBOje-
BPCTaH OMPOKPATCKM NPUCTYT, LLUTO OAY-
Aapa 0A PYHKLIMOHAAHKX MoAeAa. Y Te-
HepaALLTaby ce Beh paAn Ha cmatberby
aAMMHKCTpaumje, a mn hemo, nocebHo 3a
AOTUCTUKY, MOKYLLATU AQ CMaH1IMO OpO;
AokymeHaTa. Mnak, 6e3 yohersa moaep-
HOr MHPOPMALIMOHOT CHCTEeMA He MOXe
Ce MHOrO Tora ypaauTu.

= YBohere uHpopmayuoHor cu-

cliema je cAOeH Uiocao, Koju 3ax-

weBa Bpeme. Y kojoj pa3u je Wwpe-

HYWHO Waj upojexkaiu?

- [ocToju Buwe nudpopmanmo-
HUX CUCTEMA KOjU ersuctvipajy, nonyT
KAMC-a koju 0bjeanrbasa noaatke o Ka-
ApPY, MHPOPMALIMOHMX CHCTEMA 3a Npa-
herbe cTarba ybOjHIX CpeACTaBa UAL BO-

AOBMO je CaAdllhby

opraHusatujy, ay Ha-
PeAHOj $pa3u, TOKOM OBE AU HApeAHe
FOAMHe, HaCTaBAAMO Taj npouec pop-
MUparbemM AOTUCTUYKIX LieHTapa. To je-
CTe 3aXTeBaH 10Cao, Ha KOME je aHraxo-
BaHO MaAO AYAM, aA ja Cam CUTYpaH Aa
hemo ycnetn.

m [ljtua cuctuem gobuja ¢popmu-
parbem Aorucluuykux ueHtapa
Koje clie GomeHyAu?

— [NAaHnpamo Aa jeanHuLe, Koje cy
CaAa HOCMOLLM AOTUCTUYKE MOAPLUKE, 3a-
Ap>KE Camo OHO LLTO 1M j€ HEOMXOAHO, a
AQ TEPUTOPUjaAHI AOTUCTUYKM LeHTPH
Ha cebe npey3smy Beh1HY HAAAEXKHOCTU.
Vimahe cBoje CkAAAMLLHE KanauuTeTe,
yrpaBHe 1 U3BpLLHE OpraHe, Kao 1 opra-
HW3aLMjy NOMYT CaAaLLIHoMX CKAQAMLLIHUX
0atasoHa y LIeHTpaAHOj AOTUCTUHKO]
6a3u. Mpau mehy Huma popmmpann 6u-
cmo y Huwy, unme je npeasuheHo cma-
rerbe Opoja Aokaumja Koje basa caaa
Ma 3a BuLLe OA AeceT. To ¢y, npe cBe-
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ra, Mana CKAAAMLLITa W
13ABOjeHe AOKaLmje, KO-
je 6u buae objeantbe-
He, a HanpaBKUAK BUCMO
1 MOAEPAH CKAAAULLIHN
N PAAMOHUYKM KOM-
MAEKC, yBeAn nH¢op-
MaLMOHN CUCTEM W
JEAHO3HA4YHO OApe-
AWNAW CBa CMelUTe-
Ha nepcrekTyBHa
cpeacTBa. Ha Taj
HauMH BUCMO OCAO-
00AMAK MIPOCTOP,
jep cmMO TpeHyTHO

,npeko Hohn”
oapehenor
Opoja odpuup-
pa AOTMCTHKe.
Y jeaHoj roau-
HW, Ha npumep,
N3 cuctema je
otuwao 17 Ha-
YEeAHMKA TEXHUY-
Ke n 15 unHTeH-
AQHTCKe CcAyxbe
13 6puraaa. Ctora
CeAeKTHBHO OTMy-
WwTare BlULLE He
noctoju, Beh ce

npeTprann 1 He-
mamo oarosapajyhe ycaoBe 3a maHmry-
Aaumjy cpeactuma. Dopmuparbem Ao-
FUCTUYKOT LieHTpa y Huuy 3anoyean ou-
CMO 1 UMMAEMEHTaLIMjy NHPOPMALLMO-
Hor cuctema. Ao Taaa hemo 3aspLunTy
Behn Aeo nocaa Koju ce OAHOCH Ha
AAVIC 1 eneKTpOHCKe MAeHTH(UKaLyje,
LUTO Ham je y OBOj FOAVHY jeAaH OA Npu-
OpUTETHUX 3aAaTaka.

B KakBa je UoUyrbeHOCW malle-
pujarHum cpegciuBuma Yy Aoru-
CWUYKUM jequHuuamar

— To je marbu npobaem. Behn je
npobAem ,npenakoBaTn” CBECT U Mpu-
XBaTUTU YNHLEHULLY A2 MOPAMO PAAUTH
MOAepHUje 1 bpike. JeAnHn Ha4YnH 3a TO
jecTe eaykauuja kaapa. PeopraHusosa-
Av cmo Bojcky n npogecroHaAn3osaan
je, aan cy 6pojHa n1Tarka OCTaAa Hepe-
LeHa, a HajBuLLe KX je Y 00AaCTU AoTH-
ctuke. Ocrobaharbe OA BULLKOBA, pac-
XOAOBahe, pellaBakbe KacapHu Koje
CTOje NpasHe, a HUCY Ham BHLLE NOTPeD-
He, yckAahuBarbe HOPMATUBHIX peryaa-
TUBA Ha MOAEPHIjU HAYWH. ..

m A kagpoBcka cutuyayujad

— VIMamo AoBOsaH OpOj AyAm Aa pe-
aAM3yjeMO CBe MAaHMpaHe 3aaaTke. Y
Ynpasu, mehyTum, HeaoCTaje BiLLe OA
AeceT opuumpa, No popmaumju, 1 Taj He-
AOCTaTaK Ce HajBuLLEe OCETU NMPUANKOM
N3BpLUABarba OMepaTUBHMX 3aAaTaka,
KOHTPOAQ Y jeAnHiLiama 11 basu, Te Tokom
capaAtbe € 0CTaAuM yripaBama l'eHepas-
wraba. Y HapeaHom neproay mopahemo
Aa ce nonyHumo. Behu npobaem jecte He-
AOCTaTaK MCKYCHOT KaApa W OAAasak
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MAQHCKM OpraHusyje

Kaaap. [oTnopy4Hu-
LU U MOPYHHULY, KOjU CY TeK AOLLAK Y
AOTUCTHUYKE jeAVHILLE, jecy 0Opa3oBaHy
11 BO/SHIM Ad PAAE, aAM HEMA KO Aa UM Mpe-
Hece 3Harbe. Y capaarby ca BojHom aka-
Aemmjom HacTojahemo Aa Takse npobae-
me npeBasnhemo MAAHCKIM ycaBpLLaBa-
Hbem Hajmaahnx odpuumpa.

B BojHa akagemuja je Upe HEeKOAU-
KO roguHa 3alioyesa wkoroBarbe
Kagelua Ha ClUYgujCKom Uporpa-
my Aoructiuka ogbpane. LLlwa Ha
uaj Ha4yuH, 3aupaBo, gobuja cu-
cldem roructiuke Hawe Bojcke?

— Huje rowe Aa ce kaaap LUKOAYje
MO AOTUCTUYKM (pyHKLIMjaMa — 3a CHaO-
AEBaHLE 1 32 OAPXKABAME, aAW AOTUCTH-
Ka, MNaK, HaAe NparmaTuyHOCT W Mo-
HEKAA YKy crietjaAnsaunjy AyAn To-
KOM LLKOAOBaHa. VIckpeHo, xaaum 3a
TexHn4KoM BOJHOM aKaaemnjom Koja je
HeKaaa noctojaAa y 3arpely, 1 OHOM
KOja je Ty LUKOAY HacAeAnAa y beorpa-
Ay. Bpeme he nokasatu aa je Heonxoa-
HO MOHOBHO GOPMUPAtbE LLIKOACKE WH-
cTuTyumje candHor npoduaa. lNpecyaan
00AMK yCcaBpLLaBakba 32 BULLE AYXKHO-
ctn 6uhe nocaeannAomcke cTyanje Ha
BojHoj akaaemuju. [TocebHo je BaxxHO
Aa ce mAahem kaapy, npunasHuLMMa
Bojcke koju umajy BuCoke npoceke, npy-
XKV MPUAMKA A2 Ce YCaBpLUaBajy KaKo Oy
LUTO Mpe AOCTUrAK NoTpebaH HI1BO AO-
FUCTUYKNX 3Harba 1 BelTuHa. HapasHo,
MPEeTX0AHO MOpajy cTehn nckycTso y je-
AVHMLIAMA U CKAQAULLITUMA.

m KakBe cy docreguue apogecu-

OHaAu3auuje Bojcke Ha pag Aoru-

cluuykux cactuaba, Hapoyullio Ka-

ga je pey o Uogopuuupumar

— Aoructrka Tpeba Anaepcke Kyp-
CeBe Aa OpraHusyje 1 CrpoBOAK Ha ApY-
raumji HauMH Hero A0 caaa. Hemoryhe je
Ha Anaepckom Kypcy y INanyeBy ocrioco-




OMTK NoAoPNLIMPA 38 MYHULIM]Y AL 3
OAp>KaBars-e Ba3AYXOMAOBa, jep 3a TO MO-
pajy nocTojatn nocebHe LLKoOAe. YBeK Cy
1 nocTojare. Huje Ham umnn BpojHO CcTa-
tbe, Beh KBAaAUTET, OAHOCHO KOMMETeH-
TaH 1 cTpyyaH kaaap. [ocToje rornctuy-
Ke CTPYKe 32 Koje ce He MOXKe LLIKOAOBa-
TN Kaaap Ha TpxkULLTY. Huko He o6pasy-
j€ MyHMLMjaLLe NAK Ba3AYXOMAOBHE UH-
Xerepe Kaksu cy Hama notpebHu. Csa-
KaKo, HeOMXoAaH Ham je oapeheH 6poj
CTpy4hbaka n3 rpahaHcTBa, aAn He MOoXe-
MO Ce Y MOTMYHOCTU OCAOHWUTM Ha HbUX.
Ha BojHoj akaaemuju he ce HeMnHOBHO

ycaraacuTy nporpam
LIKOAOBaka C MO-
Tpebama cucTema,
aAV OpULIMPY 1 NOA-
o¢uumpn he ce ao-
AaTHO ocrocobma-
BaTW Ha PasANYUTUM
KypceBuma.

® [Ipowae roguHe
cy cBa ybojHa cpeg-
cwBa cwabreHa
uog KpoB, a wita je
¢ BuwkoBuma Hao-
pyxarba u BojHe
otpeme?

— Oaroapajyhn
cmelLLTaj yOOojHNX cpea-
CTaBa OMO je Ap>KaBHU
3aAaTak Koju CMO Yyc-
MeLLHO PeLUUAM Y3 aH-
raxoBare BEANKOr
Opoja ryan. HaunHn-
AU CMO 0KO 12,5 xu-
AaAa TOHa yHyTpa-
LWHe MaHunyAaLyje
Aa b1 ce cpeacTBa
npernakoBaAa n cme-
cTuAa. Hactojumo
A2 pU3iKe CBeAe-

MO Ha HajMmarby Mepy, MaKo VX Ce HIKaAa
He MOXEMO Yy NOTMYHOCTI OCAOOOANTU.
TpeHyTHO je y npoLeAypy 1 npojekar or-
TUMM3ALIMje Pa3MELLITAja OCHOBHUX CPEA-
cTBa. /IMamo peanaH NaaH 1 MPexHU Al-
jarpam Ha ocHoBy kora hemo y Toky roau-
He 3HaYajHuje ONTYMU3MPATH Pa3MELLITa]
CpeACTaBa Koja Cy BULLAK AV MpeameT
npoaaje. AOCKOpa CMO OCKYA€BaAV C MPO-
CTOPOM 1 KaAKYACAAM OKO TPOLLIKOBA
MpeBo3a, aAl CaAa, Kaaa je Beha KoAnyu-
Ha CPeACTaBa MpoAaTa, Bpeme je Aa CMa-
FUMO OpOj AOKaLIM]a, @ Ha Taj HAYMH 1
TPOLLIKOBE OAp>KaBarba komrnaekca. Cae-
Aeha, pasa jecTe pacxoaoBarbe 1 MpoAdja
HernepCcreKkTYBHUX CPEACTaBa Kao Ppypae
Ha TpxkuTy. CAeAM Ham 1
peLLaBarbe He-
nepcnekTus-
HIX pe3epBHUX
AenoBa. Taj no-
€20 Ham je jeAaH
OA NpuopuTeTa y
HAPEAHOj FOAVHMN.

m C Kojum We-
wkohama ce Haj-
yewhe cyoyaBa
YupaBa kojom py-
koBogquiue?

— YraaBHOM €
Oecnapuuom.  Ou-
HaHcujcku npobaemn Beh ce AMpeKTHO 0A-
paxkaBajy Ha CHCTem OAp>KaBarba CPeA-
CTaBa M MH(paCTpyKType. Ynpasa numa
LleHTpaAHy AorucTuuky 6asy 1 3aBoaA 3a
MPEBEHTHBHY MEAULIMHY, KOji CY pacrio-
peheHn Ha BuLLIe 0A TpUAeCeT AoKaLMja.
Aobnan cmo Tpu nyTa marbe HOBLA 3a
OAp>KaBakse Hero LITO Cy peaAHe NnoTpe-
Oe jeAanHuua. He moxxemo y noTnyHocTy
AQ 3aTBOPUMO LIVIKAYCE OAp>KaBaHba Ha BU-
LLIeM HMBOY, Mpe CBera 'y 00AaCTU reHepaa-
Hor pemoHTa. To he, BepoBaTHO, ,yKouK-
T1” 1 NpoLec moaepHmu3aLje. Ovexyjemo
Aa he crabuansaupjom npuspeae 6uTH
BULLIE HOBLIA Y OyLleTy. be3 063upa Ha rno-
ctojehe npobreme, cmaTpam Aa je Aoru-
CTVKa CTabuAH PaKTOp 1 Ad Y MOTMYHO-
CTV MOAP>KaBa M1CHje HaLLle Bojcke. Kao n
AO CaAQ, HijeaaH 3aaaTak Hehe 61T yrpo-
>KeH 360r HemoryRHOCTI AOTUCTVIKE. B

Mwupjana BOPOBVHA
CHumunam Joso MAMYAA
v 3opaH MMAOBAHOBIR
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