
В
е ли ки си стем има сво је про -
бле ме и сво ју инер ци ју. Део
та квог си сте ма је сте и ње -
го ва ло ги сти ка. Са на чел ни -
ком Упра ве за ло ги сти ку ге -

не рал-ма јо ром др Дан ком Јо ва но ви ћем
раз го ва ра ли смо о за да ци ма, пла но ви -
ма и про бле ми ма Упра ве ко ју во ди.
Пре ма ње го вим ре чи ма, штед ња ни је
са мо кључ успе ха, већ и је ди ни на чин
да на пре ду је мо. 

– Са мо од го вор ним при сту пом
сва ког по је дин ца мо же мо да уште ди -
мо. На рав но, не по це ну угро жа ва ња
без бед но сти и обу ке. Та ко ће мо мо ћи
да ку пи мо ви ше му ни ци је, има ће мо ис -
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Не ма да на без ло ги сти ке. Да би би ла оп ти мал на 
и ефи ка сни ја, да ма ње ко шта, го ди на ма уна зад по ма жу
јој мно ге на уч не ди сци пли не. Тру ди мо се да бу де мо
дру штве но од го вор ни и ра ци о нал ни, а да ни је дан 
за да так Вој ске не бу де због ло ги сти ке до ве ден 
у пи та ње. За то ло ги сти ка мо ра да се раз у ме. Без то га
ру ко во ди о ци мо гу да до ђу у про блем, по ста вља ју ћи 
ви ше зах те ва не го што се мо же ре а ли зо ва ти или 
да то бу де мно го ску пље не го што би тре ба ло. 
У тре нут ној еко ном ској си ту а ци ји вр ло је бит но 
да бу де мо ра ци о нал ни и ште дљи ви.
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прав ни ју тех ни ку, обез бе ди ће мо ви ше
ре мон та и мо дер ни за ци ја, ви ше на бав -
ки... Има ће мо бо љу вој ску. Мо ра мо се
ме ња ти. Учи ти од нај бо га ти јих. Они су
то по ста ли му ко трп ним ра дом, ве ли -
ком по све ће но шћу и ра ци о нал ним тро -
 ше  њем – рекао је на почетку разго во -
ра наш саговорник.

ƒ У Ге не рал шта бу је Упра ва за
ло ги сти ку, а у Ми ни стар ству
од бра не Упра ва за оп шту ло ги -
сти ку. По сто је ли мо гућ но сти
и по тре бе да се њи хо ви ка па ци -
те ти об је ди не?

– Не ка да је Ге не рал штаб био без
ло ги сти ке, а у не ка да шњем Са ве зном
се кре та ри ја ту за на род ну од бра ну
по сто ја ли су Сек тор за по за ди ну и
Сек тор за вој но при вред ну де лат ност.
Ло ги стич ке функ ци је спро во ђе не су
ли ни јом ко ман до ва ња од ССНО-а до
ар ми ја и ба за, јер Ге не рал штаб ни је
имао ор га не ло ги сти ке, од но сно из -
вр шне је ди ни це. Та ко ђе, у Ми ни стар -
ству од бра не јед но вре ме ни је по сто -
ја ло ни шта од ло ги сти ке, па је ка сни -
је фор ми ра но. По сто је раз ли чи ти мо -
де ли и ра зна ис ку ства ка да је реч о
ор га ни за ци ји ло ги сти ке. Тре ба да на -
ђе мо оп ти мал ни мо дел за нас ка ко
би смо из бе гли пре кла па ње функ ци ја.
То ни је јед но став но. Си гур но да у бу -
ду ћем раз во ју ор га ни за ци је има ме -
ста за по де ша ва ње тих функ ци ја. Ни -
је на ша упра ва је ди на. Та ко ђе, по сто -
је две упра ве за ка дро ве, јед на у Ми -
ни стар ству од бра не, јед на у Ге не рал -
шта бу, ви ше ор га на за фи нан си је, ви -
ше упра ва за пла ни ра ње... У бу ду ћем
раз во ју и по де ша ва њу ор га ни за ци је
си гур но по сто ји на чин да се то још
бо ље уре ди.

ƒ Ко ли ко је ко му ни ка ци ја Упра -
ве и је ди ни ца, као крај њих ко ри -

сни ка, оп те ре ће на па пи ро ло ги -
јом? 

– Пра во вре ме ним пла ни ра њем,
по зна ва њем за да та ка и ре сур са мо гу -
ће је би ти ажу ран и ка да је реч о до ку -
мен та ци ји. Сва ка ко, од ре ђе на до ку -
мен та ци ја мо ра по сто ја ти. Ме ђу тим,
да нас је чи тав си стем пре тр пан ад ми -
ни стра ци јом. Та кви про бле ми оп те ре -
ћу ју и Упра ву за ло ги -
сти ку и спро во ђе ње
ло ги стич ких функ -
ци ја. Тру ди мо се да
бу де мо ажур ни и
да због ад ми ни -
стра ци је и па пи ра
ни шта не че ка,
али си гур но је да
до ку мен та ци је
има пре ви ше.
Ми слим да сле -
де ћи ко рак у ре ор га ни за ци ји
тре ба да бу де по де ша ва ње стан дард -
них опе ра тив них про це ду ра и де фи ни -
са ње нео п ход не ад ми ни стра ци је. Па -
пи ри „гу ше” ини ци ја ти ву и са мо „по -
кри ва ње” па пи ри ма пред ста вља сво је -
вр стан би ро крат ски при ступ, што од у -
да ра од функ ци о нал них мо де ла. У Ге -
не рал шта бу се већ ра ди на сма ње њу
ад ми ни стра ци је, а ми ће мо, по себ но за
ло ги сти ку, по ку ша ти да сма њи мо број
до ку ме на та. Ипак, без уво ђе ња мо дер -
ног ин фор ма ци о ног си сте ма не мо же
се мно го то га ура ди ти. 

ƒ Уво ђе ње ин фор ма ци о ног си -
сте ма је сло жен по сао, ко ји зах -
те ва вре ме. У ко јој фа зи је тре -
нут но тај про је кат? 

– По сто ји ви ше ин фор ма ци о -
 них си сте ма ко ји ег зи сти ра ју, по пут
КАИС-а ко ји об је ди ња ва по дат ке о ка -
дру, ин фор ма ци о них си сте ма за пра -
ће ње ста ња убој них сред ста ва или во -

зи ла, за тим ПО МАК-а за књи го вод -
ство и мно ги дру ги. У по од ма клој смо
фа зи из ра де ауто ма ти зо ва ног ло ги -
стич ког ин фор ма ци о ног си сте ма –
АЛИС-а. Оче ку је мо да ће тај си стем у
пот пу но сти за до во љи ти по тре бе ло ги -
сти ке и да ће у ње му би ти об је ди ње ни
сви ин фор ма ци о ни си сте ми. Он тре ба
да за до во љи, пре све га, оно што је
пер спек тив но и што нам је по треб но,
а да се свих за ста ре лих ства ри што пре

осло бо ди мо. Тре нут -
но ра ди мо и на
елек  трон  ско ј
иден ти фи ка ци ји
сред ста ва и уво -
ђе њу бар ко до ва.

Пр ви део сту -
ди ја ре ор га ни за -
ци је ло ги сти ке из
про шле го ди не ус -
ло  вио је са да шњу
ор га ни за ци ју, а у на -

ред ној фа зи, то ком ове или на ред не
го ди не, на ста вља мо тај про цес фор -
ми ра њем ло ги стич ких цен та ра. То је -
сте зах те ван по сао, на ко ме је ан га жо -
ва но ма ло љу ди, али ја сам си гу ран да
ће мо ус пе ти.

ƒ Шта си стем до би ја фор ми -
ра њем ло ги стич ких цен та ра
ко је сте по ме ну ли?

– Пла ни ра мо да је ди ни це, ко је су
са да но си о ци ло ги стич ке по др шке, за -
др же са мо оно што им је нео п ход но, а
да те ри то ри јал ни ло ги стич ки цен три
на се бе пре у зму ве ћи ну над ле жно сти.
Има ће сво је скла ди шне ка па ци те те,
управ не и из вр шне ор га не, као и ор га -
ни за ци ју по пут са да шњих скла ди шних
ба та љо на у Цен трал ној ло ги стич кој
ба зи. Пр ви ме ђу њи ма фор ми ра ли би -
смо у Ни шу, чи ме је пред ви ђе но сма -
ње ње бро ја ло ка ци ја ко је Ба за са да
има за ви ше од де сет. То су, пре све -
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Вој ска ће уско ро до би тино ви иден ти тет, јер ће до кра -ја го ди не сви ње ни при пад ни цино си ти но ву уни фор му М-10.Но вим кро јем и ди ги тал номша ром, М-10 је у пот пу но стипри ла го ђе на по тре ба ма са вре -ме ног вој ни ка.



га, ма ла скла ди шта и
из дво је не ло ка ци је, ко -
је би би ле об је ди ње -
не, а на пра ви ли би смо
и мо де ран скла ди шни
и ра ди о нич ки ком -
плекс, уве ли ин фор -
ма ци о ни си стем и
је д но знач но од ре -
ди ли сва сме ште -
на пер   спек тив на
сред ства. На тај
на чин би смо осло -
бо ди ли про стор,
јер смо тре нут но
пре тр па ни и не -
ма мо од го ва ра ју ће усло ве за ма ни пу -
ла ци ју сред стви ма. Фор ми ра њем ло -
ги стич ког цен т ра у Ни шу за по че ли би -
смо и им пле мен та ци ју ин фор ма ци о -
ног си сте ма. До та да ће мо за вр ши ти
ве ћи део по сла ко ји се од но си на
АЛИС и елек трон ске иден ти фи ка ци је,
што нам је у овој го ди ни је дан од при -
о ри тет них за да та ка. 

ƒ Ка ква је по пу ње ност ма те -
ри јал ним сред стви ма у ло ги -
стич ким је ди ни ца ма?

– То је ма њи про блем. Ве ћи је
про блем „пре па ко ва ти” свест и при -
хва ти ти чи ње ни цу да мо ра мо ра ди ти
мо дер ни је и бр же. Је ди ни на чин за то
је сте еду ка ци ја ка дра. Ре ор га ни зо ва -
ли смо Вој ску и про фе си о на ли зо ва ли
је, али су број на пи та ња оста ла не ре -
ше на, а нај ви ше их је у обла сти ло ги -
сти ке. Осло ба ђа ње од ви шко ва, рас -
хо до ва ње, ре ша ва ње ка сар ни ко је
сто је пра зне, а ни су нам ви ше по треб -
не, ускла ђи ва ње нор ма тив них ре гу ла -
ти ва на мо дер ни ји на чин... 

ƒ А ка дров ска си ту а ци ја? 

– Има мо до во љан број љу ди да ре -
а ли зу је мо све пла ни ра не за дат ке. У
Упра ви, ме ђу тим, не до ста је ви ше од
де сет офи ци ра, по фор ма ци ји, и тај не -
до ста так се нај ви ше осе ти при ли ком
из вр ша ва ња опе ра тив них за да та ка,
кон тро ла у је ди ни ца ма и Ба зи, те то ком
са рад ње с оста лим упра ва ма Ге не рал -
шта ба. У на ред ном пе ри о ду мо ра ће мо
да се по пу ни мо. Ве ћи про блем је сте не -
до ста так ис ку сног ка дра и од ла зак

„пре ко но ћи”
о д  р е  ђ е  н о г
бро ја офи ци -
ра ло ги сти ке.
У јед ној го ди -
ни, на при мер,
из си сте ма је
оти шло 17 на -
чел ни ка тех нич -
ке и 15 ин тен -
дант ске слу жбе
из бри га да. Сто га
се лек тив но от пу -
шта ње ви ше не
по сто ји, већ се
план ски ор га ни зу је
ка дар. Пот по руч ни -

ци и по руч ни ци, ко ји су тек до шли у
ло ги стич ке је ди ни це, је су обра зо ва ни
и вољ ни да ра де, али не ма ко да им пре -
не се зна ње. У са рад њи са Вој ном ака -
де ми јом на сто ја ће мо да та кве про бле -
ме пре ва зи ђе мо план ским уса вр ша ва -
њем нај мла ђих офи ци ра. 

ƒ Вој на ака де ми ја је пре не ко ли -
ко го ди на за по че ла шко ло ва ње
ка де та на сту диј ском про гра -
му Ло ги сти ка од бра не. Шта на
тај на чин, за пра во, до би ја си -
стем ло ги сти ке на ше вој ске?

– Ни је ло ше да се ка дар шко лу је
по ло ги стич ким функ ци ја ма – за снаб -
де ва ње и за одр жа ва ње, али ло ги сти -
ка, ипак, на ла же праг ма тич ност и по -
не кад ужу спе ци ја ли за ци ју љу ди то -
ком шко ло ва ња. Искре но, жа лим за
Тех нич ком вој ном ака де ми јом ко ја је
не ка да по сто ја ла у За гре бу, и оном
ко ја је ту шко лу на сле ди ла у Бе о гра -
ду. Вре ме ће по ка за ти да је нео п ход -
но по нов но фор ми ра ње школ ске ин -
сти ту ци је слич ног про фи ла. Пре су дан
об лик уса вр ша ва ња за ви ше ду жно -
сти би ће по сле ди плом ске сту ди је на
Вој ној ака де ми ји. По себ но је ва жно
да се мла ђем ка дру, при пад ни ци ма
Вој ске ко ји има ју ви со ке про се ке, пру -
жи при ли ка да се уса вр ша ва ју ка ко би
што пре до сти гли по тре бан ни во ло -
ги стич ких зна ња и ве шти на. На рав но,
прет ход но мо ра ју сте ћи ис ку ство у је -
ди ни ца ма и скла ди шти ма.

ƒ Ка кве су по сле ди це про фе си -
о на ли за ци је Вој ске на рад ло ги -
стич ких са ста ва, на ро чи то ка -
да је реч о под о фи ци ри ма? 
– Ло ги сти ка тре ба ли дер ске кур -

се ве да ор га ни зу је и спро во ди на дру -
га чи ји на чин не го до са да. Не мо гу ће је
на ли дер ском кур су у Пан че ву оспо со -

1 .  м а ј 2 0 1 2 .

и н т � р в ј у

26

Мо ра мо убла жи ти од ре ђе -не би ро крат ске про це ду ре иоста ви ти љу ди ма про сто рада мо гу ви ше да ра де и ис по љеини ци ја ти ву, на ро чи то мла ђеко ле ге. По при лич но смо их огра -ни чи ли и угро зи ли би ро кра ти -јом, те прак тич но оне мо гу ћи -ли да ра де она ко ка ко нај бо љезна ју и уме ју. Да нас сва ки пот -по руч ник има са мо го ми лу па -пи ра и ра чу нар на рад ном сто -лу. То мо ра да се ме ња.



би ти под о фи ци ра за му ни ци ју или за
одр жа ва ње ва зду хо пло ва, јер за то мо -
ра ју по сто ја ти по себ не шко ле. Увек су
и по сто ја ле. Ни је нам циљ број но ста -
ње, већ ква ли тет, од но сно ком пе тен -
тан и стручан ка дар. По сто је ло ги стич -
ке стру ке за ко је се не мо же шко ло ва -
ти ка дар на тр жи шту. Ни ко не обра зу -
је му ни ци ја ше или ва зду хо плов не ин -
же ње ре ка кви су на ма по треб ни. Сва -
ка ко, нео п хо дан нам је од ре ђен број
струч ња ка из гра ђан ства, али не мо же -
мо се у пот пу но сти осло ни ти на њих.
На Вој ној ака де ми ји ће се не ми нов но

уса гла си ти про грам
шко ло ва ња с по -
тре ба ма си сте ма,
али офи ци ри и под -
о фи ци ри ће се до -
дат но оспо со бља -
ва ти на раз ли чи тим
кур се ви ма. 

ƒ Про шле го ди не
су сва убој на сред -
ства ста вље на
под кров, а шта је
с ви шко ви ма на о -
ру жа ња и вој не
опре ме? 

– Од го ва ра ју ћи
сме  штај убој них сред -
ста ва био је др жав ни
за да так ко ји смо ус -
пе шно ре ши ли уз ан -
га жо ва ње ве ли ког
бро ја љу ди. На чи ни -
ли смо око 12,5 хи -
ља да то на уну тра -
шње ма ни пу ла ци је
да би се сред ства
пре па ко ва ла и сме-
 сти ла. На сто ји мо
да ри зи ке све де -

мо на нај ма њу ме ру, иако их се ни ка да
не мо же мо у пот пу но сти осло бо ди ти.
Тре нут но је у про це ду ри и про је кат оп -
ти ми за ци је раз ме шта ја основ них сред -
ства. Има мо ре а лан план и мре жни ди -
ја грам на осно ву ко га ће мо у то ку го ди -
не зна чај ни је оп ти ми зи ра ти раз ме штај
сред ста ва ко ја су ви шак или пред мет
про да је. До ско ра смо оску де ва ли с про -
сто ром и кал ку ли са ли око тро шко ва
пре во за, али са да, ка да је ве ћа ко ли чи -
на сред ста ва про да та, вре ме је да сма -
њи мо број ло ка ци ја, а на тај на чин и
тро шко ве одр жа ва ња ком плек са. Сле -
де ћа, фа за је сте рас хо до ва ње и про да ја
не пер спек тив них сред ста ва као фур де

на тр жи шту. Сле ди нам и
ре ша ва ње не -
пер спек тив -
них ре зер вних
де ло ва. Тај по -
сао нам је је дан
од при о ри те та у
на ред ној го ди ни. 

ƒ С ко јим те -
шко ћа ма се нај -
че шће су о ча ва
Упра ва ко јом ру -
ко во ди те? 

– Углав ном с
бес па ри цом. Фи -

нан сиј ски про бле ми већ се ди рект но од -
ра жа ва ју на си стем одр жа ва ња сред -
ста ва и ин фра струк ту ре. Упра ва има
Цен трал ну ло ги стич ку ба зу и За вод за
пре вен тив ну ме ди ци ну, ко ји су рас по -
ре ђе ни на ви ше од три де сет ло ка ци ја.
До би ли смо три пу та ма ње нов ца за
одр жа ва ње не го што су ре ал не по тре -
бе је ди ни ца. Не мо же мо у пот пу но сти
да за тво ри мо ци клу се одр жа ва ња на ви -
шем ни воу, пре све га у обла сти ге не рал -
ног ре мон та. То ће, ве ро ват но, „уко чи -
ти” и про цес мо дер ни за ци је. Оче ку је мо
да ће ста би ли за ци јом при вре де би ти
ви ше нов ца у бу џе ту. Без об зи ра на по -
сто је ће про бле ме, сма трам да је ло ги -
сти ка ста би лан фак тор и да у пот пу но -
сти по др жа ва ми си је на ше вој ске. Као и
до са да, ни је дан за да так не ће би ти угро -
жен због не мо гућ но сти ло ги сти ке. ƒ

Мир ја на БО РО ВИ НА
Сни мили Јо во МА МУ ЛА
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Не по треб но је ко ди фи ко ва -ти сред ства пла ни ра на за рас -ход или она ко ја се из ба цу ју изупо тре бе. Си стем ко ди фи ка ци -је ће мо уве за ти с елек трон -ском ко ди фи ка ци јом сред ста ваи уво ђе њем бар ко до ва. Мо делко ди фи ка ци је тек тре ба да сеусво ји – по треб ни су нам, нај -пре, софт ве ри и опре ма. По слето га сле ди им пле мен та ци ја. Тоје сте ду го ро чан по сао. 


