MHTEPB]JY

Maja Muannosuh,

wed Oaceka 3a
NHTEPHY peBU3UjY
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ﬂ OAcek 3a MHTEpPHY peBU3Mjy ycnoctaBsreH je Yy MunuctapcTsy oabpate 2010.
FOAMHE U ANPEKTHO je Be3aH 3a MMHUCTpa oAGpaHe, WITO je ycA0OB Aa Ou morao

A2 QYHKLMOHMLLE NO CTAHAAPANMA UHTEPHe peBu3uje
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CHumno Topan CTAHKOBUR

PUAMKOM  popmumparba
AOHETU Cy OCHMBAYKK
akTy, [Nosera nHTepHe
pesusnje 1 ETuYKM
koaekc. [losenom je
oApeheHo oBAaLLhere 1 0AroBopHOCT
GyHKLMje MHTepHe peBu3ije, a KOAEK-
COM Ce MPOMOBLLIE €THYKA KyATYpa Yy
npogecnjn nHTepHe pesunsuje.

Y Oaceky paae Tpu pesusopa y
CTaTyCy Ap>XaBHUX CAY>XOeHuKa — ca-
MOCTaAHUX CaBETHUKA, a wed Oaceka
je By caBeTHWK Maja lNuannosuh,
caroBopHuua marasmra ,OabpaHa“ o
0BOj Matbe MO3HATOj, AN BOKHO] PYHK-
LMjn y cuctemy oAbpaHe.

B Hajupe Ham UojacHullie Koje
8pciue peBu3uje tocloje?

- Y Penyb6anuu Cpbujn noctoje
Tpu BpcTe pesnsopa. Pesnsopu y Ap-
)KaBHOj pPEeBN30PCKOj WMHCTUTYLMjN
NMajy 3Barba ApXKaBHU 1 OBAaLLheHn
AP>KaBHU PEBM30P, KOjU MOCAYjy Ha
OCHOBY 3aKkoHa 0 gpxxaBHoj peBu3uju
W BpLUE PEBU3Njy KOPUCHUKA jaBHIX
cpeacTaBa. Ha ueay je reHepaAHu
Ap>kaBHu pesusop Paaocras CpeTe-
Hosuh.

Apyra BpCTa Cy peBu30Opu Koju
MOCAYjy Ha OCHOBY 3akoHa o peBu3uju,
paAe y ApPYLUTBMMA 3a PeBU3Ujy 1 pe-
BM30pCKMM Kyhama kao wo cy ,Ernst
end Jang”, ,Diloiti n Apyrum, ca 3Ba-
FbIIMA CaMOCTaAHU, OBAALLINeHN 1 oBAa-
wheHn-uHTepHu pesusop. Osn pesu-
30pV BpLLIE PEBU3Ijy PEAAHOT CeKTOpa,
obyu4aajy ce y Komopu oBaatuhernx
peBK30pa, Koja BPLUK U HIIXOBY CepTy-
pukaumjy.

M tpeha BpcTa, y Kojy crnaaajy u
pesr3opu y MuHnctapcTBy oabpane,
cy oBAaLLheHn UHTepHI peBr3opn y ja-
BHOM CEKTOpY, KOju paAe Ha OCHOBY
3akoHa o byuelickom cucliemy u
[paBuaHuka o uHwepHoj peBu3zuju.
OOyKy WHTepHNX peBn3opa BpLUN
LleHTpaAHa jeanHuMLa 33 xapMOHUM3a-
unjy MunncrapcTta ¢puHaHcuja. Ha-
KOH 00YKe, KOja Ce cacToju OA TeopeT-

CKOr U MPAKTUYHOT A€Aa, PEBU30PH
MOAXKY UCMINT 1 CTUYYy cepTudunKar 3a
3Batbe OBAALLINEHOr UHTepHOT peBK30-

pay jaBHOM CeKTopy.

® Ha ocHo8y yera je yclocwa-
Brena unliepHa peBuzuja y
MuHuctapcwiBy ogbpaHe?

— Cnopasymom o cTabuansaumju u
npuapyxusary Cpbuja je npeyseaa
obaBe3sy Aa ycarAacu CBOj CUCTem ca
npasHUM TekoBuHama EBporncke yHuje.
Y ToM cmncay Baaaa ce obaBesana Aa
KOA KOPUCHIKA jaBHUX CPEACTaBA yBe-
Ae VHTepHy (UHAHCKjCKY KOHTPOAY
(Public Internal Financial Control —
PIFC), unju je unn A06po ynpasmarbe 1
3aLUTKTa jaBHUX CPeACTaBa, 6e3 003u-
pa Ha rbuxos n3sop. OBa obAacT ce

HaAasu y noraassy 32(.) 3a Bohetbe
nperoBopa O NpuApy>kuBarby Espon-
CKOj YHUju.

3a yBohere VIHTepHe puHaHCuj-
cke KOHTpoAe Braaa je aoneaa Ciupa-
werujy pazBoja uHiiepHe puHaHcujcke
KoHWpoAe Yy jaBHom cexkiopy y Cpbu-
Ju, Koja je Ha cHasn oA 2009. Ao 2014.
roauHe. Y aeuembpy 2013. munuctap
¢unHaHcuja AoHeo je Oanyky o Gpopmu-
parby paAHe rpyre 3a 13paay HaupTa
Clwpatueruje 3a uepuog 2014-2019.
32 YAQHa paAHe rpyne MMeHOBaH je 1
wed Oaceka 3a HTepHy peBusinjy Mu-
HUCTapCTBa 0ADpaHe.

(DuHaHCKjCKO ynpaBsarbe U KOH-
TpoAa je, Takohe, OCHOB 3a NPUMeHyY
KOHLLenTa ynpaBradyke OArOBOPHO-
CTU, KOjU MOAPA3yMeBa Aa PYKOBOAM-

EAEMEHTU MHTEPHE OUHAHCUJCKE

KOHTPOAE

DuHaHcwjcko ynpaesarse 1 KoHTpoAa (FMC) je cuctem noanTrka, npo-
LleAypa 1 akTUBHOCTM KOje YCNoCTaBAa, OAPXKABa U PEAOBHO aXypupa pyko-
BOAMAAL, OpraHn3saumje, a kojum ce, ynpasaajyhu pusuuuma, obesbehyje yse-
paBatbe y pasymHoj mepy Aa he ce unmeBn opraHnsalmje ocTBapuTH Ha npa-
BMAaH, €KOHOMMYaH, euKacaH 1 eGeKTBaH HaYMH.

MHTepHa pesusmja je caBeToAaBHa akTUBHOCT KOja Npy>ka He3aBNUCHO

00jeKTMBHO yBepaBatbe, Ca CBPXOM Aa AorMpuHece yHanpehery nocaosarba
opranusauuje. lNomaxke opraHusauujn Aa 0CTBapu CBoOje LnseBe, Tako LWTO
CUCTeMATNYHO 1 AUCLIMMAMHOBAHO NPOLIetbYje U BPeAHyje yrpasiarbe pusi-
LIMMa, KOHTPOAE 11 YTIPaBAakbe OPraHi3aLyjom.

ViHTepHa peBu3uja je He3aBUCHA OA AGAATHOCTU KOjy PEBUAKPA, Huje
A€O HY JeAHOT MOCAOBHOT NMpoLIeca, OAHOCHO OPraH13aLMOHOT A€A], 'y CBOM
paAy HEMoOCPEAHO je OArOBOpPHa PYKOBOAMOLLY OpraHusauuje. 3a jaky uHrep-
Hy peBu3ujy je Beoma BaxxHO Aa byae passujer cuctem FMC, jep npoueaype
1 PerncTpe pusika Koje AOHOCU Taj CUCTeM NPeACTaB/Mdajy PeBU3OpCKe Tpa-
roBe 3a MHTepHe pesnsope.

LleHTpaaHa jeanHunua 3a xapmoHusauujy (CHU) je opraHnsauuoHn Aeo
MunncTapcTBa GrHaHCK]ja, KOju MHNLMPA, KOOPAMHMPA 1 NpaTu crposohetbe
mponuca Be3aHnx 3a cucteme GrHaHCKjCKOT ynpaB/sdakba U KOHTPOAE U HTep-
He pesusnje. CnpoBoAn 06yKy pyKOBOAMAALLA 1 3AMOCAEHMX HA MOCAOBKMA
FMC 1 uHTepHux peBnsopa 1 BpLuM cepTumKaLnjy oBAALLREHNX NHTEPHIX
pesu3opa y jasHom cektopy. Pykosoanoun FMC u nHtepHe pesnsuje kopu-
CHVIKA jaBHUX CPEACTaBa jeAHOM roAnilbe n3seluTaBajy CHU o cramy y mbixo-
BUM jeANHMLLaMa, Ha OCHOBY Yera MUHMCTApCTBO ¢puHaHCK]ja caunrbaBa KoH-
COAMAOBAH! FOAULLFN U3BELLTA] O CTakby MHTEPHE GpUHAHCH]CKE KOHTPOAE Yy
jaBHOM cekTopy y Cpbuju.
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MHTEPB]JY

OLM KOPMCHMKA jaBHIX CPEACTaBa CHO-
Ce OArOBOPHOCT 3a QUCKaAHe, ynpa-
BAAYKe 1 MPOrpamcke HAAAEXKHOCTH
koje cy um npenete. PIFC ce yraas-
HOM OAHOCHM Ha PUHAHCH]CKN CUCTEM,
aAM He 1 UCKAYYUBO HA HoUX.

® [l]ita je geroKpyr paga uHile-
pHE GUHAHCUJCKe KOHIIPOAe?

— MinTepHa ¢puHaHcKjcka KOHTPO-
Aa CacToju ce U3 Tpu eanemeHTa. To cy
(DuHaHCKjCcKo yrnpaBsarbe 1 KOHTPO-
Aa (Financial management and control
- FMC), OyHKLMOHAAHO He3aBUCHa,
AeLeHTPAAN30BaHa MHTepHA peBr3N-
ja (Internal audit — IA) n LlenTpanHa je-
AvHuua 3a xapmonusauujy (Central
Harmonization Unit — CHU).

Kao komnonenTa PIFC npeacTa-
B/va LLeAOKYMHU crucTem GrHaHCUjCKIX
1 HePUHAHCH]CKUX KOHTPOAQ, YKAYYY-
jyRu 1 opraHn3aumoHy CTpyKkTypy, Me-
TOAE 1 MPOLIEAYPE 1 TO He Camo pUHa-
HCMjCKIX ccTema, Beh 1 onepaTuBHNX
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1 CTpaTeLLKKX CrcTema opraHusauuje
Yy jaBHOM CeKTopy.

PIFC obyxBaTa KOHTPOAHO OKpY-
XKetbe, YNpaBdarbe PU3ULMMA, KOHTPO-
AHe aKTUBHOCTU, MHPOPMUCAHHE 11 KOMY-
HuKaumjy 1 npaherse 1 NpoLieHy cucTe-
ma. [0TOBO CBe OpraH13aLMoHe jeAVNHI-
ue y MuHuctapcTey oabpaHe umane cy
obaBese BE3aHO 3a OBAj CMCTeM Aa
CaymHe mare NMoCAOBHMX NpoLieca 3a Cee
aKTVMBHOCTM 11 Ad BpLLIE MACHTUUKALW-
jy, MpOLLeHy 1 peLliaBatbe pu3sKKa, Koju
Cy Beoma OMTHM 32 UHTEPHY peBu3ujy.

® KakaB je ogHoc uzmehy uHtuep-
He peBu3uje u ApxxaBre peBu3op-
CKe uHcuwyuuje?

— OaHoc n3mehy uHTepHe 1 ekc-
TepHe pesusmje je 3a CaAa Ha HUBOY pa-
AHe rpyrie Koja ce MoBpemMeHo cacTaje 1
pasmarpa nuTarba OA 3aj€ AHUYKOT WH-
Tepeca. Haume, Ap>kaBHa peBusopcka
MHCTUTYLMj 1 MUHUCTAPCTBO pUHAH-
Cuja yCroCTaBnAE Cy PaAHy Tpymy paaw
pa3Boja buaatepanHe capaatbe. YaaHo-

Be Te paAHe rpyre NpeAcTasAa i OApe-
henn 6poj uHTepHnx pesusopa, mehy
Kojuma je n wed Oaceka 32 MHTepHY
peBn3njy MuHucTapcTsa oAbpaHe.

Y HoBembOpy 2013. roanHe paaHa
rpyna je opraH13oBaAa paAMOHMLLY Ha
Temy ,Y30pKkoBarbe, OlleHa pusnka

M3BeLUTaBakbe y peBusmnju’.

m Koje cy pa3auke uzmely uHie-
pHe u ekciiepHe peBu3uje?

— To he ce Hajbone cxBaTUTH aKo
HaBeAEMO MO3ULMjy 1 MOCAOBE UHTEp-
HOT 1 eKCTepHOT peBn30pa.

VIHTepHn peBu30p je 3anocAeH y
opraHusaimju, OAroBapa 3a CBOj paa
PYKOBOAMOLLY OpraHu3almje, heroba
aKTWMBHOCT je CaBeTOAABHaA M AOAQje
BPEAHOCT opraHusauuju, yHanpehyjy-
Ay tbeHy akTUBHOCT. VIHTepHU peBu-
30p BPLUK peBU3Ujy CUCTEMA, KOHTH-
HYMPAHO MperAeAa akTUBHOCT W M0-
Maxe y 0CTBapuBatby LAeBa opra-
HU3aumje nobonluasajyhu ynpaema-
Hbe PU3UKOM, MHTEPHE KOHTPOAE W
npoLiece ynpasnatba.



EkcTepHn peBu3op je HesaBucaH
OA PYKOBOACTBA OpraHu3auuje, OH yBe-
paBa y WUCTUHUTOCT W O0jeKTUBHOCT
PMHAHCMjCKMX U3BeLLTaja 1 peBUAMPA
noaartke 13 GpUHAHCKjCKMX 13BeLLTaja

NepuoANYHO.

® [locAe opraHu3ayuoHuUX u Hop-
matuBHux tojawrberba, ga ipeg-
claBumo KoHKpeluHe akiiuBHO-
ctwu unwepHe peBu3uje y Munu-
ctuapcu8y ogbpare?

— Pasnospcre cy obaactu koje
VHTEPHIN PeBU30PY PEBUANPA]Y: MAAHN-
parbe 1 npunpema OylieTta, n3seLlTaBa-
b€ 1 Pa4yHOBOACTBO, jaBHe HabaBKke,
naate, MPUXOAM,  UHPOPMALLMOHM
CUCTEMU aAW 1 APYTY HeGUHAHCH|CKN
cuctemn. C 0031poM Ha TO 11 Ha Beoma
CAOXeHY opraHusauyjy MuHucTapcraa
oAbpaHe, peBusopuma cy noTpedHn
BEAVNKO UCKYCTBO U 3Hake, 300r Yera
nmajy obaBesy cTaAHor oOy4aBarba u
yCaBpLUaBarba.

VHTepHa peBu3uja CBOje akTUBHO-
CTY 3aCHMBA Ha CTPATEeLLIKOM TPOrOAu-
LLHeM MAaHy, Ha OCHOBY KOra ce AOHO-
CW TOAWLLIFGU MAGH paAa. OCHOB Aa AO-
HOLLIeHE MAAHOBA paAa Cy pUsuLW 1

306or Tora je pesusopuma OUTHO Aa
cuctem FMC Byae passujeH. Cee opra-
HM3aLMOoHe jeAnHNLEe MuHNCTapcTBa
0AOpaHe Mmane cy o0aBesy Aa, Ha
ocHoBy Ciipatieruje yupaBrarba pu-
3uyuma y MunucwapciBy ogbpate,
CayuMHe pervicTpe ornepaTuBHUX puU3nKa,
a nocebHa paaHa rpyna je uspaamaa
Perncrap cTpateikux pusnka'yy MuHu-
crapctBy. [lopea Peructpa pusuka,
VHTEPHU PEBN30PU Cy NPUANKOM n3pa-
A€ MAAHOBA PaAa KOPUCTUAN OBE FOAW-
He n [AaH uHTerpuTteTa, TO jecT, ca-
MOMpoL,eHe MUHUCTApPCTBA Ha U3AO-
XKEHOCT pu3nLmMma.

m [llWia je Kpajrou pe3zyAial
Bawe KoHKpeliHe akiuBHoCcWu
u kakBe obaBe3e u3 Wora upo-
uctauyy?

— Kpajru pesyAtaT uHTepHux
peBn3opa je peBu3opCKU 13BeLLTaj Y
KOMe Cy HaBeAe nperopyke 3a nobos-
Wake CUCTema Koju je peBUAMpaH.
[Npenopyke ce HaAase y aKLMOHOM
MAaHy 3a NpuUmeHy rnpenopyka Koju
rnoTnucyje pykoBoAKAaL, cybjexTa pe-
BU3Nj€, Y KOMe Adje CBOj KOMEeHTap Ha

PEBU3NJA CBPCUCXOAHOCTH

Ap>kaBHa peBU30pCKa MHCTUTYLM]A MPBU MyT CIPOBOAN MUAOT PEBU3NjY
CBPCUCXOAHOCTU, YUju je MPEAMET YrpaBAake CAY)KOeHUM BO3WANMA AUPEKT-
HUX OyueTckux kopucHuka Cpouje. [peameT HIUXOBOr MHTEpecoBarba je
MuHucTapcTBO 0AOpaHe, Tako Aa Y MapTy O4eKyjemo MpBu U3BeLLTaj CBPCUC-

xoaHoctu y Cpbuju.

PEBU3UJE N NMPEMNOPYKE

nocAoBatba cybjekTa pesusije.

KaHLLeAapujCKO NOCAOBatbe.

Oacek 3a nHTepHY peBn3njy MuHucTapcTea oAbpaHe A0 caaa je 13BpLIno
14 peBu3suja, rae je Ha youeHe crabocTi aao 159 npenopyka 3a yHanpehetse

Y NPOLLAOj FOAMHM U3BPLLEHO je CeAam peBi3uja u AaTa je 81 npenopyka. Y
PauynosoacTBeHom LieHTpy CekTopa 3a OyueT u guHaHcuje AaTe Cy npenopyke
BE3aHe 3a eBUACHTUPaH-E KHoTOBOACTBEHMX MPOMeHa, Y BojHoj tamnapuja Ha
jaBHe HabaBke, Ynpasw 3a mellyHapoAHy BOjHY CapaAtby Ha AOHaLMje, Ynpasi 3a
OMLUTY AOMUCTHUKY Ha NAAHMParbe 1 Npunpemy Oyleta, AorucTikom 6atasoHy
lapae Ha jaBHe HabaBke, YNpasy 3a KAAPOBE Ha OCTBAapMBarbe NMpaBa 13 PAAHO!
OAHOCa 'y ApeKLyju 32 UMOBUHCKO-NPaBHe MOCAOBE NPenopyke Cy AaTe Ha

npenopyky, oapehyjy AuLe nan opra-
HU3ALMOHY jJEAMHULLY KOja je 3aAyxKe-
Ha 32 NpyUMeHy npernopyke 1 poK npu-
MeHe npernopyke.

HakoH wncteka poka npumere
npenopyka, cybjekt pesusuje je oba-
B€3aH Aa AOCTaBU M3BELLTAj O CNpo-
BeAeHUM npenopykama. Hekaaa ce
A€CK Aa Ce CYDjeKT peBusuje He CAO-
XU Ca AATUM npernopykama vy Tom
CAYYajy npuxsata Ha cebe OAroop-
HOCT 0A moryher pu3ika u eBeHTyaA-
HIX MOCA@AMNLIA KOj€e Ce MOTY ACCUTH.

PeBnsopcku n3BeLTaju ce Ao-
CTaBAajy MUHUCTPY HA 3Harbe, TAe Ha-
pounTo ckpehemo naxby Ha npeno-
pyKe Koje Cy0jekT pesusuje Huje npu-
XBaTuO.

® Y yemy je pazauka uzmely Ba-
wer paga u uHclieKyuja u KOH-
wpona?

— Pekaa 6ux aa pesusopu Ha je-
AaH GUH HaumH yKasyjy Ha caaboctn y
CUCTEMUMA U KOHCTPYKTUBHIM CaBe-
TMa Aajy nomoh paan yHanpehersa
nocAoBara. [1o cTanaapauma nHTep-
HUX PeBK30pa, MU CMO AYXHU Aa ca
emrnaTunjom nNpucTynamo cybjexTy pe-
BM3Mje, 332 PA3ANKY OA KOHTPOAA U
MHCMEeKLMja Koje Hemajy Tako ,MeK
npucTyn” n Koje NpucTynajy Hapea-
00AaBHO.

Cam nocTynak uHTepHe pesusnje
Tpaje HajMare ABaAeCeT PaAHUX Aa-
Ha, a KoA Befinx cuctema n Ao ABa me-
ceua. Toy nopehemy ca BpemeHoM
Koje je NnoTpebHO MHCMeKToprnma Aa
n3Bpue jeaHy uHcnekuunjy (10 ao 15
AQH2) 3HA4M AQ je Hama NOTpedHO BY-
Le BpemMeHa Aa 13BPLUUMO PeBU3Njy.
Pasaor 300r yera je To Tako Cy aAart-
Ke KOje KOpUCTe UHTepHN peBn3opy,
a Koje CAy>Ke 3a AOKyMeHTOBar-e CBUX
aKTVBHOCTY, MPOLLeAypa U AOKa3a.

BaxHo je Ha Kpajy HamomeHyTH
Aa PeBU30PY He Y4eCTBYjy Y aKTUBHO-
CTUMa 3a npesasnAaxerbe cAabocTy
Ha Koje Cy yKa3aAu NPUAMKOM AaBarba
npenopyka. Takohe, He y4eCTBYjy Hu
y U3paAm NpoLeAypa, 3aTo wrto bu To
010 cykob MHTepeca. ®

Paaerko MYTABLIVTR
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