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Mo}ni finansijski krugovi i
multinacionalne korporacije sve
vi{e pola`u legitimno pravo da
u~estvuju u upravqawu konfliktima na
kriznim `ari{tima, makar pod
izgovorom stvarawa bezbednog
poslovnog okru`ewa. Mo} da uti~u na
politiku mati~nih zemaqa, u
globalizovanom svetu, u kojem se
lojalnost duguje iskqu~ivo
deoni~arima, preobratila se u poluge
mo}i kojima se uti~e, pa ~ak i smewuju
vlade drugih dr`ava.
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ako nu`an tro{ak, izdvajawa za bezbednost dugo su se sma-
trala ko~nicom ekonomskog napretka. Tako je bilo sve dok
lokalne, regionalne i svetske krize i konflikti nisu podu-
prli razvoj vojne i raznih drugih delova industrijske in-
frastrukture. Stoga smo razgovor sa profesorom Fakul-
teta bezbednosti dr Zoranom Kekovi}em o upravqawu kri-

zama po~eli upravo razmatrawem odnosa bezbednosti i ekono-
mije. Taj odnos, naime, jedan je od onih uticaja koji bitno  obli-
kuju krize. 

– Dvosekli ma~ krize nije po{tedeo ni globalne ni nacio-
nalne aspekte bezbednosti i ekonomije. To se  najboqe vidi u
poreme}ajima u cenama sirovina, uvek kada izbije kriza ili
ona dobije neki neo~ekivani tok. Dovoqno je samo obratiti pa-
`wu na fluktuaciju cena nafte po barelu. Politi~ka nestabil-
nost u zemqama bogatim naftom, poput Irana i Nigerije, do-
prinosi visokim cenama nafte. Iran je upozorio da bi cene
mogle dodatno da porastu ukoliko Zapad bude poremetio wegov
nuklearni program. Tako|e, napadi plemenskih grupa u Nigeriji
doveli su do smawewa proizvodwe nafte u toj zemqi, {to se
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– ^ini se da ne samo doga|aj ve} i izjava za javnost, ukoliko
dolazi sa autoritativnih pozicija, mo`e da uti~e na tokove
nacionalne i svetske politike i privrede?
– U pravu ste.“Ako `elimo da Amerika ostane konkurentna,

moramo da imamo energiju po pristupa~nim cenama. Tu imamo
ozbiqan problem – Amerika je zavisna od nafte koja se ~esto
uvozi iz nestabilnih regiona. Najboqi na~in da se oslobodimo
te zavisnosti jeste – tehnologija.“ Ove re~i ameri~kog predsed-
nika Bu{a va`an su signal za ameri~ke proizvo|a~e alterna-
tivne energije i sirovina.

– Koliko bezbednosni doga|aji i rizici, pored ekonomskih,
zdravstvenih, informati~kih i drugih izvora kriza, uti~u
na dramati~ne poreme}aje u strukturi svetske politike i
privrede, pogotovu ukoliko se dese u zemqama razvijenih
ekonomija?
– Oni dovode do propadawa nekih kompanija, pa ~ak i pri-

vrednih sektora, dok drugima otvaraju perspektivu. Suprotno od
vazduhoplovne industrije, kada su qudi izgubili poverewe u let
avionom posle 11. septembra 2001, ameri~ki sektor odbrane
se veoma dobro pokazao nakon tog datuma, jer je borba protiv
terorizma jo{ uvek prioritet za SAD, kao i za mnoge wene sa-
veznike. U nastojawu da se obezbedi vi{e vladinih ugovora, {i-
ri se industrija odbrane kupovinom dru{tvenih asocijacija za
odbranu koje imaju ugovor sa nadle`nim dr`avnim bezbednosnim
institucijama u razvijawu novih generacija tehnologije naoru-

`awa.
– Dok vezu izme|u bezbednosnih
doga|aja i doma}eg biznisa vi-
{e niko ne dovodi u pitawe,
uticaj krupnog kapitala na po-
litiku drugih, naro~ito kon-
fliktima optere}enih  dr`ava,
nije toliko transparentan. To
{to ne  pada u o~i ne zna~i da
ne postoji?
– Finansijski mo}ni krugovi i

multinacionalne korporacije sve
vi{e pola`u legitimno pravo da u~e-
stvuju u upravqawu konfliktima na
kriznim `ari{tima, makar pod izgo-
vorom stvarawa bezbednog poslov-
nog okru`ewa. Mo} da uti~u na poli-
tiku mati~nih zemaqa, u globalizo-
vanom svetu u kojem se lojalnost du-
guje iskqu~ivo deoni~arima, preo-
bratila se u poluge mo}i kojima se

uti~e, pa ~ak i smewuju vlade drugih dr`ava. Terorizam, me|uet-
ni~ko nasiqe, oru`ane pobune, gra|anski neredi i razni poli-
ti~ki rizici koji  privrednu infrastrukturu ~ine rawivom nisu
uvek razlog koji odvra}a strane investitore.

Nivo tolerancije na rizike je, po pravilu, u srazmeri sa
mogu}nostima dohodovnog sektora da u~estvuje u upravqawu su-
kobom i instrumentima kojima raspola`e u stvarawu bezbednog
okru`ewa.

– Bezbedno poslovno okru`ewe podrazumeva pro{iren krug
aktera posredstvom kojih se uti~e na bezbednost. Ko ~ini tu
mre`u?
– ^ine je i dr`avni i privatni akteri. Lokaliteti kriznih

`ari{ta pokazuju da je bogatstvo u mineralnim sirovinama u po-
zitivnoj korelaciji sa izbijawem konflikata. Osim {to konflik-
ti mogu voditi uni{tewu ili o{te}ewu korporacijske imovine,
prekidu poslovnih operacija ili direktnom ugro`avawu lica,
oni su suvi{e slo`eni za efektivno uplitawe privatnog sektora.
Najboqi pokazateq za to jeste ~iwenica da, kada se kritikuju
razvijene zemqe, onda se to veoma ~esto ~ini argumentima na ra-
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moralo odraziti na politiku cena i isporuku dragocene siro-
vine iz te oblasti.

I druge krize koje ne poznaju granice ispoqavaju trenutne
ili odlo`ene, brzonastupaju}e ili sporonastupaju}e, kontroli-
sane ili nekontrolisane,  uticaje. Internacionalni karakter
krize, kakva je izbijawe SARS-a, imalo je trenutni negativni
uticaj na geografske regije koje su bile pod tim virusom. Sve dok
virus nije bio doveden pod kontrolu, ekonomski uslovi, a time i
me|unarodne poslovne aktivnosti, putovawa personala, zajedno
sa turizmom, nisu se vratili na normalno stawe. Sa svakim no-
vim slu~ajem ose}aju se negativni ekonomski uticaji, pa time i
mogu}nost gubitka prihoda, zbog de{avawa u uslovima koji se
privremeno ne mogu kontrolisati. 

– Osim {to se krize globalizuju, prati ih i negativni pu-
blicitet, kao wihova slede}a bitna odlika. 
– Posle otkri}a kravqeg ludila, ~ak i bez poteza vlada u

pravcu zabrane i restrikcije uvoza i izvoza govedine, reagova-
we kupaca na potencijalnu opasnost automatski je ugrozilo trgo-
vinu u okviru industrije gove|eg mesa u Velikoj Britaniji,  a
efekti su odjeknuli u globalnom ekonomskom planu te zemqe. 

Borba protiv terorizma, tako|e, uti~e na globalnu i naci-
onalnu ekonomiju, ~esto protivre~no. U Izve{taju UN o ekonom-
skim predvi|awima u svetu ove godine navodi se da je svetska
zajednica u~inila dobar posao u apsorbovawu posledica pri-
rodnih katastrofa i teroristi~kih incidenata, ali su te posle-
dice ostavile tragove na globalnu
ekonomiju, koja je usporila tempo u
pore|ewu sa onim iz 2004. godine,
izme|u ostalog zbog pove}awa cena
nafte, pandemije pti~ijeg gripa, itd.
S druge strane, doga|aj kao {to je
ubistvo teroristi~kog vo|e Al Zar-
kavija propra}en je u ameri~kim me-
dijima najavama o padu cena nafte
na wihovom tr`i{tu, ~ime se pro-
tivteroristi~koj borbi na indirek-
tan na~in daje i pozitivan publici-
tet. Tema  posebne rasprave jeste ko-
liko i kako svaka protivteroristi~-
ka borba uti~e na re{avawe kriza
ili wihovo produbqivawe.

– Da li to zna~i da se, koliko
god je te{ko odrediti izvor ne-
ke krize, wen `ivotni ciklus
mo`e pratiti, a doga|aji usme-
ravati u `eqenom pravcu? 
– Neke dr`ave imaju sposobnost, `equ i interes da krizn-

im `ari{tima upravqaju na na~in koji krize danas ~ini najefi-
kasnijim instrumentom wihove politi~ke i ekonomske strategije.
Kao osvedo~eni saveznik SAD u arapskom svetu i jedan od vode-
}ih svetskih proizvo|a~a nafte, Saudijska Arabija nije za sada
predmet politi~kih poreme}aja kao Nigerija ili Rusija, odakle
je snabdevawe energentima u najmawu ruku nepredvidivo. U isto
vreme,  Saudijska Arabija je nezavisan i pouzdan snabdeva~, ka-
kvog bi, recimo `elela Kina, kao drugi najve}i svetski potro-
{a~ nafte koji nestrpqivo pove}ava broj potro{a~a, bez obzi-
ra na weno sve ve}e okretawe afri~kom tr`i{tu i `eqe da bu-
de najve}i potro{a~ nigerijske nafte.

Mnogostrukost veza – globalnih i nacionalnih – samo je
deo mozaika isprepletanih uticaja koje podrazumeva ambiva-
lentnost kriza i poku{aj da se wima upravqa iz vizure ~esto su-
protstavqenih interesa dr`ava i multinacionalnih kompanija.

Nadaqe, zavisnost od sirovina koje se uvoze iz nestabil-
nih podru~ja otvara perspektivu novim tehnologijama, {to je
ujedno {ansa i za industrijske proizvo|a~e, i za privredne
regije i dr`ave.

U Izve{taju UN o ekonomskim predvi|a-
wima u svetu ove godine navodi se da je svet-
ska zajednica u~inila dobar posao u apsorbo-
vawu posledica prirodnih katastrofa i tero-
risti~kih incidenata, ali su te posledice
ostavile tragove na globalnu ekonomiju, koja
je usporila tempo u pore|ewu sa onim iz 2004.
godine, izme|u ostalog zbog pove}awa cena
nafte, pandemije pti~ijeg gripa, itd.

Neke dr`ave imaju sposobnost, ̀ equ i in-
teres da kriznim `ari{tima upravqaju na na-
~in koji krize danas ~ini najefikasnijim in-
strumentom wihove politi~ke i ekonomske
strategije.



~un multinacionalnih kom-
panija. U zemqama tre}eg
sveta na strane firme gle-
da se kao na aktere koji
produ`avaju konflikt, ali i
odr`avaju stabilnost. Ovo
drugo se posebno vidi na
primeru obnove razru{enih
infrastruktura u postkon-
fliktnom okru`ewu. 

– [ta uti~e na ”pri-
hvatqivost rizika“
da se zapo~nu ili na-
stave poslovne ope-
racije, pored bezbed-
nosnih rizika ima-
nentnih multietni~-
kom i/ili nacionali-
sti~kom okru`ewu?
– Pre svega, politi~ki

rizici promene vlada ~ija
”pravila igre“ ne idu naru-
ku stranim ulagawima. Od
su{tinske va`nosti su i
ekonomski rizici. Wihova
prihvatqivost ukqu~uje
procenu rizika i dobiti,
ali i druge strategije. Veli-
ke, a posebno liderske kompanije, ima}e razli~itu kalkulaciju
tro{kova i dobiti i od konflikta i od prevencije konflikta u
odnosu na mawe kompanije. U uslovima surove me|unarodne eko-
nomske konkurencije, kompanije }e biti spremnije da prihvate
ve}i rizik u zamenu za pristup tr`i{tu i resursima, ali isto-
vremeno i mawe  voqne da tro{e sredstva za prevenciju kon-
flikta.

S druge strane, korporacijska strategija, koja ukqu~uje iz-
dvajawa za socijalne programe ili razne subvencije za potro{a-
~e, uti~e pozitivno na wene proizvode i usluge na odre|enom tr-
`i{tu, mo`e zainteresovati novu radnu snagu i poma`e usposta-
vqawu dobrih poslovnih veza sa drugim firmama i okru`ewem.

– Kakve opcije ima biznis na raspolagawu posle  izbijawa
konflikta?
– Analize i procene navedenih i drugih rizika uti~u da po-

sle izbijawa konflikata biznis ima tri opcije. Prvo, potpuno
povla~ewe ili pretwa da }e se to dogoditi, ~ime se {aqe signal
stranama u konfliktu da bi trebale da odustanu ukoliko `ele
ekonomski rast i razvoj. Druga mogu}nost jeste ostajawe uz igno-
risawe konflikta. Tre}a je zadr`avawe investicija uz nastoja-
we da se spre~i eskalacija nasiqa. 

Prekid operacija, odbijawe da se kupuje ili prodaje roba
na tr`i{tu mo`e predstavqati sna`an podsticaj da se uti~e na
zaustavqawe nasiqa. Uskra}ivawe investicija koje pru`aju mul-
tinacionalne korporacije  u zavisnosti od toga da li vlade ~ine
iskrene napore u promociji mira, mo`e se posebno odnositi na
slabe ili nelegitimne vlade. To je jedna od posledwih opcija ko-
mercijalnog sektora.

Izvesni primeri pokazuju da se mogu primeniti i privatne
ekonomske sankcije prema regionima (u Africi, na primer) u ko-
jima se proizvode dragocenosti, odnosno gde pobuwenici kori-
ste profit od dijamanata za nastavak borbi.

– Koji su ostali, razlozi  za zadr`avawe investicija ?
– Oni mogu biti vi{estruki. Najpre, neke industrijske gra-

ne (npr. rudarstvo) mogu biti vezane za specifi~nu lokaciju i
prirodne resurse, pa bi tro{kovi povla~ewa bili isuvi{e ve-
liki. Tako|e, tehnolo{ki razvijene kompanije za odre|enu loka-
ciju vezuje obu~en personal ili druge lokalne firme. Najzad, u
nekim firmama upravqawe konfliktima prihvata se kao razu-
mqiva strategija i okvir u kojem funkcioni{u. Takve su privat-
ne kompanije kao podugovora~i za logistiku i drugu podr{ku voj-
nim, policijskim i humanitarnim aktivnostima, {to je po priro-
di komercijalnog karaktera.

Globalne bezbednosne pretwe podsti~u daqa ulagawa u
sektor proizvodwe i usluga – vazduhoplovnu industriju, indu-
striju odbrane, medija, telekomunikacionog sektora, industriju
bezbednosti. One su u tesnoj vezi sa kriznim `ari{tima i izvo-
rima sirovina, pa se u budu}nosti mo`e o~ekivati da }e alter-
nativni izvori sirovina i energije izmestiti krizna `ari{ta.

– Postoji li mogu}nost da privatni sektor preuzme vode}u
ulogu u upravqawu konfliktima? 
–  U prevenciji konflikata  neka podru~ja svakako treba

zadr`ati pod kontrolom vlada, odnosno me|unarodnih organi-
zacija, jer kriju suvi{e kriznog potencijala ili su fizi~ki pro-
strana. Mo`emo ra~unati na situaciju kada su strane vlade am-
bivalentne, Ujediwene nacije neosetqive ili bez odgovora, ali
poslovna zajednica procewuje da je u wenom strate{kom intere-
su da interveni{e. Me|utim, u kompleksu me|uzavisnosti poli-
ti~kih, ekonomskih i bezbednosnih interesa i isprepletanih ve-
za javnih i nedr`avnih aktera, mnogo je verovatniji scenario da
biznis izvr{i pritisak na vlade svojih zemaqa koje }e inicira-
ti intervenciju UN. 
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Globalne bezbedno-
sne pretwe podsti~u da-
qa ulagawa u sektor pro-
izvodwe i usluga – vazdu-
hoplovnu industriju, in-
dustriju odbrane, medija,
telekomunikacionog sek-
tora, industriju bezbed-
nosti. One su u tesnoj ve-
zi sa kriznim ̀ ari{tima
i izvorima sirovina, pa
se mo`e o~ekivati u bu-
du}nosti da }e alterna-
tivni izvori sirovina i
energije izmestiti kri-
zna `ari{ta.

Nivo tolerancije
na rizike je po pravilu
u srazmeri sa mogu}no-
stima dohodovnog sekto-
ra da u~estvuje u upra-
vqawu sukobom i instru-
mentima kojima raspo-
la`e u stvarawu bezbed-
nog okru`ewa. 


