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R E F O R M A S I S T E M A O B U K E  V O J S K E  S R B I J E

V
ojska Srbije ima sistem obuke ~iju osnovu predstavqa osposobqavawe vojnika
na odslu`ewu vojnog roka. Funkcionisawe ovog modela optere}eno je te{kim
materijalnim polo`ajem u kojem se Vojska nalazi, vi{estrukim skra}ivawem
vojnog roka, a samim tim i skra}ivawem raspolo`ivog vremena za obuku. ^ak
se i postoje}i redukovani model obuke ne realizuje u potpunosti, zato {to u
praksi ima problema poput neadekvatne popune jedinica, slabog odziva vojni-

ka na odslu`ewe vojnog roka, brojnih zadataka van procesa obuke, neadekvatne ma-
terijalne baze, te odre|enih subjektivnih slabosti. 

U takvim okolnostima te{ko je obezbediti kvalitetnu obuku vojnika i jedinica
i wihovu osposobqenost za izvr{avawe namenskih zadataka. Jasno je da reforma
sistema odbrane zahteva i zna~ajne promene u obuci, koje treba da omogu}e stvara-
we efikasnog i funkcionalnog sistema obuke koji }e biti prilago|en postoje}im i
budu}im izazovima, rizicima i pretwama bezbednosti, misijama i zadacima Vojske
i sistema odbrane u celini. Neke promene su ve} nagove{tene, a sve ~e{}e su u op-
ticaju  i ”nove re~i“ kao {to su, na primer, interoperabilnost ili modularne jedi-
nice.

O reformi i budu}nosti sistema obuke Vojske Srbije razgovaramo sa najodgo-
vornijim stare{inama u Upravi za obuku General{taba Vojske Srbije.

CENTRI ZA OBUKU
– U periodu do 2010. godine organizacija Vojske Srbije uskladi}e se sa

savremenim standardima koji se primewuju u evroatlantskim integracijama – ka-
`e zastupnik na~elnika Uprave za obuku pukovnik Milivoje Aran|elovi}.– @eli-
mo da do tada, s jedne strane, skladnim razvojem sistema obuke obezbedimo po-
voqne uslove za plansku, organizovanu i neprekidnu obuku, a s druge, postepen

Promene u obuci 
treba da dovedu do
stvarawa efikasnog i
funkcionalnog sistema
obuke koji }e biti
prilago|en postoje}im 
i budu}im izazovima,
rizicima i pretwama
bezbednosti, misijama 
i zadacima Vojske i
sistema odbrane u
celini. Drugim re~ima,
posle 2010. godine
svaki pripadnik Vojske
Srbije treba da vlada
znawima i standardima
poput vojnika i
stare{ina iz modernih
svetskih armija.

U  KORAK  SA



razvoj i uspostavqawe no-
vog celovitog sistema obuke
Vojske Srbije. 

U prvoj fazi, najva`ni-
je je odr`ati kontinuitet
obuke, {to }e biti osnovni
zadatak Uprave za obuku i
doktrinu koja treba da se
formira. Ona treba da kre-
irawem sistema obuke obez-
bedi i povezivawe procesa
osposobqavawa sa misija-
ma, zadacima i doktrinar-
nim re{ewima o upotrebi
Vojske Srbije. Nadle`nosti
budu}e Zdru`ene operativne
komande su, tako|e, jasne i
odnose se na planirawe i
zdru`ivawe dejstava vidova
i specijalnih jedinica u ope-
racijama. Komanda }e, u
skladu sa pripremqenim
planovima, definisati koje
jedinice Vojske Srbije treba
obu~iti za odre|ene vojne i
nevojne operacije. U 2007.
godini planira se formira-
we i Komande za obuku koja
}e upravqati i objediwava-
ti obuku pojedinaca u cen-
trima za osnovnu i specija-
listi~ku obuku. 

U centrima za osnovnu
obuku stvori}e se uslovi za
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op{tu vojnu obuku vojnika na
odslu`ewu vojnog roka i na-
stavak osposobqavawa u
centrima za specijalisti~ku
obuku. Planirano je da se do
kraja 2007. godine  formi-
raju, po teritorijalnom
principu, centri za osnovnu
obuku u Somboru, Pan~evu,
Jakovu, Po`arevcu, Vaqevu,
Kru{evcu, Zaje~aru i Le-
skovcu. Obuka u centrima
bila bi univerzalna i usme-
rena na dostizawe osnovnih
znawa i ve{tina u rukovawu
naoru`awem i opremom, sa-
moza{titi i pona{awa u
kriznim situacijama. 

Va`no je znati da su oni
ujedno i osnova za formira-
we teritorijalnih brigada,
{to }e znatno uticati na
wihovo mesto i ulogu u Voj-
sci Srbije. Centri za spe-
cijalisti~ku obuku formi-
ra}e se po srodnim grana-
ma vojne delatnosti i to u
Po`arevcu  (KoV), Batajni-
ci (V i PVO), Kru{evcu (lo-
gistika) i Gorwem Milanov-
cu (veza i informatika), a u
wima }e se, pored vojnika
na slu`ewu vojnog roka,
osposobqavati i vojnici po
ugovoru. Po ukidawu obave-
znog slu`ewa vojnog roka,

centri za obuku obu~avali bi vojnike dobrovoqce za popunu jedi-
nica Vojske Srbije aktivnom i pasivnom rezervom i kandidate za
vojnike po ugovoru.

Nakon obuke u centrima za osnovnu i specijalisti~ku obuku,
pripadnici profesionalnih sastava nastavqaju da se osposobqa-
vaju u svojim jedinicama. Taj proces treba da sadr`ajem i intenzi-
tetom obezbedi vrhunske rezultate, integraciju i efikasnost u iz-
vr{avawu namenskih zadataka. Obuka u pru`awu podr{ke organi-
ma vlasti u suprotstavqawu neoru`anim oblicima ugro`avawa
bezbednosti izvodila bi se u okviru redovne obuke komandi i jedi-
nica, dok bi se za u~e{}e u misijama o~uvawa i izgradwe mira u
regionu i svetu osposobqavalo u posebnim centrima u zemqi ili
inostranstvu.

POZITIVNA TRANSFORMACIJA
Izlo`eni koncept razvoja sistema obuke Vojske Srbije nije

daleka budu}nost. Mnogi wegovi elementi za`ive}e ve} naredne
godine, dok se uspostavqawe optimalne organizacije i stabilno
funkcionisawe novog sistema obuke o~ekuje 2010. Proces refor-
me ide paralelno sa profesionalizacijom, to jest, kako bude ra-
stao stepen profesionalizacije tako }e se i reforma sistema
obuke pribli`avati svom kona~nom obliku. 

Na papiru sve to izgleda logi~no, ~vrsto, uvezano i jedno-
stavno. U Vojsku Srbije dolaze vojnici dobrovoqci koji prolaze
45 dana op{te vojne obuke, onda se iz tog kontingenta, opet do-
brovoqno, regrutuju vojnici po ugovoru koji odlaze u specijali-
sti~ke centre. Najboqi me|u wima bi}e kandidovani za podofi-
cire. U centrima za obuku obavqa se i trena` pripadnika aktiv-
ne i pasivne rezerve, koji, tako|e dobrovoqno, treba da provedu
od 30 do 60 dana godi{we u profesionalnim jedinicama. Ne mo-
`emo, a da se ne zapitamo: Ho}e li sve to funkcionisati, da li
}e mladi}i hteti da dobrovoqno dolaze u Vojsku Srbije, zavr{a-

UPRAVA ZA OBUKU
Obuka Vojske Srbije je podsistem jedinstvenog sistema ospo-

sobqavawa i predstavqa organizovanu, plansku i neprekidnu de-
latnost komandi, jedinica i ustanova. Usmerena je na sticawe po-
trebnih znawa, ve{tina i navika, te razvijawu psihofizi~kih spo-
sobnosti za izvr{avawe definisanih misija i zadataka. Stru~ni
organ razvoja i usavr{avawa i nosilac stru~nog nadzora je Upra-
va za obuku General{taba Vojske Srbije. 

U Upravu se slivaju izve{taji iz jedinica, koji govore da je
stawe u obuci te{ko i slo`eno, {to se najboqe vidi po malom
broju vojnika, lo{oj materijalnoj bazi, zastarelim ve`bali{tima
i nedovoqnoj osposobqenosti izvo|a~a obuke. Dodu{e, ocene van-
rednih i delimi~nih kontrola tokom leta su dobre i vrlo dobre,
ali treba imati u vidu da su vrednovane samo stru~nospecijali-
sti~ke sposobnosti profesionalnih pripadnika. Najboqi rezul-
tati postignuti su u Gardijskoj i 125. motorizovanoj brigadi. 

Najodgovorniji qudi u Upravi za obuku preduzimaju mere koje
u postoje}im uslovima mogu da defini{u jedinstvenu osnovu siste-
ma, razviju i usavr{e sistem obuke i prate wegovu realizaciju u
praksi. Na osnovu ste~enih iskustava, Uprava za obuku izmenila je
Plan i program obu~avawa vojnika, tako {to je zadr`ala, opleme-
nila i dodala potrebne teme, a anahrone i prevazi|ene sadr`aje
izbacila. Na`alost, jo{ nisu izra|eni  novi sistemsko-normativ-
ni dokumenti u obuci, zato {to takvih dokumenata nema jo{ ni na
nivou MO i Vojske Srbije. 

SVETOM

Pukovnik Milivoje Aran|elovi},
zastupnik na~elnika Uprave za obuku 

Pukovnik Branko Deleti}, 
na~elnik Odeqewa za obuku vidova

Pukovnik Zoran [}eki}, na~elnik
referata za fizi~ku obuku 

Pukovnik Milorad Sekulovi}, 
zastupnik na~elnika Odeqewa 
za operativno-op{te poslove



18

STRU^NA SAVETOVAWA

U ovoj godini Uprava za obuku G[ VS organizovala je
vi{e stru~nih rasprava na temu ”Reforma sistema obuke“, a
zakqu~ci sa tih skupova ugra|eni su u planove, programe i
budu}i rad. Poseban zna~aj imale su rasprave ”Vizija raz-
voja sistema obuke do 2010. godine“ i ”Anga`ovawe vojske u
otklawawu posledica od elementarnih nepogoda i nesre}a
velikih razmera“. 

Ovih dana odr`a}e se radni sastanak o organizaciji
obuke u narednoj godini i stru~na rasprava vezana za obuku
profesionalnih lica u Ministarstvu odbrane, dok se za kraj
novembra planira nau~no-stru~na konferencija sa me|una-
rodnim u~e{}em ”[kolovawe i obuka u sistemu odbrane –
Evroatlantski aspekt“. Ciq konferencije je sagledavawe mo-
dela {kolovawa i obuke u sistemu odbrane u Srbiji, mogu}-
nosti uvo|ewa savremenih re{ewa i standarda i definisa-
we pravaca daqeg razvoja {kolovawa i obuke, radi {to br-
`eg ukqu~ivawa u evroatlantske integracije. 

15. novembar   2006.

vaju obuku i budu deo profesionalnog ili rezervnog sastava voj-
nih jedinica?

Preduzimqiv, stru~an i kreativan tim u Upravi za obuku G[
VS veruje da se zapo~eta reforma mo`e uspe{no zavr{iti. 

– Reforma sistema obuke je po~ela – tvrdi pukovnik Milivo-
je Aran|elovi} – i odvija se kako je planirano. Naravno, uspeh i
dinamika uslovqeni su ostalim promenama u sistemu odbrane.
Uveren sam da }e sistem obuke do`iveti vaqanu transformaciju i
da }emo na kraju imati vrhunski obu~enog pojedinca i osposobqe-
nu jedinicu. Bez toga sve pada u vodu, zato {to je to uslov svih ak-
tivnosti Vojske, po~ev od odbrane dr`ave pa do u~e{}a u mirov-
nim misijama.

Dobre poznavaoce sistema obuke ne brine sada{wi pesi-
misti~ki pogled na mogu}nost dobrovoqnog dolaska vojnika u Vojsku
Srbije.

– To }e biti sasvim drugi sistem koji nema nikakve veze sa
ovim poznatim modelom – govori na~elnik odeqewa za obuku vido-
va pukovnik Branko Deleti}. – Dr`ava i Ministarstvo odbrane
mora}e da stimuli{u qude koji }e se dobrovoqno prijavqivati za
slu`ewe vojnog roka ili slu`bu u Vojsci. 

Boqi standard, ugled i polo`aj budu}e Vojske u dru{tvu i od-
re|ene pogodnosti mo}i }e da privuku dovoqan broj mladi}a koji
}e obavqati du`nosti profesionalnih vojnika. Vojska }e, narav-
no, svoje profesionalce obu~avati, ali za sada nema jasne dr-
`avne strategije kako }e se ostali gra|ani osposobqavati za od-
branu zemqe. I danas imamo situaciju u kojoj se ~ak sa 44 odsto
ovogodi{weg regrutnog kontingenta ne izvodi nikakva obuka (voj-
nici na civilnom slu`ewu vojnog roka), tako da te mladi}e nije
mogu}e anga`ovati ni u civilnoj za{titi. Da li je mogu}e da posle
2010. godine ogroman broj sredwo{kolaca, studenata i drugih

gra|ana ne}e biti osposobqen za nikakvu vojni~ku du`nost? U
ovom trenutku na to pitawe nema odgovora, ni na jednom dr`av-
nom ili vojnom nivou. 

MODULARNE JEDINICE
Govorili smo o formirawu novih organizacijskih jedini-

ca koje planiraju, organizuju, koordini{u i kontroli{u sistem
obuke, te o {emi lokacija novih centara za obuku. Ipak, realno
je pretpostaviti da }e u tim organizacijskim jedinicama raditi
qudi koji su se i do sada bavili sistemom obuke, te da }e centri

TEMA



za obuku biti formirani tamo gde se obuka izvodila i prethod-
nih godina. [ta je onda su{tinski novo u reformisanom sistemu
obuke Vojske Srbije? 

Pre svega, to je preno{ewe te`i{ta u procesu osposobqava-
wa sa individualne na kolektivnu obuku, to jest, sa pojedinca na
jedinicu.
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MATERIJALNA BAZA

Slaba materijalna baza obuke jedan je od najve}ih
problema sa kojim se susre}u stare{ine i vojnici u sistemu
obuke Vojske Srbije. Potro{na materijalna sredstva servi-
siraju se koliko-toliko, ali je veliki deo objekata i tehnike
zastareo i amortizovan. Nemamo, na primer,  nijedno stre-
li{te koje odgovara programskim uslovima ga|awa u vojsci.
Naravno, na sve to treba nadovezati i hroni~an nedostatak
nov~anih materijalnih sredstava. Prema re~ima zastupnika
na~elnika odeqewa za operativno-op{te poslove u Upravi
za obuku G[ VS pukovnika Milorada Sekulovi}a, ove godine
je tek ne{to vi{e od pet miliona dinara predvi|eno za ku-
povinu potro{nih materijalnih i nastavnih sredstva, sport-
ske opreme i rekvizita.

S druge strane, imamo najskupqu vrstu obuku, zato {to
se ona kod nas izvodi na sredstvima ratne tehnike. Nema
centara za simulaciju, simulatora i trena`era, koji se u voj-
skama koje su pristupile integracionim procesima masovno
koriste u sistemu obu~avawa. Nema ih zbog toga {to je wiho-
va nabavka jako skupa. Recimo da simulator u avijaciji ko-
{ta kao i ceo avion. U ukupnom zbiru i na du`i rok, ova sred-
stva, ipak, znatno pojeftiwuju proces osposobqavawa.

FIZI^KA OBUKA

– Moramo te`iti da se i sistem fizi~ke obuke refor-
mi{e i da  postane stabilan segment sistema obuke – govori
na~elnik referata za fizi~ku obuku pukovnik Zoran [}e-
ki}. – U ovom trenutku, ulazni pokazateqi fizi~ke osposo-
bqenosti vojnika su lo{i, a rezultati fizi~kih provera kod
stare{inskog sastava ukazuju na stagnaciju ili opadawe fi-
zi~kih sposobnosti. Planiramo da fizi~ka pripremqenost
budu}eg profesionalnog vojnika bude na mnogo vi{em nivou.
To }e se posti}i sistemskim promenama, profesionalizaci-
jom, pove}awem standarda fizi~ke sposobnosti za profesi-
onalan sastav i odgovornim pristupom fizi~koj obuci i
sportu.

Sportskih takmi~ewa na nivou Vojske nije bilo od 1993.
do 2003. godine. Sada su odr`ana tri godine uzastopce, {to
je uslovilo anga`ovanije i pove}ano bavqewa fizi~kim ak-
tivnostima. Vojska Srbije u~estvuje i u sportskim aktivnosti-
ma na me|unarodnom planu. To posebno va`i za period posle
u~lawewa u Me|unarodni savet za vojni sport, na kongresu u
Dubaiju 2003. godine.

– Mi `elimo da obu~imo vojnika specijalistu – ka`e pukov-
nik Deleti} –  da ga operativna jedinica ukqu~i u svoj tim i bude
efikasna s wim.

Jedinice Vojske Srbije obu~ava}e se po sadr`ajima koji
proisti~u iz wihovog mesta, uloge i zadatka u planiranim vojnim
i nevojnim operacijama, te iz wihovog eventualnog u~e{}a u me-
|unarodnim operacijama pod okriqem UN. Modularna jedinica
je jezgro oko koga }e se u budu}nosti sve graditi. Ciq je imati
uigrane i osposobqene timove qudi, koji }e, pak, ~initi opera-
tivne i mobilne borbene sastave ranga bataqona, diviziona
ili eskadrile. Tako }e kompletne jedinice mo}i da se, po potre-
bi, ugra|uju u druge sastave. Uslov koji jedinice Vojske Srbije
moraju ispuniti za uspe{no povezivawe sa drugim jedinicama u
zemqi i van we je interoperabilnost, zbog ~ega su i promene u
sistemu obuke usmerene ka po{tovawu tog va`nog standarda. Sa-
stavi Vojske Srbije moraju u narednom periodu dosti}i punu ope-
rabilnost sa sistemima obuke oru`anih snaga zemaqa ~lanica
evroatlantskih integracija, {to zna~i da treba da usvoje odre-
|ene standarde u obu~enosti i opremqenosti. Interoperabil-
nost predstavqa ulaznicu za u~e{}e u mirovnim operacijama.
Primena zapadnih standarda, naravno, ne zahteva odustajawe
od na{ih pozitivnih  iskustava.

Sistem obuke Vojske Srbije u nekim svojim delovima do{ao je
do dowe ta~ke ispod koje se, jednostavno, ne mo`e i}i. To pogotovo
va`i za Vazduhoplovstvo i PVO u kojem ve} godinama piloti lete u
minimalnom obimu, a raketa{i ne izvode potrebna ga|awa. 

– Da biste imali obu~enog pilota – ka`e referent za obu-
ku avijacijskih jedinica pukovnik Spasoje \ogo – potrebno je da
godi{we leti bar 80 sati, a na{i piloti lova~ke avijacije pro-
tekle godine leteli su u proseku po sat i deset minuta. Imamo
desetak generacija pilota koji posle zavr{ene Vojne akademije
nisu leteli ni minut, to jest, ima kapetana i majora koje tek tre-
ba osposobqavati. Zato je, ~ini se, pravi trenutak za ozbiqne
reforme u sistemu obuke Vojske Srbije i dobro je {to su one po-
~ele. Ohrabruje {to se tim procesom bave qudi koji znaju kako
reformu treba provesti i imaju optimizma da postupak dovedu
do samog kraja. Uostalom, novi sistem obuke polako postaje deo
na{e stvarnosti. 

Ciq reforme sistema obuke Vojske Srbije je da posle 2010.
godine svaki pripadnik Vojske Srbije vlada znawima i standardi-
ma poput vojnika i stare{ina iz modernih svetskih armija.

Zoran MILADINOVI]
Snimio D. BANDA


