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[kola nacionalne
odbrane vrh je na{eg

vojnog obrazovawa
ve} pet decenija. 

Koje je weno budu}e
mesto u sistemu

dr`avnog i vojnog
{kolstva i kakva se
iskustva mogu izvu}i

iz sve bogatije
saradwe sa sli~nim

{kolama u svetu?
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Pukovnik docent Qubi{a Lojanica, 
zamenik na~elnika [kole nacionalne odbrane
– Struktura nastavnih planova i programa te`i da izjedna-

~i odnos teorije i prakse. Posebno je zna~ajno {to u prakti~nom
delu – nastavne posete, komandantska izvi|awa i studijska puto-
vawa radi sagledavawa prostora i procene eventualnih dejsta-
va – na{i oficiri mogu dobro da sagledaju kakvo je stawe pri-
vrede i dru{tva na konkretnim terenima. Mawka nam takvih stu-
dijskih poseta inostranstvu, da vidimo kako to rade drugi. I nije
to jedino {to nam nedostaje. Moramo osavremewavati materi-
jalnu bazu nastave, ja~ati informati~ku i multimedijalnu podr-
{ku, imati vi{e strane stru~ne literature i ~asopisa, a neopho-
dan nam je i kabinet za simulacione modele nevojnih kampawa i
vojnih operacija!

Pukovnik vanredni profesor Jo`e Siva~ek, 
na~elnik Katedre strategije
– U~inili smo zna~ajan napor da se sadr`aji rada pomere

sa nekih tradicionalnih oblika razmi{qawa na zahteve pred ko-
jima stoji oficir 21. veka. Zato svaki stare{ina koji se ovde
{koluje treba da bude najedukovaniji oficir za aplikaciju, ali i
dr`avnik diplomatskog profila. Postoje periodi kada je va`no
da oficir bude vrhunski stru~wak u vojnoj delatnosti, ali i peri-
odi kada je va`nije da bude sposoban diplomata i pregovara~,
brane}i iste vrednosti ali na druga~iji na~in. I drugo, isti~em

potrebu da [kola edukuje qude iz oblasti bezbednosti i odbra-
ne koji ne pripadaju oficirskom sastavu. To je nekada bila prak-
sa. Sada, pogotovo kad se te`i civilnoj i demokratskoj kontroli,
slu{aoci iz tog dela sistema treba da se obaveste {ta  zahtevaju
nove misije i koji su zadaci Vojske i celokupnog sistema odbrane. 

Pukovnik docent Zoran Jakovqevi}, 
na~elnik Katedre operatike
– Nastavni sadr`aji na Katedri operatike vezani su za ope-

racije Vojske u miru, kao {to su operacije preventivnog razme-
{taja snaga, protivteroristi~ke i protivpobuweni~ke operacije,
operacije Vojske u slu~aju prirodnih nepogoda i katastrofa i mi-
rovne operacije. Zatim, za operacije koje bi Vojska izvodila u
ratu, a to su operacije Kopnene vojske, Vazduhoplovnih snaga i
PVO, Mornarice, zdru`ene operacije i operacije posebne na-
mene. Slu{aoci sti~u nova znawa iz oblasti priprema i izvo|e-
wa operacija, a pored kabinetske nastave, u razli~itim oblici-
ma prakti~ne nastave oni imaju priliku da direktno sagledaju rad
i `ivot u jedinicama VSCG na celom prostoru na{e zemqe. 

Pukovnik docent Petar Todorovi}, 
na~elnik Katedre taktike
– Taktika kao predmet bavi se razli~itom tematikom, od

kurseva {kola rezervnih oficira, osnovnog studirawa i Ko-
mandno-{tabnog usavr{avawa, gde je zastupqena sa 48 odsto od

kqu~iti slu{aocima Komandno
-{tabnog usavr{avawa. 

U ovoj {kolskoj godini na-
stava se odvija na svim nivoima
i oblicima {kolovawa. Na Ko-
mandno-{tabnom usavr{avawu
ove godine je svega 31 oficir. U
posledwih desetak godina to je
najmawi broj, primera radi pro-
{le godine bilo ih je 99. I to je
jedan od reformskih poteza, da
se smawi broj oficira na {ko-
lovawu. Na ovom nivou usavr{a-
vawa stare{ine se pripremaju
za du`nosti komandanata u tak-
ti~kim i zdru`eno-takti~kim je-
dinicama. Bitan korak u odnosu
na ~itav raniji period je {to
{kolovawe traje godinu dana.
Dolazi se po konkursu, pola`e

prijemni ispit, ali komandovawe na nivou kolegijuma na~elni-
ka General{taba i ministra odbrane odlu~uje ko }e da poha|a
[kolu. Nikom nije uskra}eno pravo da konkuri{e, ali su kri-
terijumi poo{treni i biraju se samo oni koji to zaista zaslu-
`uju.

Drugi vid {kolovawa je General{tabno usavr{avawe, na
kome je ove godine 21 oficir. Za razliku od nekih ranijih peri-
oda vodi se stro`a kadrovska politika i vo|ewe kroz slu`bu. Tu
se oficiri {koluju za visoke i najodgovornije du`nosti u ope-
rativnim sastavima, General{tabu i Ministarstvu odbrane.
Po zavr{etku {kolovawa slu{aoci dobijaju sertifikat, diplo-
mu da mogu da obavqaju te najodgovornije du`nosti. Polaznici
pro{logodi{we 48. klase diplome su dobili na sve~anosti u
Skup{tini dr`avne zajednice, jer to i jeste pravo mesto za tako
sve~an ~in. Svima su uru~ene oficirske sabqe, a trojicu najbo-
qih sabqama je nagradio predsednik dr`avne zajednice. 

Postdiplomske studije su tre}i oblik usavr{avawa u
[koli nacionalne odbrane. Ove {kolske godine konkurisala

P
edeset godina [kole nacio-
nalne odbrane obele`ava
se u jednom, mo`da prelom-
nom trenutku reforme celo-
kupnog vojnog {kolstva – is-

ti~e na po-~etku razgovora na-
~elnik [kole i zastupnik na~el-
nika Vojne akademije VSCG gene-
ral-major mr Vidosav Kova~evi}.
– U tom procesu [kola treba da
odigra presudnu ulogu jer je ve}
decenijama, a i danas, u woj kon-
centrisan najve}i deo vojne pa-
meti. Tu ne mislim samo na na-
stavnike i upravni deo, ve} i na
na{e slu{aoce, oficire koji su
pro{li {kolu i koji su sada na
{kolovawu.

General Kova~evi} ka`e da }e na reformu [kole uticati
pripadnici Vojne akademije, u okviru koje se [kola danas na-
lazi, zatim Uprava za {kolstvo i Sektor za qudske resurse, u
~ijem je sastavu Vojna akademija. U celu pri~u ukqu~en je i me|u-
narodni faktor. Sagledavaju se iskustva zemaqa koje su ve} ura-
dile reformu vojnog {kolstva i u tom smislu [kola }e imati
materijalnu i stru~nu pomo} jedne od zemaqa ~lanica Partner-
stva za mir i Natoa. Iza celog projekta staja}e Ministarstvo
odbrane i dr`ava. 

OBLICI USAVR[AVAWA

Postoji i vidqivo interesovawe iz inostranstva da se sa-
gleda kako se taj vid {kolovawa sprovodi kod nas i da se jedan
broj pripadnika stranih oru`anih snaga tu usavr{ava. Tako je
nekada i bilo, pre raspada biv{e SFRJ. Sada je na {kolovawu
jedan oficir ameri~ke vojske, major Majkl Tarkvinto. On je tre-
nutno na usavr{avawu srpskog jezika, a posle kurseva vezanih
za geopolitiku, tradiciju i istoriju ovog regiona on }e se pri-

General-major Vido-
sav Kova~evi}, na~elnik
[kole nacionalne odbra-
ne i zastupnik na~elnika
Vojne akademije:

– Treba konstatovati da
[kola ima izvanredne kapa-
citete i potrebne uslove za
izrastawe u presti`an cen-
tar za usavr{avawe visoko-
stru~nog oficirskog kadra u
regionu. Takve potvrde sti`u
i od predstavnika sli~nih
inostranih {kola koji su do-
lazili u posetu, a samo u posledwih nekoliko meseci tu su
bile delegacije Ameri~kog ratnog kolexa, Turskog nacio-
nalnog kolexa i Holandskog odbrambenog kolexa.
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ukupnog plana i programa. Ciqevi i zadaci ostvaruju se na svim
nivoima {kolovawa, a nastava se realizuje pola u kabinetima
a pola na terenu. Posebno nagla{avam da slu{aoci, pre svega
Komandno-{tabnog usavr{avawa, obilaze sve takti~ke i ope-
rativne pravce na teritoriji Srbije i Crne Gore, radi vojnoge-
ografske procene i osposobqavawa za dono{ewe konkretnih
re{ewa u zadatoj situaciji, koja bi mogla biti i potencijalna
opasnost po bezbednost zemqe u budu}nosti.

Pukovnik docent Radoslav Stamenkovi}, 
na~elnik General{tabnog usavr{avawa 
– Ova 49. klasa General{tabnog usavr{avawa izabrana je

po precizno i strogo odre|enim kriterijumima. I odmah da na-
glasim da su polaznici izuzetno motivisani za rad i u~ewe. Oni
za to imaju i sve potrebne uslove, uz to i odli~an sme{taj. Pored
planirane nastave svi oni }e do kraja {kolovawa biti osposo-
bqeni za kori{}ewe informati~kih sistema i jednog stranog je-
zika, uglavnom engleskog. To je dopunski plan i program koji se ve}
sprovodi.

Pukovnik docent Radoqub Kitanovi}, 
na~elnik Komandno-{tabnog usavr{avawa
– Ovaj oblik stru~nog usavr{avawa do sada je ~ak sedam pu-

ta mewao naziv, a trenutno se {koluje 52. klasa oficira. Od ove
{kolske godine usavr{avawe traje godinu dana, a karakteri{e ga

osloba|awe od zastarelih sadr`aja i inovirawe novim trendo-
vima u oblasti bezbednosti, rizika i sukoba. Posebno su aktue-
lizovani sadr`aji iz oblasti antiterorizma i mirovnih misija.
Nagla{avam da je ovo usavr{avawe prelomni trenutak u {kolo-
vawu oficira, gde se procewuje celokupan rad na prethodnim du-
`nostima i stare{ine koje pokazuju talenat, znawe i motivaciju,
odre|enom selekcijom dolaze u [kolu na daqe osposobqavawe
za slo`ene du`nosti u Vojsci i Ministarstvu odbrane.  

Pukovnik docent Bratislav Martinovi}, 
nastavnik
– Kao oficir koji je najvi{i nivo vojnog {kolovawa zavr-

{io u inostranstvu ho}u da istaknem da na{ oficir u pore|e-
wu sa onima u drugim armijama zaista nema ~ega da se stidi.
On ne zaostaje ni po stru~nim znawima ni po op{tem obrazov-
nom nivou. Ono po ~emu se razlikujemo jeste {to na{e {kolo-
vawe potencira vojna stru~na znawa iz oblasti upravqawa voj-
skom i komandovawa, a mawe obra}amo pa`wu na znawa iz
oblasti sa kojima na{a vojska do sada nije imala previ{e do-
dira. Tu se moramo mewati, pre svega u oblasti dugoro~nih pla-
nirawa, civilno-vojnih odnosa i odnosa sa javno{}u. To poten-
ciram zbog novih partnerstava, gde na{i oficiri treba da
imaju vi{e znawa i ve{tina u pregovarawu i oblicima me|uar-
mijske saradwe.

su 34 kandidata. I tu su znatno
poo{treni kriterijumi, pa je
izabrano svega 14 oficira. 

Va`no je naglasiti da bez
obzira na sva nezadovoqstva na-
{ih oficira, vlada veliko inte-
resovawe za sva tri oblika {ko-
lovawa, a odnos izabranih i
prijavqenih je 1:5. To je razu-
mqivo jer je Komandno-{tabno
usavr{avawe uslov za ~in pukov-
nika, a General{tabno za dobi-
jawe generalskog ~ina. 

U SR@I 
REFORMSKIH

PROCESA

Na~elnik [kole nacional-
ne odbrane general-major Vido-
sav Kova~evi} posebno isti~e
doprinos [kole u procesu re-
forme sistema odbrane. Ona se
tu nalazi u sr`i procesa, jer ima
zna~ajnu ulogu u dono{ewu svih
najva`nijih doktrinarnih i teo-
rijskih dokumenata. Aktivno je
u~estvovala u izradi Strategije
odbrane, Vojne doktrine, Bele
kwige, Nacrta zakona o Vojsci i
odbrani, sada u izradi Strate-
gijskog pregleda odbrane...

Iako reforma vojnog {kol-
stva tek predstoji, ovih godina in-
tenzivno se radilo na aktueliza-
ciji sva tri oblika {kolovawa.
Pra}eni su savremeni trendovi u
svetu, zemqama u okru`ewu i ~la-
nicama Partnerstva za mir. Ino-

virawe nastavnih sadr`aja per-
manentan je proces. Za pra}ewe
razli~itih segmenata vojnog {kol-
stva u stranim zemqama zadu`eni
su pojedini nastavnici, a neki su
i zavr{ili sli~ne {kole u Fran-
cuskoj, Velikoj Britaniji, Nema~-
koj, tako da su najboqa iskustva
iskori{}ena u radu [kole. 

Bez namere da prejudicira
budu}a re{ewa nadle`nih insti-
tucija, general Kova~evi} na
kraju isti~e da [kola nacional-
ne odbrane, kao najvi{i oblik
vojnostru~nog usavr{avawa, ne
treba da ostane u sastavu Vojne
akademije, ve} re{ewa treba
tra`iti po ugledu na sli~ne vi-
soke vojne {kole i kolexe u ze-
mqama Partnerstva za mir. Za
to u [koli ima dovoqno znawa,
programskih sadr`aja i organi-
zacionog iskustva. 

I za{to da [kola nacio-
nalne odbrane ne bude mesto gde
}e se usavr{avati, pored ofici-
ra, i veliki broj civila iz struk-
tura vlasti i dr`avnih organiza-
cija i institucija iz oblasti bez-
bednosti i odbrane! U sli~nim
stranim kolexima broj civila ide
i do polovine ukupnog broja pola-
znika. To je samo jedno od pitawa
kojima se mo`e otvoriti sagleda-
vawe budu}eg mesta i uloge [ko-
le nacionalne odbrane u sistemu
vojnog i dr`avnog {kolstva. 

Radenko MUTAVXI]

MOTIVI

Koji su motivi oficira 49. klase General{tabnog
usavr{avawa da do|u u [kolu nacionalne odbrane?

Za pukovnika Milo{a Bakovi}a iz 46. logisti~ke bri-
gade to je sticawe novih znawa. Potpukovnik Dragomir \u-
ri} iz garnizona Novi Sad veruje da su nova znawa neop-
hodna da se odgovori zahtevima na udarnim mestima za daqe
izgra|ivawe vojske. Pukovnik Neboj{a Lazarevi} dolazi iz
Uprave za vezu i informatiku. Budu}nost ove zemqe vidi u
integracijama za {ta treba {iriti vidike i u~iti, misliti
na novi na~in, usvajati nove tehnologije, uo~avati tendenci-
je i  razvojne pravce. Pukovnik Milan Mojsilovi} dolazi sa
du`nosti komandanta 15. oklopne brigade. Po wemu oficir
novog veka treba da ima vojni~ka znawa za slu~aj rata, ali i
ve{tinu pregovarawa da do wega nikada ne do|e. Potpukov-
nici Vitomir Stankovi} i Novica Coni} su nastavnici
[kole nacionalne odbrane, ali su na General{tabnom usa-
vr{avawu zbog sticawa novih znawa i napredovawa u ~inu.

Iako niko direktno nije pomenuo jedan motiv, za{to
ga ne priznati, mo`da je ba{ u ovoj klasi budu}i na~elnik
General{taba VSCG?


