
S
akriven od pogleda i zagwuren u {umadijsku pitominu,
Tehni~ki remontni zavod Kragujevac bivstvuje tu vi{e od
trideset godina i ~ini se da je s vremenom urastao u
okolni teren, pa samo znalci koji se tu zateknu imaju
predstavu o tome {ta se na prostoru podno brda @e`eq,
opasanog re~icama @draqicom i Mednom, nalazi i pro

izvodi. A adresa je znana – Dowa Sabanta, desetak kilometara
udaqena od Kragujevca. 

No, nije samo mesto skriveno, ve} je zbog prirode delatno-
sti te vojne ustanove posebne namene – generalnog remonta,
odr`avawa, tehni~kih pregleda i uni{tavawa ubojnih sredsta-
va – postojala cenzura i u protoku informacija, pa je pod tret-
manom “stroga tajna” zagubqen i deo dokumentacije, spisa i dru-

ge arhivske gra|e, ta~nije prohujali deo istorije do polovine
sedamdesetih godina pro{log veka.

Danas, kada obele`avaju 55 godina postojawa, ne mogu a
da ne primete da su im koreni ~vr{}i i bar jo{ sto godina u
pro{lost dubqi. A budu}nost, ona je kao leptir {arenih krila,
obe}ava uzlet i siguran let, ali je varqiva kao i sve {to je ne-
stvarno lepo. Za zaposlene to zna~i izlazak u svet i otvarawe
tr`i{tu, ali je istovremeno i prelazak sa sigurnih primawa,
za koja garantuje dr`ava, na surovu, ekonomskim zakonima od-
re|enu utakmicu, gde su kvalitet i cene jedna strana, a o{tra
konkurencija i reklama ona druga, ubojitija. 

Remonterima u Dowu Sabantu rado se ide, jer oni goste
primaju ra{irenih ruku. Iako se ti qudi bave opasnim zanima-
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wem i u javnosti se retko vide, mi
koji tragom nastanka oru`ja ide-
mo, znamo ih sa poligona. Tamo
oni uni{tavaju municiju kojoj je
pro{ao vek trajawa, ispituju kva-
litet remontovane municije, ali
i ne~eg novog.

OD BABE DEVOJKA

Znamo ih iz kriznih vreme-
na, kada su od drvene gra|e koju
poseduju proizvodili ko{nice,
meteorolo{ke zaklone, ku}ice za
pse, palete i kada su od mesinga
po~eli da izra|uju ukrasne pred-
mete – sve}wake, pepeqare, kuti-
je za nakit. To zovu `uti program. 

Tokom duge istorije uvek su
bili vojni, preciznije kovovski
remontni zavod, jer su osvojili
generalni remont svih ubojnih

sredstava iz nadle`nosti KoV, a
najvi{e su ih svojatali artiqer-
ci. Wihov najve}i kupac bila je
Vojska, odnosno Ministarstvo
odbrane – u 97 odsto slu~ajeva. 

– Mi iz Zavoda dajemo svoj
doprinos da ono {to je na raspo-
lagawu u sistemu odbrane bude
kvalitetno i da sve intervencije
koje radimo budu ura|ene maksi-
malno profesionalno, te da kva-
litet remontovanih sredstava
bude jednak novom. Odnosno, ja u
{ali znam da ka`em da mi od ba-
be pravimo devojku – ka`e pukov-
nik dr Jugoslav Radulovi}, odne-
davno direktor TRZ Kragujevac. 

A kada neko toliko insisti-
ra na kvalitetu, mo`e se pretpo-
staviti da se sli~nim pitawima
i pre bavio. I zaista, pukovnik

Radulovi} bio je prvi ~ovek Voj-
ne kontrole kvaliteta, a sli~ne
poslove radio je i u Ministar-

stvu odbrane. Zato nije za ~u|e-
we {to TRZ svoj jubilej do~ekuje
sa dva uvedena me|unarodna i
nacionalna standarda kvalite-
ta – ISO 9001 iz 2000. (ili
JUS ISO 9001 iz 2001) i novim
vojnim standardom SNO 9010,
ra|enim po nacrtu standarda ko-
ji je za osnovu imao Nato stan-
dard AQUAP 2110, koji defini-
{e zahteve za obezbe|ewe kvali-
teta naoru`awa i vojne opreme. 

Ti referentni dokumenti
pomo}i }e im u predstoje}em pe-
riodu, kada vojnodohodovne usta-
nove postanu preduze}a, da ne-
smetano iza|u na tr`i{te i ot-
klone tr`i{ne barijere kvalite-
ta i uslovqavawa bilo kog kup-
ca. A to mo`e veoma brzo da se
dogodi, jer ve} u Ministarstvu
odbrane rade elaborat za pre-
strukturisawe tehni~kih remont-
nih zavoda. Kada jednog dana po-
stanu pravno lice promeni}e se
i odnosi Ministarstva odbrane
i wihovih kupaca prema wima.

Promeni}e se mo`da i po-
miwani procenti, koji bi ubudu}e
mogli da budu ve}i u korist tr`i-
{ta. Iskreno re~eno, bili bi
prezadovoqni ako bi taj odnos
bio 80 prema 20 odsto. Mo`da bi
to bilo nerealno, ali u Zavodu
obe}avaju da }e poku{ati da ak-
tiviraju sve tehnologije koje mogu
da proizvode i za druga tr`i{ta,
nevezano za ubojna sredstava. To
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SA PO@UTELIH STRANICA

Iako je TRZ Kragujevac zvani~no osnovan 21. okto-
bra 1950. kao glavna artiqerijska radionica za oprav-
ku municije pod nazivom Vojna radionica br. 515, wegovi
koreni su mnogo dubqi. Poti~u od pogona Laboratorijum
koji je bio u sastavu – Topolivnice,  osnovane najpre u
Beogradu 1848, a potom izme{tene u Kragujevac, koja ka-
snije postaje Vojnotehni~ki zavod, najve}a vojna fabrika
na Balkanu (uni{tena tokom Drugog svetskog rata). Labo-
ratorijum je 1853. godine otpo~eo sa proizvodwom muni-
cije, a prve aktivnosti na remontu pu{ke po~ele su 1858.
godine (pu{ke kremewa~e prera|ene su u one sa kapisla-
ma). Iste godine  zapo~ela je i izgradwa novih pogona La-
boratorijuma.

Tokom oslobodila~kih ratova remontuju se ispucale
~aure i {rapneli, a posle zavr{etka Prvog svetskog ra-
ta prepravqaju kalibri zaplewenog naoru`awa i muni-
cije. U godinama posle Drugog svetskog rata obnavqa se
Vojnotehni~ki zavod u Kragujevcu, a ve} 1944. godine i pi-
rotehni~ka delatnost. Naime, istoimeno odeqewe posto-
ji u novom preduze}u ”21. oktobar”, a kasnije ”Crvenoj
Zastavi“. Od Odeqewa “Pirotehnika“, 26. septembra
1950. osniva se Vojna radionica br. 515, koja po~iwe da
radi upravo 21. oktobra, na dan koji se i danas obele-
`ava kao dan firme. 

Potom se Dowa Sabanta gradi, ni~u novi objekti,
radionice. Do 1953. uglavnom se popravqaju eksploziv-
na ubojna sredstva zaostala iz rata ili dobijena od sa-
veznika,  a potom je po~ela proizvodwa novih eksploziv-
nih elemenata za kompletirawe ubojnih sredstava. Osva-
ja se proizvodwa barutnih puwewa od novih baruta, po-
~iwu laboratorijska ispitivawa hemijske stabilnosti
baruta. Ustanova 1955. postaje Tehni~ki remontni zavod
za municiju – Sabanta, odnosno Remontni zavod broj 10.
Pod tim nazivom ostaje sve do 1973, kada dobija dana-
{we ime. U Dowu Sabantu potpuno prelazi 1975. godine
i do danas je izgra|eno  oko 90 objekata. 

Zavod je ponovo stradao tokom bombardovawa 1999.
godine.

Pukovnik dr  Jugoslav Radulovi}
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su prvenstveno proizvodi od
drveta, usluge u oblastima
raznih prevlaka i za{tita,
hemijska ispitivawa.

ORGANIZACIJA
OD POVEREWA

Zavod trenutno ispu-
wava sve postavqene zadat-
ke, ali to ne zna~i da nema
prostora da se jo{ vi{e ra-
di, jer je sada uposlena sa-
mo jedna smena. A mogle bi i
dve. Rezultat wihovog poste-
penog otvarawa prema tr-
`i{tu je i posao uni{tava-
wa protivpe{adijskih mina,
koji rade na osnovu ugovora
izme|u dr`avne zajednice i
NAMSE. Ugovorom je predvi-
|eno da se posao obavi to-
kom dve godine. Za Zavod to
nije veliki posao i ne}e
znatnije opteretiti wihove
kapacitete, jer je samo dese-
tak qudi anga`ovano na to-
me, ali }e za imix firme
zna~iti veoma mnogo, jer su
se stru~waci iz NAMSE ve}
pohvalno izrazili, rekav{i
da su "organizacija od viso-
kog poverewa".

Do sada su remonteri
ulagali pare i u razvoj. Re~
je pre svega o izradi jedini-
ce generatora gasa, koji su
zajedno sa VTI radili za me-
tak 130 mm M93 i za 155
mm HE ERFB-BB. Postoji in-
teresovawe i za izvoz tih projek-
tila. Wihovih ruku delo je i Po-
kretna municijska radionica za
odr`avawe klasi~ne municije –
PMR M85, a u Zavodu je projekto-
van i izra|en i in`iwerijski
komplet za minirawe i razmini-
rawe KMR-3.

Daqe otvarawe tr`i{tu pod-
staknu}e konverzija odbrambene
industrije, proces o kome se ~esto
govori, a koji zna~i preusmerava-
we dela kapaciteta i kadra u pro-
izvodwu robe za tr`i{te. 

TRKA NA DUGE STAZE

– Na{a orijentacija jesu tr`i{te i profit, ali nemamo
ambiciju da stvorimo novi prozizvod, koga nema na tr`i{tu,
ve} da sa poznatim proizvodima u|emo u trku s konkurencijom.
Mi nemamo dovoqno para da bismo razvili vlastiti proizvod
sa iskqu~ivo na{im konstrukcijama, ali mo`emo poboq{ati
postoje}a re{ewa  i dati im novu tr`i{nu dimenziju. Jedan od
primera je takozvani `uti program – {irok spektar proizvoda
od mesinga. Preostaje nam samo da predo~imo bli`em okru`e-
wu {to mi to proizvodimo i da proizvedeno pustimo u promet.
Moramo na}i meru u tome da ne{to zaradimo, a i da kupci budu
zadovoqni.

Da bi obezbedili agre-
sivniji nastup na tr`i{tu,
nameravaju da tokom slede-
}e godine oja~aju funkcije
istra`ivawa tr`i{ta i
marketinga.

– Nadamo se da }e to
doneti rezultate. To nije tr-
ka na kratke staze. Svesni
smo da brzih rezultata ne-
ma. Mi smo otvoreni za sve
kupce. Prioritet }emo dati
onim organizacijama koje
nas dugoro~no vide kao po-
slovne partnere, po{tuju,
ne ucewuju, a otvoreni smo
za sve koji su ispunili zako-
ne ove dr`ave da se bave
tim poslom. Ne}emo se za-
tvarati i ograni~avati,
sputavati druge – isti~e pu-
kovnik dr Radulovi}.

A ho}e li dr`ava biti
dare`qiva tokom procesa
prestrukturisawa? Nadaju
se da ho}e, jer bez odre|e-
ne "finansijske injekcije"
ne}e mo}i da se osposobe
za izlazak na tr`i{te i na-
bavku nove opreme.

Kolateralna {teta svih
privrednih reformi obi~no
su zaposleni, jer je jedan od
prvih uslova za uspe{niji
rad otpu{tawe prekobroj-
nih. Ima li vi{ka u Dowoj
Sabanti?

– ^iwenica je da }emo
biti prinu|eni da odre|en

broj zaposlenih zbrinemo uz po-
mo} socijalnih programa kako bi-
smo boqe poslovali i ostvarili

boqi kvalitet. U ovom trenutku na-
{u ustanovu posebno optere}uje
odre|en broj invalida rada i qu-
di koji imaju ograni~ewa za rad na
pojedinim poslovima. Problem je
{to mi sada nemamo drugih poslo-
va da im ponudimo, jer je ovo spe-
cifi~na proizvodwa koja tra`i
potpuno sposobne qude za taj po-
sao. Ali ra~unamo da }emo u pro-
cesu prestrukturisawa taj pro-

blem re{iti na najboqi na~in: obezbediti nesmetan rad Zavoda i
zadovoqiti humanu i socijalnu dimenziju – smatra direktor.

Obilaze}i pogone tog zavoda, u pratwi potpukovnika Du-
{ana Kovarba{i}a, na~elnika tehni~kog sektora, uverili smo
se da se vodi briga o qudima – mere za{tite na radu strogo se
primewuju, a radnici imaju obezbe|en topli obrok, prevoz do
posla, i koliko-toliko redovne plate. Na visokom nivou je i za-
{tita `ivotne sredine i posebno raduje ~iwenice da i pored
toga {to remont municije slovi za tzv. prqavu tehnologiju, re~i-
ce koje tim podru~jem teku i daqe su ~iste, a Zavod izgleda poput
lepo ure|enog parka. I zaista velikog, jer se prote`e na re-
spektivnih 144 hektara. 

Mira [VEDI]
Snimio Goran STANKOVI]
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OSNOVNA DELATNOST

Danas je TRZ Kragujevac specijalizovana, savremeno
opremqena ustanova, sa visokorazvijenom tehnologijom
remonta i proizvodwe municije, municijskih elemenata i
drugih ubojnih sredstava i bogatim iskustvom na general-
nom i tehni~kom odr`avawu ubojnih sredstava za potrebe
oru`anih snaga zemqe. Kontrolnim ispitivawima i ispi-
tivawima hemijske stabilnosti baruta obavqaju nadzor
kvaliteta uskladi{tenih ubojnih sredstava i na osnovu
dobijenih rezultata predla`u i realizuju nivoe wihovog
odr`avawa.


