
Polovina prve decenije novog veka uverava nas da }e se umnogome razlikovati 
od prethodnih. Ho}e li nova era biti boqa ili gora od ranijih, te{ko je re}i, 

ali da }e biti posve druga~ija – u to smo sasvim sigurni. Ogromne promene na svetskom
planu, plima i oseka globalnih razmera, stigle su i do na{ih obala. Sudbina jedne zemqe 

i wenog dru{tva usko je vezana sa okolinom. Re~ tranzicija odoma}ila se kod nas. 
U osnovi znamo {ta zna~i, delimi~no je ose}amo, a podosta naslu}ujemo wenu su{tinu.

Obi~an svet je opskurno (po)vezuje sa gubqewem radnog mesta, rastom cena, padom `ivotnog
standarda... Predugo smo `iveli u sistemu koji je, sem ostalog, ukorewen na svesti 

o (sve)op{toj sigurnosti (radnih mesta, redovnih primawa, besplatnog {kolovawa, le~ewa,
penzija...), tako da se, uz takvo mentalno nasle|e, te{ko mirimo sa onim 

{to je do{lo i {to }e neminovno do}i. Naravno, to se odnosi i na profesionalne
pripadnike Ministarstva odbrane, odnosno Vojske Srbije i Crne Gore. Reka reforme je 

u toku, a weni brzaci odneli su mnoga radna mesta, ugasili su se ~itavi garnizoni, jedinice,
ustanove... Hiqade qudi je ostalo bez posla, sa profesijom koja se jedino mo`e iskazati 

u uniformi. Me|utim, brzo je reagovalo Ministarstvo odbrane Programom za zbriwavawe
vi{ka vojnog kadra – Prisma (akronim: Program for Resettlement In Serbia and Montenegro Army).

Temeqi se na proverenim iskustvima zemaqa koje su zavr{ile proces tranzicije. Tako|e,
izu~eni su modeli koje uveliko primewuju zapadnoevropske zemqe 

u re{avawu tih pitawa. Sude}i po prvim rezultatima {kolovawa na{ih oficira, 
popularne prekvalifikacije, ne samo da je zlo mawe ve} je dobit poprili~na.
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T
o~ak istorije se toliko brzo okre}e da nemilice gazi
preko stranica kalendara na kojima su ozna~eni dani,
meseci i godine. Ne sti`emo ni da se ~estito osvrnemo,
saberemo, a neka nova matemati~ka radwa zahteva brz
i ta~an rezultat. Dobili smo i novo (evropsko) radno
vreme, sti~emo evropske navike, uklapamo se u nove to-

kove, u~imo u hodu, mewamo se... [to narod ka`e, ne mo`e-
mo mimo sveta. U kratkim i retkim trenucima predaha od
dnevnih obaveza i problema, setimo se re~i mudrog Jovana
Cviji}a, koji je zapisao, a ~esto i zborio kako ga na{ narod
podse}a na radnog i ~estitog doma}ina, uspe{nog i gosto-
primqivog, koji je, eto, samo jedno prevideo: sagradio je ku-
}u nasred puta! Naravno, mislio je na dr`avu, wenu terito-
riju, narod...

[ta sve nije sna{lo tu na{u ku}u u posledwu deceniju i
po: ratovi, izolacija, nema{tina, devetocifrena inflaci-
ja... Sve je to pro{lost, ku}u jesmo sa~uvali, naravno, na is-
tom mestu, sre|ujemo je i ure|ujemo da li~i na Evropu i svet.

Uz o~igledno uva`avawe na{ih dobrih osobina, u svetu
vlada mi{qewe da smo narod sklon mitovima, legendama,
veli~awu i ulep{avawu pro{losti, da smo ~esto optere}e-
ni emocijama, u kojima se jo{ ~itaju pojmovi “ve~ne” bra}e,
saveznika, prijateqa... A imali smo prilike da se uverimo
kako stoje stvari bar u opsegu na{eg pam}ewa. Dakle, po-
stoji samo interes: vojni, politi~ki i ekonomski. I ta~ka!
Svi|alo nam se to ili ne, smatramo li to pravednim ili ne-
logi~nim, te ~iwenice jednostavno moramo prihvatiti takve
kakve jesu.

REZOVI BEZ ANESTEZIJE

Decenijama je jedna od temeqnih vrednosti na{eg dru-
{tva bila wena odbrambena mo}, pre svega sposobnost,
brojnost i naoru`awe oru`anih snaga. Za takvu snagu iz-
dvajana su ogromna sredstva dr`ave, uz nepodeqenu podr-
{ku naroda. Me|utim, dogodilo se to {to se desilo, teri-
torija je tolika kolika je, odnosi snaga su takvi kakvi su,
ratovima je do{ao kraj. Dodu{e, ostale su pretwe druge
prirode, terorizam pre svih, kao opasnost globalnih raz-
mera. Mo`emo se slo`iti da smo sa susedima na “ti“, da
smo uspostavili me|usobno poverewe i narodski re~eno
“podvukli crtu“ ispod nesporazuma. Nijedna dr`ava u Evro-
pi nije, niti }e u skoroj budu}nosti, ukinuti vojsku. Za to je
bezbroj poznatih razloga. Ali su sve zemqe projektovale
svoje oru`ane snage prema realnim potrebama i procena-
ma, imaju}i u vidu, pre svega svoju ekonomsku mo} i integra-
ciju u globalne sisteme odbrane. To se posebno odnosi na
zemqe u tranziciji, procesu kojim je obuhva}ena i dr`avna
zajednica Srbija i Crna Gora. Nijedna dru{tvena promena
te vrste nije ni laka, ni jednostavna. Zahvata sve segmente
dr`ave, od temeqa do najudaqenije periferije. To su bolni
rezovi bez anestezije!

Kako bi se prilagodila potrebama, uklopila u evroa-
tlantske integracije, postala savremena i svrsishodna, Voj-
ska Srbije i Crne Gore morala je da pretrpi znatne prome-
ne. U Strategiji odbrane postavqena su temeqna opredeqe-
wa ka stvarawu broj~ano mawe, primereno namenama  nao-
ru`ane i opremqene vojske, sa vrhunski obu~enim pripadni-
cima, ~ija }e profesionalnost i odgovornost biti na prvom
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mestu. Daleko od toga da se to mo`e izvesti preko no}i. Za
tako ne{to potrebna su ogromna sredstva, a mi ih nemamo.
Potrebna je i podr{ka na{ih partnera, ali ona je zasada
nedovoqna. Neophodno je da mnogo toga i sami u~inimo, i tu
smo dobro po~eli.

Prva faza reformi sistema odbrane je zavr{ena,
predstoje jo{ dve. Ugasili su se pojedini garnizoni, jedini-
ce i ustanove. Sve {to je bilo iznad zami{qenog opsega i
brojnog stawa smaweno je do za sada zacrtanog nivoa. Taj
proces }e se nastaviti. Naravno, u sredi{tu svega je ~ovek,
pripadnik Ministarstva odbrane i Vojske Srbije i Crne
Gore, naj~e{}e sa decenijskim sta`om, nere{enim materi-
jalnim statusom, {kolovan za specifi~nu vrstu zanimawa,
odan svojoj profesiji. Problem na kvadrat! Hiqade takvih
qudi, u najproduktivnijim godinama za rad, ostalo je, silom
prilika, ne samo bez svojih radnih mesta ve} i bez profesi-
je: oficiri, podoficiri, civilna lica namenski {kolovana
za potrebe Vojske...

PRELOMNA ODLUKA

Zadatak za Ministarstvo odbrane shva}en je veoma
ozbiqno. Pri Upravi za kadrove sektora za qudske resurse
formirana je Direkcija za prekvalifikaciju i prou~ila
sli~na iskustva visokorazvijenih zemaqa i zemaqa u tran-
ziciji. Weni stru~waci su sagledali sve programe i doneli
svoj pod nazivom Prisma. U saradwi sa visoko{kolskim
ustanovama na~iweni su programi koje poha|aju, za sada,
oficiri tokom tromese~nog {kolovawa na fakultetima or-
ganizacionih nauka u Beogradu i Novom Sadu, te na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u. [kolovawe je besplatno, u~ila ta-
ko|e, obezbe|eni su vrhunski predava~i i sredstva vlada
Ujediwenog Kraqevstva i Kraqevine Holandije. Ono {to se
do ju~e ~inilo nemogu}im postalo je stvarnost. Poligone,
ve`bali{ta, stroj, pilotske i brodske kabine zamenile su
u~ionice i kabineti. Umesto uniforme – civilno odelo, raz-
govori s komandantom, komandirima i vojnicima ustupili su
mesto konsultacijama s profesorima, poslovnim qudima i
budu}im partnerima. 

Promewene uloge, navike, re~nik. Mala kolebawa,
nesnala`ewa i rezerva na po~etku brzo nestaju. Povere-
we u vlastite mogu}nosti narastaju, {ire se novi horizon-
ti i do ju~e neuhvatqiv poslovni svet postaje svakodnevi-
ca. Daleko br`e nego {to se mislilo, lak{e nego {to se
slutilo. Doju~era{wi oficiri postaju menaxeri, vode svo-
ja mala preduze}a, posti`u prve uspehe i, za{to ne re}i,
uve}avaju kapital. Bez magije i ~arobnog {tapi}a, sa do-
brom teorijskom osnovom ste~enom na kursu, uz mnogo
obrazovawa ste~enog u Vojsci i sa osobinama veoma ce-
wenim u poslu. 

Tako je Prisma zatvorila krug, od pripadnika Vojske ko-
ji je ostao bez posla i profesije, preko {kolovawa (prekva-
lifikacije), do poslovnog i uspe{nog ~oveka. Statistike pr-
ve generacije polaznika kursa daju za pravo da se nadamo
najboqem. Naime, zna~ajan broj biv{ih oficira ve} ima
svoje firme, neku proizvodwu ili posao razvija u domenu
usluga. Pa neka bude po onim ~uvanim vojni~kim komandama:
“Napred” i “Za mnom”! 
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