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Prilago|avawe sistema
odbrane novim uslovima

PUT UU
NOVI

@IVOT
Dr`avna zajednica Srbija i
Crna Gora opredelila se za

celovitu reformu sistema
odbrane. Reforma je

neminovnost prilago|avawa
sistema odbrane novim

uslovima. Neodr`iv je onaj 
koji je dimenzioniran za

bezbednosne uslove kakvi su
bili u pro{lom veku. 

Zato je neophodno da se
prilagodi savremenim uslovima,

saglasno opredeqewima ka
kolektivnom sistemu bezbednosti,

pre svega Partnerstvu za mir i
evroatlantskim integracijama.
Pri tome, moraju se uva`avati 

i ekonomske mogu}nosti dr`avne
zajednice. Kao posledica svega

neminovno je smawewe broja
pripadnika Vojske Srbije i

Crne Gore. Kako ti qudi ne bi
ostali bez budu}nosti ponu|eni

su im kvalitetni, besplatni 
i perspektivni programi

prekvalifikacije za unosna
zanimawa. Ali, to nije sve.

Razvijamo i programe podr{ke
br`em zapo{qavawu,

kreditirawem i kroz biznis
inkubatore.

U
svojena je Strategija od-
brane, promovisana Be-
la kwiga, ura|ena Vojna
doktrina i u zavr{noj
fazi je izrada Strategij-
skog pregleda odbrane.
Time se obezbe|uju stra-
tegijske pretpostavke za
reformu sistema odbra-
ne, jer }e se ovim doku-
mentima jasno definisati sva bitna pitawa reforme. Ta-
ko|e, zavr{avaju se nacrti Zakona o Vojsci i Zakona

o odbrani, ~ime se zaokru`uje normativni okvir reforme i
stvaraju se pretpostavke da se nizom podzakonskih akata de-
taqnije uredi ova oblast. 

Reforma sistema odbrane podrazumeva promene u svim
segmentima, jer se uspostavqa nov sistem, u kome }e Vojska i
daqe imati zna~ajnu ulogu. Ipak, treba ista}i opredeqewe dr-
`avne zajednice ka brojno mawoj, savremeno opremqenoj, pro-
fesionalnoj Vojsci, sposobnoj da odgovori postavqenim zada-
cima i misijama. 

POKRETA^KA SNAGA

Svakako da su najzna~ajnije promene u kadrovskoj obla-
sti, jer se radi o sudbini vi{e hiqada zaposlenih u Mini-
starstvu odbrane i Vojsci koji }e se pojaviti u vi{ku. Ovo
pitawe je izuzetno delikatno kada se ima u vidu socijalni
status zaposlenih, optere}enost nizom drugih problema, a
posebno ~iwenicom da }e se u vi{ku pojaviti i oni koji }e
gubitkom posla izgubiti i profesiju. Jer, oficire, podofi-
cire i civilna lica {kolovana u vojnim {kolama za speci-
fi~na vojna zanimawa, tra`i samo Vojska. Postavqa se pi-
tawe kako ta lica mogu upotrebiti svoja znawa i ve{tine u
strukturama van Vojske? Upravo na ovo pitawe poku{avamo
na}i adekvatan odgovor Programom za zbriwavawe vojnih
lica – Prisma.

Pi{e pukovnik Slobodan TADI], na~elnik Uprave 
za kadrove Sektora za qudske resurse Ministarstva
odbrane Srbije i Crne Gore i rukovodilac Programa 
za zbriwavawe vi{ka vojnog kadra – Prisma



Program za zbriwavawe
vi{ka vojnog kadra – Prisma
(akronim: Program for Resettle-
ment In Serbia and Montenegro
Army) razvijen je sa namerom da
se pru`i adekvatna pomo} svi-
ma onima koji }e tokom refor-
me morati da odu iz Ministar-
stva odbrane i Vojske. Pri to-
me, te`i{no se razmatraju
upravo one kategorije lica koje,
pored gubitka posla, gube i pro-
fesiju – oficiri i podoficiri
rodova (pe{adija, artiqerija,
OMJ, avijacija...), te civilna
lica {kolovana u vojnim {kola-
ma za specifi~na zanimawa
(avio oru`ari, mehani~ari za
raketno naoru`awe, artiqerij-
ski mehani~ari...). Oni ne mogu
na}i poslove van Vojske u wiho-
voj struci, a izuzetno te{ko mo-
gu na}i poslove adekvatne wi-
hovom stepenu stru~ne spreme.
Me|utim, nije nam namera da
program ograni~imo samo na
ovu kategoriju kadra, ve} da
pru`imo pomo} svima onima ko-
ji odlaze iz Ministarstva i Voj-
ske, u meri raspolo`ivih sred-
stava. Namera nam je da podr-
{ku pro{irimo i na vojnike po
ugovoru, radi wihovog zbriwa-
vawa po isteku slu`be, jer se ne
sme zanemariti ~iwenica da su
u Vojsku ugradili godine `ivota
sa najboqim radnim sposobno-
stima.

Sa velikim stepenom pouzdanosti mo`e se ve} sada re}i
da }e u procesu reforme bez posla ostati vi{e hiqada qudi,
oficira, podoficira, civilnih lica i vojnika po ugovoru, ko-
jima je neophodno pru`iti pomo}. Kroz jedanaest programa koji
}e biti opisani u ovom prilogu, Prisma pru`a {ansu onima
koji odlaze iz Ministarstva i Vojske da do|u do novog zaposle-
wa u civilnim strukturama. 

Za{to razvijamo ovaj program?
Zato {to je budu}nost va`na. To je na{ moto, na{ slogan,

na{a pokreta~ka snaga! Va`no je da se {to ve}i broj otpu{te-
nih lica zbrine na pravilan na~in, va`na je wihova budu}nost,
kao i budu}nost onih koji ostaju u Vojsci i onih koji }e tek do}i
u Vojsku. @elimo da razvijemo sistem koji }e garantovati ade-
kvatno zbriwavawe svih koji odlaze iz Vojske, jer su u Vojsku
ugradili znatan deo svog `ivota, godine najve}ih radnih spo-
sobnosti. Jer, vojni poziv je po mnogim elementima specifi-
~an, postavqa izuzetne psihofizi~ke zahteve i ne sme se dozvo-
liti da se jednostavno odbacuju kao istro{eni oni koji vi{e ne
mogu da odgovore postavqenim kriterijumima. 

UVERQIVOST I MO] IDEJE

Istovremeno, pru`a se {ansa svim tim qudima da “pro-
na|u sebe” u zanimawima van Vojske. ^esto se ~uje pitawe: “A
{ta bih ja to mogao da radim van Vojske?”. To je, pre svega, re-

zultat nepoznavawa vlastitih
sposobnosti i wihove upotre-
bqivosti van Vojske. Tako|e, po-
javquju se nesigurnost, sumwa,
a ne tako retko i omalova`ava-
we sopstvenih sposobnosti,
znawa i ve{tina. Kako je strah
od nepoznatog prirodna pojava,
mi smo tu da ga ubla`imo, poja-
~amo samopouzdawe i da uka`e-
mo na mogu}nosti, vrednosti,
{anse ...

Ovakvo pona{awe je pri-
rodna posledica ~iwenice da do
sada pripadnici Vojske nisu
ozbiqnije razmi{qali o zapo-
{qavawu van wene strukture,
jer naprosto za to nisu imali
potrebe. Radili su u sistemu u
kome je bilo garantovano radno
mesto do penzionisawa, a iz Voj-
ske su pre penzije odlazili samo
oni koji su to ̀ eleli, ili po slo-
vu Zakona. Budu}i da je taj sistem
nadaqe neodr`iv, postavqaju se
novi kriterijumi, saglasno budu-
}im zadacima i misijama Vojske.
Tako se su`avaju mogu}nosti za-
dr`avawa u slu`bi svih ofici-
ra i podoficira do penzionisa-
wa. Neminovna je selekcija, a
time i potreba da odlaze i oni
koji nisu ispunili uslove za pen-
ziju. Stoga je neophodno razviti
sistem podr{ke tim licima kako
bi mogli {to pre da se zaposle
u drugim strukturama.

Kako funkcioni{emo?
Razvijen je niz institucija koje su stavqene u funkciju ne-

posredne pomo}i onima koji odlaze: savetovawem, obukom, ne-
posrednom podr{kom, olak{icama... U wima su zaposlena lica
koja su pro{la obuku u zemqi i inostranstvu, a u potpunosti su
osposobqena za poslove koje obavqaju. Ube|eni smo da smo
uspeli da okupimo entuzijaste koji su spremni da ulo`e svoje
znawe i intelektualne sposobnosti kako bi pomogli svima koji
im se obrate za pomo}. Regionalni centri za prekvalifikaciju
u Beogradu, Novom Sadu, Ni{u i Podgorici pru`aju pomo} svi-
ma koji im se obrate za pomo} – oficirima, podoficirima,
civilnim licima i vojnicima po ugovoru. Centri za obuku pru-
`aju usluge prekvalifikacije u nivou stru~ne spreme lica koje
se upu}uje, za zanimawa koja su tra`ena na tr`i{tu rada. Ma-
terijalna sredstva su, za sada, limitirana, tako da ne mo`emo
obu~iti sve. 

PREPOZNATQIVE VREDNOSTI

Posebno isti~emo programe koje sada razvijamo. To su
programi neposredne podr{ke zapo{qavawu, uz beskamatno
kreditirawe zapo~iwawa sopstvene privredne delatnosti,
kreditirawe poznatog poslodavca, formirawe poslovnih in-
kubatora i niz drugih sadr`aja sa istom namenom.

Nemamo nameru da razvijamo programe po kojima }emo nu-
diti posao onima koji odlaze, ve} razvijamo programe za pru-
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CEWENE OSOBINE

U svetu savremenog poslovawa, visoko su cewene
osobine koje su, tokom {kolovawa i slu`be, stekli upra-
vo na{i oficiri. Zato s velikom predno{}u mogu da pri-
hvate izazove novog posla. Re~ je, pre svega, o discipli-
ni, pristupu poslu, redu, odgovornosti, odlu~nosti, pou-
zdanosti, po{tovawu rokova, upornosti, prilagodqivo-
sti, smislu za rad s qudima, sposobnosti reagovawa u
slo`enim uslovima, osposobqenosti za timski rad, spo-
sobnost da motivi{u saradnike, iskustvo u rukovo|ewu,
bezbednosna kultura, ~uvawe slu`bene tajne, procena
vanrednih situacija, intuicija, nepokolebqivost, oda-
nost kolektivu...

To su samo neke od osobina koje su ne samo po`eqne
nego i duboko uva`avane kod svih poslodavaca. 
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`awe neposredne podr{ke u aktivnom tra`ewu posla. Mi nu-
dimo savetovawe, obuku, informacije a na{e doju~era{we ko-
lege biraju i opredequju se da li }e krenuti sa samostalnom
privrednom delatno{}u, udru`ivawem sa drugim licima ili }e
potra`iti posao kod drugog poslodavca. 

Nastojimo da kod qudi prepoznamo one vrednosti koje mo-
`e maksimalno da iskoristi na drugim poslovima, kod drugih
poslodavaca. Upu}ujemo ih kako da tra`e posao, kako da pri-
preme dokumenta, na koji na~in da razgovaraju sa poslodavcem.
Mnogi o tome uop{te nisu razmi{qali, do sada nisu ni imali
potrebe da o tome razmi{qaju. Ali, sada }e im to i te kako
trebati i od toga }e u velikoj meri zavisiti ho}e li pre ili ka-
snije do}i do novog posla.

^esto ~ujemo od poslodavaca da ima mnogo nezaposle-
nih, ali da nema onakvih kakvi su ba{ wima potrebni. Po-
sebno to isti~u vlasnici malih preduze}a. Oni ne mogu da
zaposle specijaliste za svaku oblast, ve} im trebaju radnici
koji poseduju vi{e sposobnosti iz razli~itih oblasti, oni
koji mogu “pokriti” vi{e poslova. Tu vidimo na{u {ansu,
{ansu da maksimalno iskoristimo znawa i ve{tine do kojih
smo do{li tokom {kolovawa u vojnim {kolama i tokom slu-
`be u Vojsci. Uostalom, to nije ni{ta novo, dokazano je u ne-
brojenim slu~ajevima u zapadnoevropskim zemqama i zemqa-
ma u tranziciji. 

Tako|e, treba naglasiti da programom poku{avamo da
promenimo na~in razmi{qawa o radu i radnom odnosu. Nai-
me, neophodno je promeniti sada{wi stav “tra`im posao da
bih re{io svoje socijalne probleme” u stav primeren novim
odnosima sa poslodavcem “uo~io sam problem – nudim re{e-
we”, uz prezentaciju znawa i sposobnosti kojima }e se poslo-
davac uveriti u realnost ponude. Rezultat je – zasnovan radni
odnos, pa i re{avawe socijalnih problema nezaposlenog. Ma-
lo je onih koji se mogu pohvaliti da poslodavci tra`e ba{ wih,
~e{}e je neophodno da nezaposleni tra`e poslodavca, ne ~e-
kaju}i konkurse ili oglase. Jer, najboqi poslovi se ne ogla-
{avaju.
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Kome pru`amo usluge?
Programi su nameweni

svima onima koji odlaze
iz Ministarstva odbrane
i Vojske. Me|utim, wiho-
va dostupnost nije iden-
ti~na za sve. Postavqeni
su kriterijumi gde je de-
finisano kojim kategori-
jama su pojedini progra-
mi dostupni. Sigurno da
je te`i{te na {kolova-
nim u vojnim {kolama za
zanimawa koja nemaju
adekvatnu primenu van
Vojske, ali ima i onih ko-
ji su dostupni i ostalima.
Pri tome, uva`avaju se
socijalni status tih lica,
vreme provedeno na slu-
`bi u Ministarstvu i Voj-
sci, stepen slu`benih
ocena i niz drugih eleme-
nata kojima se obezbe|uje
rangirawe korisnika
usluga.

@eqa nam je da pru`imo adekvatnu pomo} svima koji odlaze
iz Ministarstva odbrane i Vojske, ali smo limitirani raspo-
lo`ivim sredstvima. Pru`amo maksimalnu pomo} u raspolo`i-
vim okvirima, ali je neophodno da aktivno u~estvuju i oni koji-
ma poma`emo. 

Mi pru`amo pomo}, ali i postavqamo pitawa: koliko
ste vi spremni da sami sebi pomognete? Da li o~ekujete da
vam se obezbedi novo radno mesto dok pasivno ~ekate ili `e-
lite da u tome u~estvujete? Brzina zapo{qavawa, kvalitet
posla i visina plate i va{e zadovoqstvo poslom bitno }e za-
visiti od spremnosti da u~estvujete u kompletnom procesu. Da
li ~ekate konkurs, oglas ili pi{ete i pose}ujete potencijalne
poslodavce nude}i im da va{im zapo{qavawem re{e svoje
probleme?

Kakav posao i na koji na~in tra`ite? O~ekujete li da
vas neko zaposli samo zbog poznanstva ili prijateqstva ili
zbog va{ih znawa i sposobnosti? Stavite se u ulogu poslo-
davca, koga biste zaposlili: ro|aka ili prijateqa za koga
znate da ne}e raditi ili }ete tra`iti sposobnog stru~waka
koji }e obezbediti prosperitet va{eg preduze}a? Gde je va{a
{ansa?

Prisma }e vam pomo}i onoliko koliko ste vi spremni da
sami pomognete sebi. Program }e vam pomo}i da znatno br`e i
lak{e do|ete do `eqenog ciqa – zapo~iwawa sopstvene pri-
vredne delatnosti ili zaposlewa kod drugog poslodavca. Uspe-
ti mo`emo samo zajedno, {to je do sada ve} u vi{e navrata do-
kazano.

Bez obzira na to u kojoj ste starosnoj dobi, koliko sta-
`a imate, predla`emo da ovaj prilog pro~itate i sa~uvate.
Jer, mo`da }e wegov sadr`aj ve} sutra i za vas biti intere-
santan.

Ako vam treba vi{e informacija, obratite se koordina-
toru Programa za zbriwavawe vi{ka vojnog kadra – Prisma u
va{oj jedinici, ustanovi ili najbli`em regionalnom centru za
prekvalifikaciju, telefonom ili li~no. Wihov je zadatak da
vam pomognu, oni su tu zbog vas. 

Detaq sa ve`be: asistent Milo{ Jevti} i tema ”Organizacija uslu`nih delatnosti”


