
Prekvalifikacija vojnih lica

OFICIR
MENAXER

Elem, be{e to u pro{lom veku, ali po`eqne odlike qudi
koji nose vojni~ku uniformi ostale su (za)uvek iste. Ruku na sr-
ce, te osobine krase i na{e oficire koji su u proteklih petna-
estak godine pro{li kroz mnoga isku{ewa, a ostali ”Verni
otaxbini i pozivu”, kako glasi naslov kwige poznatog vojnog pu-
bliciste Ivana Matovi}a. Taj i takav oficir, satkan od vojnih
vrlina, postojanog morala, stru~an u svojoj oblasti, vazda
spreman na `rtvu i svakojaka odricawa, suo~en s vremenom ~i-
je su zakonitosti neretko surove, ostaje jednog trenutka ”u vi-
{ku” ili, najprostije, gubi posao, a samim tim profesiju. Kako
i zbog ~ega – dobro je poznato. 

TRENING TRENERA

Nije bilo ni normalno ni moralno ostaviti hiqade ofi-
cira tek tako, da se snalaze u nepoznatim vodama, ~esto mut-
nim i sumwivim, u najmawu ruku. Ulica, besposlenost i nema-
{tina siguran su put u bezna|e. Zato su qudi iz Ministarstva
odbrane, u okviru Sektora za qudske resurse formirali Di-
rekciju za prekvalifikaciju. Otpo~eo je te`ak zadatak zbri-
wavawa vi{ka vojnog kadra. O tome govori ~elni ~ovek Di-
rekcije pukovnik Milan Mi}anovi}:

– Nismo imali ni mnogo vremena, ni vlastitog iskustva.
Prvu saradwu ostvarili smo 2003. godine sa Ministarstvom
odbrane Ujediwenog Kraqevstva Velike Britanije i Severne
Irske. Oni imaju osam decenija iskustva u re{avawu tih pro-
blema. Organizovana je obuka zaposlenih u Regionalnim
centrima za prekvalifikaciju koju je izvela organizacija Part-
nerstvo za tranziciju u karijeri (”trening na{ih trenera”).
Jedan broj pripadnika Direkcije za prekvalifikaciju obi{ao
je britanske centre za prekvalifikaciju i poslovnu {kolu u
Man!esteru, koja se bavi prekvalifikacijom britanskih ofici-
ra. Potom su u MO SCG formirani Regionalni centri za prek-
valifikaciju i centri za obuku – ka`e pukovnik Mi}anovi}.
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K
Radi realizacije, koordinacije i

daqeg razvoja programa PRISMA,
formirana je Direkcija za
prekvalifikaciju u okviru

Sektora za qudske resurse
Ministarstva odbrane Srbije 
i Crne Gore. Na wenom ~elu je

pukovnik Milan Mi}anovi}. 
Pored upravne strukture, 

u okviru Direkcije rade ~etiri
regionalna centra u Beogradu,

Novom Sadu, Ni{u i Podgorici.
Zadatak centara je da pru`i

neophodnu pomo} profesionalnim
pripadnicima Ministarstva

odbrane i Vojske Srbije i Crne
Gore u prelasku s vojnog na~ina
`ivota i rada. Prvi rezultati

daju za pravo autorima 
programa da su u pravom 

trenutku prona{li
najsvrsishodnije re{ewe. 

rajem sedamdesetih, bioskopske dvorane i xepove produ-
cenata punio je kultni film ”Oficir i xentlmen”. U na-
slovnoj ulozi proslavio se Ri~ard Gir, kome }e uloga pi-
tomca budu}eg pilota doneti svetsku slavu i nagove{taj
blistave karijere. Potoci `enskih suza lili su na sve
strane, a dame su uzdisale za momkom u uniformi, juna-

kom filma koji je na neki na~in postao personifikacija
oficira danas najmo}nije vojne sile. Omiqeni lik koji je u
sebi sjedinio dve velike qubavi, prema uniformi (otaxbi-
ni) i devojci, budu}oj supruzi. Neustra{ivi oficir i bes-
prekorni xentlmen. Dve tako inspirativne osobine u mla-
dom ~oveku. 

GOTOVI PROGRAMI

Pitawe bez koga se ne mo`e razmi{qati jesu finan-
sije. Sasvim je izvesno da su sredstva obezbe|ena za
slede}e programe:
– Program obuke u centrima,
– Program motivacionih kurseva u regionalnim centrima,
– Program za informisawe o malim preduze}ima,
– Program medijske podr{ke,
– Program savetovawa i podr{ka u tra`ewu posla,
– Program redovnih otpremnina.
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odbrane Srbije i Crne Gore, uz
konsultaciju sa Centrom za
obuku, Tr`i{tem rada i Unijom
poslodavaca. Do sada su se po-
laznici opredeqivali za jednu
od slede}ih specijalnosti: me-
naxment prodaje, menaxment
usluga i osnivawe i vo|ewe ma-
lih preduze}a. Nastava se za-
vr{ava odbranom timskih pro-
jekata i berzom kadrova, na ko-
joj se prekvalifikovani ofici-
ri predstavqaju potencijalnim
poslodavcima – isti~e na{ sa-
govornik.

PREDVIDIVA
KARIJERA

Mo`e se re}i da je izbor
budu}eg zanimawa prilago|en
obrazovawu, navikama, men-
talnim osobinama oficira, uz
po{tovawe tr`i{nih prilika,
privrednih tokova, potreba
stanovni{tva i svega {to uspo-
stavqa korelaciju robe i kup-
ca. Dakle, nisu nasumice oda-
brane profesije koje su in, ve}
pozivi u kojima }e se biv{i
oficiri najbr`e prilagoditi
i najuspe{nije raditi.

Jo{ ne{to, programi na
fakultetima nameweni su qu-
dima sa visokom {kolskom
spremom ste~enom u Vojsci, pa
je odatle ~esto apostrafira-
we oficira. [ta je sa osta-
lim, nemalim brojem pripadni-
ka Ministarstva odbrane i
Vojske Srbije i Crne Gore koji
su tako|e ostali bez posla?

– Uz napomenu da je prekva-
lifikacija prevashodno name-
wena oficirima rodova ipak,
moramo da budemo pravedni
prema svima. Ali isto tako
prinu|eni smo da idemo korak
po korak. Presudnu ulogu imaju
finansijska sredstva. ^inimo
ogromne napore da osnujemo je-
dan centar u kome bi se {kolo-
vali podoficiri i civilna li-
ca sa specifi~nim zanimawi-
ma primenqivim samo u Vojsci.
Na tome se uveliko radi i u do-
gledno vreme bi}e formiran
takav centar, a za wegovo fi-
nansirawe izrazile su sprem-

nost vlade nordijskih zemaqa. To se odnosi i na skori po~etak
pilot-programa za prekvalifikaciju u Podgorici – zakqu~uje
pukovnik Mi}anovi}.

B. KOPUNOVI]
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Program Prisma jeste ra-
|en na temequ tu|ih iskustava i
na saznawima kako se to radi u
svetu, ali potpuno je autorski,
prilago|en na{im uslovima i
problemima. Kori{}eni su po-
zitivni rezultati zemaqa u
tranziciji: Ukrajine, Ma|arske,
Rumunije, Bugarske, Albanije,
Slovenije, Bosne i Hercegovine,
Hrvatske...

Zami{qeno je da Prisma
pru`i 11 programa pomo}i. Za
sada ih je {est u realizaciji.
Centri su formirani u Beogra-
du, Novom Sadu, Ni{u a uskoro
i u Podgorici. Nastava se odvi-
ja na Fakultetu organizacionih
nauka u Beogradu i na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u. Kakvi su
uslovi tokom {kolovawa?

– Za obuku u centrima,
sme{taj, ishranu i platu, sred-
stva obezbe|uje Ministarstvo
odbrane, dok se realizacija
programa pla}a donatorskim
sredstvima. Ina~e, prekvali-
fikacija prve grupe oficira
po~ela je 6. septembra 2004.
godine na Fakultetu organiza-
cionih nauka u Beogradu. Do
sada je 258 oficira osposo-
bqeno za poslove menaxera.
Donatori iz Ujediwenog Kra-
qevstva Velike Britanije i
Severne Irske planirali su
da u narednih pet godina fi-
nansiraju {kolovawe 300
oficira godi{we. Taj fakultet
je izabran na javnom tenderu,
jer je oceweno da nudi najkva-
litetniji program prekvalifi-
kacije. Izbor je pao upravo na
tu uglednu visoko{kolsku usta-
novu u konkurenciji devet fa-
kulteta i vi{ih {kola iz Beo-
grada. Ma{inski fakultet u
Ni{u je odbran po istom prin-
cipu, uslovi {kolovawa su jed-
naki, a finansirawe je obez-
bedila Kraqevina Holandija
– poja{wava pukovnik Mi}ano-
vi}.

Kakva su dosada{wa isku-
stva?

– Rekli bismo, o~ekivano
dobra. U Beogradu je u toku {ko-
lovawe ~etvrte grupe oficira.
Od 258 polaznika, koliko ih je zavr{ilo program, wih 119 je
ve} u nekoj vrsti posla, bilo da su razvili vlastite firme,
proizvodwu, vr{e usluge ili uspe{no rade kod poslodavca.
Profile specijalnosti na {kolovawu defini{e Ministarstvo

FINANSIRAWE

Ko~nica u razmi{qawu i tokom prekvalifikacije naj-
~e{}e je mawak sredstava da bi se krenulo u posao. Kako
obezbediti sredstva za dobre projekte u~i se tokom {ko-
lovawa, ali biv{i oficiri, sasvim prirodno, pogledom
tra`e svoju ”mati~nu ku}u”.

– Bili bismo najsre}niji kada bismo svima pomogli
onoliko koliko je potrebno. Tra`imo na~in i to da ostva-
rimo, ali nije lako. Poku{avamo na sve na~ine da obez-
bedimo sredstva za podsticaj zapo{qavawa, odnosno sa-
mofinansirawe na{ih doju~era{wih kolega. 

VI[AK

Izgleda kako }e stara vojni~ka krilatica da ”od vi-
{ka glava ne boli” biti preina~ena u svoju suprotnost.
Od brojeva koji slede boli glava, jo{ kako. Osnovni raz-
lozi rezova u Vojsci SCG jesu finansije. Imaju}i u vidu
sredstva koja su na po~etku godine u buxetu Srbije name-
wena za plate wenih pripadnika, u vi{ku se na{lo 1.300
oficira i podoficira, te 6.300 civilnih lica, dok je na
osnovu zahteva Vlade Crne Gore, Vrhovni savet odbrane
ranije doneo odluku da ukupan broj profesionalnih pri-
padnika Vojske na teritoriji te republike bude 3.470. Re-
{avawe kadrovskog problema uslovqeno je inostranim
zajmovima. Tako je, na primer, Me|unarodni monetarni
fond, pre sklapawa odre|enih kreditnih aran`mana sa
na{om zemqom, vodio ra~una i o sastavu Vojske, te zakqu-
~io kako imamo ozbiqne vi{kove kadra, dok Evropska uni-
ja propisuje da buxetska izdvajawa za Vojsku ne smeju pre-
}i 2,1 odsto bruto nacionalnog dohotka.

Pukovnik Milan Mi}anovi}


