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Na Fakultetu organizacionih
nauka u Beogradu {koluje se 

~etvrta generacija biv{ih 
oficira budu}ih menaxera. 

Kako su se prilagodili na novi
na~in `ivota i organizaciju
nastave, gde vide sebe posle

{kolovawa, {ta ih hrabri, 
a {ta sputava, koliko sti~u

realnih znawa, neka su od pitawa
~ije smo odgovore potra`ili na

licu mesta.

dawe Fakulteta organizacionih nauka u Beogradu ve} na
prvi pogled uliva poverewe. Zgrada kakva dolikuje viso-
kom akademskom profilu: i spoqa i kada se kro~i pod we-
no okriqe. Savremeni kabineti, u~ionice, ve`baonice,
dobro opremqeni, lepo ure|eni. ^ak i ”sporedne“ prosto-
rije, koje na svoj na~in pokazuju standard jedne ustanove. 
Taj fakultet, sada ve} mirne savesti mo`emo re}i, u potpu-

nosti je opravdao o~ekivawa {to se ti~e Programa za zbriwa-
vawe vi{ka vojnog kadra – Prisma. Za neke bi to bila “nemogu-
}a misija” da doju~er{weg oficira preobraze u poslovnog ~o-
veka od znawa, samopouzdawa, ugleda i poverewa. Da mu izmeni
pona{awe, stavove, re~nik. Zaista tako.

Direktor Centra za obuku ~iji rad finansira donacija Ujedi-
wenog kraqevstva V. Britanije i Severne Irske je profesor dr
Dragana Be~ejski-Vujaklija, ugledni stru~wak sa ogromnim isku-
stvom, sjajan pedagog, uvek raspolo`ena da svoje bogato znawe pre-
nese na one koji je pa`qivo slu{aju. Wene re~i su svima razu-
mqive i jednostavne, ona se ne slu`i te{kim frazama niti previ-
{e dr`i do puke forme. Rad, red i disciplina jesu osnova shvata-
wa procesa obrazovawa, ali veoma je komunikativna i uvek sprem-
na da pomogne. Savremeni profesor u svakom pogledu. Otuda su i
wena zapa`awa o biv{im oficirima u najmawu ruku zanimqiva.

– Kada do|u na Fakultet i ukqu~e se u Program, suzdr`ani
su, pomalo zbuweni. Sve je to razumqivo, na{li su se u posve
razli~itom okru`ewu. Tokom prvog meseca, koliko traje bazni
kurs, jo{ su kruti, formalni, pona{aju se kao u vojsci. Potom
sledi test znawa, i to je za wih velika psiholo{ka prekretni-
ca. I virtualno skidaju uniformu. Tek tada imaju ose}aj svog bu-
du}eg zanimawa. Pona{aju se i razmi{qaju kao menaxeri – is-
ti~e profesor Be~ejski-Vujaklija.

PUT DO PROJEKTA
Nakon baznog kursa, biv{i oficir postaje menaxer. To nije

prodavac, kako mnogi pogre{no misle, ve} poslovni ~ovek koji
organizuje, sistematizuje, predla`e
na~ine, edukuje, usmerava plasman ro-
be u svojoj ili tu|im firmama. Sredwi
kurs je, zapravo, bazna obuka za usme-
rewa: menaxer prodaje, menaxer uslu-
ga ili menaxer za osnivawe i vo|ewe
malih preduze}a. Zavr{na faza {ko-
lovawa pripada izradama projekata.
Pose}uju se uspe{ne firme, dovode di-
rektori, vlasnici kompanija, qudi ko-
ji ne{to zna~e u poslovnom svetu. Wi-
hova re~ i iskustva su dragoceni.

– Na kraju {kolovawa je evaluaci-
ja, ocewivawe, vrednovawe. Radi se u
grupama od ~etiri do pet polaznika.
Iznose se mi{qewa, {ta im se dopa-
lo, {ta nije prihvatqivo, brane se
stavovi, vode se `ive i veoma zani-
mqive rasprave. Postaju veoma kri-
ti~ni. Umeju da zapaze gotovo svaki de-
taq, da prepoznaju dobar poslovni po-
tez i nagoveste proma{aj. Razviju in-
tuiciju, smisao za vaqanu procenu. Bi-
li smo, na primer, u poseti Novosad-
skom sajmu. Tokom povratka razgovara-
li smo o svemu. Wihova zapa`awa, od
izgleda {tandova do wihove sadr`i-
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ne, gotovo su se poklapala s mo-
jim mi{qewem. Bila sam vi{e
nego zadovoqna – ne krije na{a
sagovornica.

PRODU@ENA
PODR[KA

Pomenuli smo kabinete,
amfiteatre. Treba li re}i da je
pred svakim polaznikom ra~u-
nar, da predava~i koriste naj-
savremenija nastavna sredstva.
Jasan je pregled onoga o ~emu se
govori, do detaqa. 

Nekome bi cela pri~a mo-
gla da zazvu~i nepotpuno i sla-
duwavo, pogotovo ako se ima u
vidu svekolika oskudica u kojoj
`ivimo. Najprostije pitawe
svelo bi se na su{tinu: kako
obezbediti novac? Lepo je ima-
ti diplomu, entuzijazam, sijaset
ideja, ali... Na to pitawe, jedno
od re{ewa predla`e profesor
dr Vinka Filipovi}, menaxer
za poslovne studije:

– Postoje, najpre, berze ka-
drova, gde se na{i kandidati
upoznaju s budu}im poslodavci-
ma, i ako su dovoqno ubedqivi
sa svojim projektom – eto prili-
ke. Zatim, vlastita ulagawa,
udru`ivawem s kolegama, pove-
zivawem s partnerima, pokreta-
wem porodi~ne proizvodwe...
Svakako su najzanimqiviji tako-
zvani “biznis inkubatori”. To je
ideja o pru`awu pomo}i firma-
ma u osnivawu. Vlasnik obezbe-
|uje poslovni prostor, opremu i
po~etnu logistiku u vremenu od
dve do tri godine. Dakle, imamo
{kolovane qude, ideje, gotove
projekte... Wihova ponuda nije
bez odjeka, naprotiv! Javqaju se
zainteresovani qudi, zatim
sponzori, donatori. “Inkuba-
tor” stvara sredstva dovoqna
da se pojedinci osamostaquju u
svom poslu i, naravno, odlaze
svojim putem. Dobit “inkubato-
ra” je ta {to }e imati deo akci-
ja budu}e firme. Postoje sjajni
rezultati koje su postigli “inku-
batori” zemaqa u tranziciji,
pogotovo balti~kih republika – ka`e gospo|a Filipovi}.

I posle {kolovawa, biv{i oficiri, sada{wi menaxeri do-
laze na Fakultet. Prisma je za wih uvek otvorena. Potra`e sa-
vet, treba im konsultacija, u nedoumici su... To je takozvana pro-
du`ena podr{ka na koju mogu pouzdano da ra~unaju. Iako je pro-
{lo malo vremena, mnoga korisna iskustva su ste~ena. Naravno,
uvek treba slediti najuspe{nije. 

Bo`idar Mijatovi} je bio
potpukovnik pe{adije, a wegov
projekat male fabrike alumini-
jumske stolarije nije ostao mr-
tvo slovo na papiru. Danas uve-
liko radi. Wegov kolega Qubo-
mir Aleksi} je hrabro krenuo u
posao proizvodwe ekolo{kih
traka. Ponudio je svoj projekat
preko Interneta i na{ao part-
nera u Italiji, koji je odmah iz-
razio spremnost da ga finansi-
ra. Danas je “Ekotraka” iz Zemu-
na uspe{na firma.

Pred nama su projekti, svo-
jevrsni diplomski radovi, a pro-
fesor dr Vinka Filipovi} pre-
listava neke od najzanimqivijih:

– Eto, priprema firme za
sertifikaciju kvaliteta. Od-
li~na ideja. Svi znamo kako se,
nakon uspe{nog starta, proiz-
vo|a~i “iskvare” i treba ih
kontrolisati. Setimo se samo
kafa, sokova, ostalih prehram-
benih artikala... Drugi kolega
ima projekt doma za zbriwava-
we starih osoba s posebnim po-
trebama. Treba na}i zgradu,
adaptirati prostor... I ovo je
tako|e zanimqivo: uzgajawe
retkih i skupih pasa rase “bi-
{on”. Sve je precizirao, broj
legla, uslove, ishranu, ulagawa,
dobit... Jo{ jedna sjajna ideja.
Osnivawe turisti~ke agencije
“Tragom na{e istorije”. Treba
iza}i na tr`i{te, dati ponudu. 

To su ideje onih koji su se
otisnuli u poslovni svet. Sada
je pri kraju {kolovawa ~etvrta
generacija biv{ih oficira. Ka-
petan prve klase Radivoje Ko-
sti} je tri decenije bio pripad-
nik roda pe{adije. Ka`e da se
sasvim dobro ose}a i wegov tek
ura|eni poslovni plan je nago-
ve{taj budu}eg poziva. Sebe vi-
di na ~elu tapetarsko-dekora-
terske firme. Pukovnik u pen-
ziji Rajko Mili}, energi~an i
vedar ~ovek, pun je lepih re~i za
popularnu Prismu (Program za
zbriwavawe vi{ka vojnog ka-
dra), Nau~io je mnogo za kratko

vreme, pro{irio horizonte znawa i smelo kre}e ka javi svojih
ideja. Ve} ima poslovne kontakte, a za wegove usluge su zainte-
resovane poznate firme “Lukoil” i “Delta”. Optimizam ne
skrivaju ni Zoran Nikoli}, Marjan Mato{evi}, Dragi{a Pe-
{i} i Miodrag Milo{evi}, koji su upravo savladali modul
upravqawa prodajom...
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• Program zapo{qavawa u drugim dr`avnim
organima

• Program kreditirawa samostalne
privredne delatnosti – samozapo{qavawa

• Program kreditirawa poznatog poslodavca

• Program zapo{qavawa kod dobavqa~a i
poslovnih partnera MO

• Program ustupawa vojnih objekata za
samostalnu privrednu delatnost

OSNOVNI PROGRAMI
-realizacija nije zapo~eta-

Profesor
dr Dragana Be~ejski-Vujaklija

Profesor
dr Vinka Filipovi}

ADRESE I TELEFONI 
CENTARA ZA PREKVALIFIKACIJU

Direkcija za prekvalifikaciju 011/3203-252
ul. Kneza Milo{a 33, 11000 Beograd

Regionalni centar za prekfalifikaciju - Beograd 011/3000-169
ul. Bra}e Jugovi}a 19, 11000 Beograd
Regionalni centar za prekfalifikaciju - Novi Sad 021/528-440
ul. Futo{ka br. 26, 21000 Novi Sad
Regionalni centar za prekfalifikaciju – Ni{ 018/522-892
Klub Vojske, 18000 Ni{ 
Regionalni centar za prekfalifikaciju - Podgorica, 081/244-770
ul. V Proleterske br. 4, 81000 Podgorica

Centar za obuku pri Fakultetu organizacionih nauka 
Univerziteta u Beogradu 011/ 39-50-891
ul. Jove Ili}a 154, 11000 Beograd

Centar za obuku pri Ma{inskom fakultetu 
Univerziteta u Ni{u 018/500-661;  500-662
ul. Aleksandra Medvedova 14, 18000 Ni{


