
Centar za obuku na Ma{inskom 
fakultetu u Ni{u

KONKRETNA
PONUDA

PRIVREDI
U Centru je uspostavqena 

organizacija rada koja uglavnom
zadovoqava potrebe oficira 

i kao krajwi ciq pru`a kandidatima
specifi~na znawa i ve{tine,

priprema ih za rad u konkretnom 
radnom okru`ewu i obezbe|uje im

nastavak karijere u rangu
visokoobrazovanog kadra 

za uspe{no organizovawe kur-
sa, te sa~inili programe pre-
kvalifikacije koji }e olak{a-
ti zapo{qavawe oficira i
wihov prelazak iz vojne u ci-
vilnu slu`bu. Oni su pri tom
uspostavili saradwu i sa dru-
gim organizacijama koje su
ukqu~ene u proces reorgani-
zacije Vojske Srbije i Crne
Gore, kao {to su Nacionalna slu`ba za zapo{qavawe, Mini-
starstvo rada, zapo{qavawa i socijalne politike, Centar za
obuku Beograd, Unija poslodavaca, privredne komore i pred-
stavnici medija i nevladinih organizacija. 

U samom Centru uspostavqena je organizacija rada koja
uglavnom zadovoqava potrebe oficira, a kao krajwi ciq pru-
`a kandidatima specifi~na znawa i ve{tine, priprema ih za
rad u konkretnom radnom okru`ewu i obezbe|uje im nastavak
karijere u rangu visokoobrazovanog kadra. 

ADAPTIBILNI PROGRAM OBUKE

– Nismo `eleli da izmi{qamo toplu vodu – ka`e menaxer
Centra za obuku Ni{ dr Miroslav Trojanovi} – ve} smo pitali
privredu, ne da li vam treba oficir, nego {ta vama treba, i ta-
kav profil }emo {kolovati. Tokom razgovora sa privrednicima
saznali smo {ta trenutno nedostaje na tr`i{tu radne snage. 

Tako je u jednom aktivnom procesu nastao program u Cen-
tru Ni{, koji pored same obuke sadr`i i niz drugih delatnosti,
kao {to su savetovawa, mentorstvo, promocije, povezivawe sa
poslovnim svetom i pomo} u stvarawu organizacije obu~enih
oficira. Program obuke traje 65 radnih dana, a prve tri rad-
ne nedeqe namewene su za osnovni nivo obu~avawa iz oblasti
informacionih tehnologija, narednih devet za obuku iz iza-
branih specijalnosti, dok je pet dana predvi|eno za stru~ne
ekskurzije i odbranu stru~nog projekta. Program obuke obuhva-
ta i nastavu iz oblati pravno-ekonomskog poslovawa i kurs
engleskog jezika. U prvom ciklusu obuke po grupama se izu~avaju
programi specijalnosti industrijskog menaxmenta (organizaci-
ja rada i poslovawa; planirawe i upravqawe proizvodwom,
nabavkom, zalihama, materijalno-robnim tokovima; upravqa-
we projektima, kvalitetom i odr`avawem), ra~unarski podr`a-
nog projektovawa proizvoda (kori{}ewe savremenih ra~unar-
skih programa za projektovawe i informati~ku obradu tehni~-
ko-tehnolo{ke dokumentacije), energetske efikasnosti (kontro-
la kori{}ewa energije i upravqawe energetskim resursima
radi pove}awa wihovog iskori{}ewa), upravqawa aspektima
`ivotne sredine (podsticawe, osposobqavawe i ovladavawe
ve{tinama i tehnikama menaxmenta `ivotne sredine) i infor-
macionih sistema (projektovawe i odr`avawe aplikacija, baza
podataka i ra~unarskih mre`a; projektovawe, implementacija
i odr`avawe informacionih sistema; Internet servisi). Va-
`no je znati da se na Ma{inskom fakultetu u Ni{u provode
inovativni i adaptibilni programi, koji su kreirani u zavi-
snosti od `eqa tr`i{ta i afiniteta polaznika. Oni se prvi
put pojavquju u na{oj zemqi i predstavqaju veliki izazov za
sve u~esnike u procesu nastave. 

Programi u ni{kom Centru za obuku brzo se prilago|a-
vaju prema `eqama polaznika prekvalifikacije, o ~emu sve-
do~i i jedan skora{wi primer. Naime, 12 oficira je izjavilo
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Menaxer Centra za obuku u Ni{u prof. dr Miroslav Trajanovi}

edavno je u Centru za obuku Ni{ zapo~ela prekvalifika-
cija grupe od sto oficira Vojske Srbije i Crne Gore za
civilna zanimawa kako bi {to uspe{nije nastavili pro-
fesionalnu karijeru u civilnom sektoru. Obuka se izvodi
na Ma{inskom fakultetu u Ni{u, kome su, u konkurenciji
{est ni{kih fakulteta, odgovorni posao organizovawa

prekvalifikacije poverili Ministarstvo odbrane Srbije i
Crne Gore i Ministarstva inostranih poslova Kraqevine Ho-
landije, koje i finansira ovaj projekat. Stru~waci sa Ma{in-
skog fakulteta su ozbiqno prionuli na posao i veoma brzo
obezbedili qudske, materijalne i prostorne resurse potrebne

Centar za obuku Ni{
Program PRISMA
Ma{inski fakultet Ni{



Lik uspe{nog menaxera: Zoltan Dani

^OVEK
ZVANI UUSPEH

bine se unapred zakazuju, kvalitet i vreme isporuke su svetiwa.
Potra`wa za wegovim proizvodima uveliko nadma{uje ka-

pacitete.
On je menaxer, ali ne ustru~ava se da zasu~e rukave, pa s

radnicima mesi testo, meri, su{i, pakuje, dovozi, odvozi... Rad-
no vreme ne postoji. Ali Dani ne bi bio to {to jeste kada ne bi
razmi{qao “sto na sat”. Seoski turizam je jedna od wegovih me-
ta. Ove godine je ostvario vi{e od 800 no}ewa. Gosti su bili

odu{evqeni, pogotovo stranci. I planira da-
qe, podizawe kampa na svom imawu, dogradwu
ku}e za sme{taj gostiju. I zanimqive programe
za namernike: prikaz seoske proizvodwe slat-
ki{a, pecaro{ke akcije (Dunav je na pu{komet),
obilazak atraktivnih lokacija po Banatu... Kao
veliki poklonik biciklizma, osmislio je ciklo-
turizam za qubiteqe dvoto~ka{a koji bi u`iva-
li u gostoprimstvu doma}ina, |akonijama sa tr-
peze, izazovnoj prirodi i, naravno, vo`wi pi-
tomom ravnicom.

Svi koji ga dobro poznaju tvrde da je privi-
legija biti wegov prijateq, u`ivawe je ako vas
ugosti, lepo je dru`iti se s wim. Takav je i u po-
slu, do kraja po{ten, pun ideja i akcije. O Zolta-
nu, legendarnom komandantu i poslovnom ~oveku
se dosta zna, ali otkrivamo pikanteriju iz wego-

vog porodi~nog `ivota. Wegov otac \er| je svojevremeno bio je-
dan od najcewenijih modnih kreatora u [vedskoj, imao je... {ta
nije? Sredwovekovni zamak prepun glamura, na primer. Narav-
no, zvao je sina da nasledi posao i `ivot iz snova, ali Zoltan
se zahvalio ro|enom ocu i nastavio oficirsku karijeru. ^asno
do penzije, a tek onda postao je poslovni ~ovek.  .

B. K.
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korenovac, mesta{ce pored Kovina. Miris
i boje jeseni. Sve je ravno i pravo, naj~e-
{}a slika blagorodnog Banata. ^ak se i
Dunav primirio u svom zahuktalom toku.

Qudi okrenuti blagorodnim poqima i zanatu,
mirni, vedri, ~estiti doma}ini. Wihov dobri
kom{ija je na{ stari poznanik: Zoltan Dani, pu-
kovnik u penziji, ~uveni raketa{ i medijski naj-
poznatiji ratni komandant, koji je, kako }e se du-
go pri~ati u narodu, oborio lete}e ~udo “nevi-
dqivi” bombarder F-117A.

Ne}emo vi{e o ratu i vremenu pro{lom,
bilo – ne ponovilo se. Hajde da vidimo od ~ega
se `ivi. A radi se lepo i `ivi pristojno, bi}e
jo{ boqe, uverava nas na{ doma}in. U prvoj ge-
neraciji {kolovawa biv{ih oficira na beo-
gradskom Fakultetu organizacionih nauka ste-
kao je zvawe menaxera prodaje. Uz prirodni dar, ogromnu radnu
energiju, neuni{tivi optimizam i podr{ku porodice krenuo je u
svoj posao. Za po~etak je adaptirao deo ku}e u malu radionicu
za proizvodwu kora, peciva, kola~a i torti. Kupio je vaqak za
su{ewe kora, a me{alicu za testo sam je napravio i u{tedeo
nekoliko hiqada evra. Dobar glas daleko se ~uje, a brzo se pro-
~ulo po ju`nom Banatu da su Danijeve kore bez premca! Porux-

voju vojnu karijeru major Nenad Bojovi}
zavr{io je kao pilot u 119. helikopter-
skom puku, na du`nosti pomo}nika koman-
danta eskadrile. Septembra 2004. godi-

ne ukqu~io se u projekat Prisma i u okviru
wega zavr{io prekvalifikaciju na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu. 

– Tra`io sam nov izazov u oblasti koja
ne}e biti sli~na sa onim {to sam do tada ra-
dio – ka`e Bojovi} – Prisma se pojavila kao
mogu}nost da steknem nova znawa i odlu~io
sam da prigrabim {ansu. 

[kolovawe je trajalo ~etiri meseci, a
Bojovi}u je u pam}ewu posebno ostao druga~i-
ji na~in prezentacije gradiva u odnosu na voj-
no {kolstvo. On je uradio specijalisti~ki rad
na temu “Sistemi hla|ewa i solarne energije”, pri ~emu se tru-
dio da primeni novoste~ena znawa i da projekat bude u funk-
ciji ostvarivawa tih zamisli u praksi. 

– Elementi rada u Vojsci poput organizacije rada, disci-
pline, kontrole i mnogih drugih kompatibilni su sa pravilima

koja vladaju u biznisu – tvrdi Nenad. 
Ubrzo posle zavr{ene prekvalifikacije Nenad Bojovi}

osniva firmu “Hipertek” koja se bavi maloprodajom rashlad-
nih ure|aja i bele tehnike. Za kratko vreme preduze}e je raz-
granalo posao i danas u firmi radi 15 qudi koji ostvaruju go-
di{wi promet od preko milion evra. Prosek plata u Bojovi}e-
vom preduze}u je 18.000 dinara. Za sada firma radi u Ni{u,
ali planovi za pro{irewe na gradove u okru`ewu ve} postoje.

Bojovi} sve vi{e razmi{qa i o elektronskoj tr-
govini a prva saznawa o tom na~inu poslovawa
stekao je na kursu Prisme zbog ~ega iskreno pri-
znaje:

– Ni sam nisam bio svestan dok sam slu{ao
predavawa na FON-u da }e mi to ubrzo trebati
na novom poslu. Zato sam zahvalan profesori-
ma i organizatorima {to su mi omogu}ili da to
nau~im jer samostalno bi i{lo mnogo te`e. Na
taj na~in su me po{tedeli suvi{nih gre{aka i
u~ewa na sopstvenim gre{kama. Toplo preporu-
~ujem mojim kolegama oficirima, koji odlu~e da
se bave sopstvenim biznisom ili drugim zapo-
slewima, da pa`qivo saslu{aju sve {to im pro-
fesori prezentuju. Siguran sam da }e im se sav
trud i napor vratiti. Mislim da i moj primer to

potvr|uje. ^esto smo slu{ali kako se govori da je Amerika ze-
mqa koja daje {ansu svakome, a meni se ~ini da dolazi vreme
kada }e i na{a Srbija postati zemqa sa {ansom za svakog spo-
sobnog ~oveka. 

Z. M.

Nenad Bojovi}, vlasnik preduze}a ”Hipertek”

OD PPILOTA
DO BBIZNISMENA

S
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da bi u budu}nosti `elelo da
se bavi organizacijom proiz-
vodwe hrane ili drugim poqo-
privrednim delatnostima, po-
put izrade ribwaka, pakovawa
jagodi~astog vo}a… Menax-
ment centra je reagovao istog
trenutka i doveo vrhunskog
stru~waka sa Poqoprivrednog
fakulteta u Beogradu – dr Vla-
dimira Pe{i}a, koji je odr`ao
predavawe o “Poqoprivredi –
izazovima, mogu}nostima i
problemima”. Predavawe je
pobudilo veliko zanimawe me-
|u polaznicima Centra, tako
da se ve} razmi{qa o stalnom
anga`ovawu profesora Pe{i-
}a, koji bi po~etnicima dao
jo{ {ira znawa iz oblasti po-
qoprivrede. U slede}em ciklu-
su, sigurno, bi}e i novih izme-
na budu}i da je prime}eno da
polaznici nisu zainteresova-
ni, na primer, za zaga|ivawe
gasovima, dok veliko zanimawe
pokazuju za uni{tavawe medi-
cinskog otpada. Su{tina svih
izmena je u prilagodqivosti
programa i jednom interaktiv-
nom odnosu izme|u organizato-
ra i polaznika kursa. Pola-
znici svakodnevno popuwavaju
anketu u kojoj ocewuju aktuel-
nost, kvalitet i stepen razume-
vawa predavawa i pokaznih
ve`bawa. ̂ esto se tu na|u i du-
hoviti komentari, poput: “Ni-
smo tra`ili ki{u nego sve` va-
zduh. Hvala“; “[esti i sedmi
~as su naporni, u pitawu je na-
prezawe materijala”; ili “ Nikola je fin de~ko, je l’ mo`e ma-
lo Vesna da dr`i ve`be”. 

PROJEKTI ZA POSLODAVCE

Qudi na Ma{inskom fakultetu u Ni{u imaju iskustvo sa
vi{e od sto po~etnih i naprednih kurseva. Predava~i su po-
sebno pripremani za rad sa oficirima i imaju razvijenu
mre`u poznanstava sa rukovode}im qudima iz industrije,
{to uz savremeno opremqen prostor za obuku (pet ra~unar-
skih u~ionica sa vi{e od 100 savremenih ra~unara, savre-
mene programske pakete, stalni pristup Internetu i potreb-
nu laboratorijsku opremu) stvara optimalne uslove za rad.
U timu predava~a ni{kog Centra za obuku nalaze se 53 pro-
fesora sa ~etiri fakulteta i mo`e se mirne du{e re}i da je
reprezentativan, jer se u wemu nalaze i takva imena kao {to
su vrhunski stru~wak iz oblasti za{tite na radu dr Dragan
Cvetkovi}, nekada{wi ministar nauke dr Dragan Domazet,
direktor Regionalnog centra za energetsku efikasnost Mla-
den Stojiqkovi} i drugi. Po re~ima menaxera centra Miro-
slava Trojanovi}a, od starta je bilo jasno da predavawa eks
katedra ne}e dati kona~an rezultat, zbog ~ega se i samo ~e-
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tvrtina nastave zasniva na
predavawima i radu u krea-
tivnim radionicama, dok se
tri ~etvrtine programa rea-
lizuje na pokaznim ve`bawi-
ma, tokom studijskih poseta
preduze}ima i organizacija-
ma i samostalnim radom na
specijalisti~kom projektu sa
stru~nim pra}ewem.

– Sve ovo je novo iskustvo i
za nas – ka`e dr Dragan Domazet
– gde i mi u~imo kako treba u~iti
polaznike nastave, jer postoje tu
i specifi~nosti zbog kojih se
trudimo da obezbedimo {to vi-
{e prakti~nog rada, dobra pre-
davawa, ve`be i projekte. 

Izrada specijalisti~kog
projekta je veoma va`na za po-
~etak nove karijere oficira,
jer predstavqa radni zadatak
iz stvarnog radnog okru`ewa,
omogu}ava sticawe znawa re-
{avawem realnih problema i
prikazuje poslodavcu nove
sposobnosti i ve{tine kandi-
data. Projekti nisu iz imagi-
narne sfere, ve} se vezuju za
prakti~ne probleme postoje-
}ih firmi ili stvarne `eqe
polaznika kursa, koji su re{e-
ni da zapo~nu svoje poslove na
osnovu sopstvene poslovne
ideje. Tako je, na primer, jedan
od polaznika nasledio soda-
xijsku radwu, {to je i razlog
da u svom projektu osmisli
stvarawe vrhunske trgovine
sodom i distributivnu proda-
ju. S druge strane, pukovnik

Zoran ^pajak `eli da u Beogradu otvori firmu za izradu mul-
timedijalnih prezentacija, zbog ~ega u okviru svog rada ovla-
dava tehnologijama za izradu digitalnih multimedijalnih pre-
zentacija. U isto vreme grupa polaznika, pod mentorskim vo|-
stvom dr Dragana Domazeta, obi{la je fabriku keksa u Ni{u,
snimila wen rad i dobila zadatak da predlo`i izmene i ko-
rekcije kako bi fabrika uspe{nije poslovala. Specijalisti~-
ki projekat se, ina~e, po pravilu  izvodi pod mentorstvom
stru~waka iz Centra za obuku ili organizacija koje utvr|uju
zadatak. Naime, Centar ve} ima na desetine firmi – poten-
cijalnih partnera, a me|u wima su i preduze}a poput “Hebe”,
“Pakoma”, “Drvoprometa”, “Kalcinija”, “Grafike – Galeb”,
JKP “Medijane”, i drugih. Partnerska preduze}a su tra`ila
izradu stru~nih projekata koji }e identifikovati probleme i
slabosti, ponuditi mogu}a re{ewa, prikazati veli~inu u{te-
de i dobiti i unaprediti poslovne aktivnosti u celini. Neka
od wih su se ve} izjasnila da }e posle zavr{etka prekvali-
fikacije zaposliti neke od polaznika, poput preduze}a “Dr-
vopromet”, koje `eli da zaposli organizatora proizvodwe
parketa i ~oveka koji }e organizovati prodaju u Vojvodini.

Zoran MILADINOVI]

KAKO DO POSLA

Procene govore da }e dobar broj oficira uspeti da
se zaposli posle zavr{etka prekvalifikacije na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u, i pored ~iwenice da se tim qudi-
ma ne mewa samo radno mesto ve} i profesija.

“Takvi qudi su potrebni na{oj zemqi u ovom trenut-
ku”, ka`e menaxer ni{kog Centra Miroslav Trajanovi}.
Sa tim se sla`e i jedan od polaznika potpukovnik Slavo-
qub Stojadinovi}, koji je {kolovawe shvatio kao mogu}-
nost da ve{tine i sposobnosti iz vojne organizacije pri-
meni na neki novi na~in. “U mom leta~kom pozivu”, govori
Slavoqub, “bio je va`an raspored pa`we, a sada sazna-
jem da je raspored pa`we va`an i u industrijskom menax-
mentu, koji je ina~e sli~an nekim vojnim organizacionim
normama”. Posle zavr{etka kursa prekvalifikacije, pot-
pukovnik Stojadinovi} planira da krene u projekat osni-
vawa sportskog kluba, u kome }e se qudi rekreativno i
profesionalno baviti mini golfom. 

Polaznik kursa za prekvalifikaciju oficira 
potpukovnik Slavoqub Stojadinovi}


