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Treba osmisliti model po

kome }e podoficiri Vojske

Srbije imati mogu}nost da

napreduju u skladu sa

obrazovawem i ste~enim

sposobnostima, ali i sistem

po kome ~inovi ne}e

sledovati posle odre|enog

broja godina, ve} }e se

morati zaslu`iti. Imamo

dovoqno podoficira, ali je

jasno da se zbog zna~aja

wihove uloge mora raditi

na poboq{awu kvaliteta i

osposobqenosti

tog kadra. 

M
e|u petnaestak radnih stolova koji su formirani u okviru Grupe za re-
formu Srbija–Nato, nalazi se i radni sto za upravqawe qudskim resur-
sima. Wegov osnovni ciq je projektovawe budu}ih potreba za qudskim
potencijalom i efikasan pristup u pribavqawu kadra, naravno, u skladu
sa definisanim misijama i zadacima Vojske Srbije. Do sada je odr`ano

trinaest sastanaka na kojima su razmatrana pitawa razvoja sistema za upra-
vqawe kadrom, predvidive vojne karijere, ocewivawa i unapre|ivawa kadra,
poboq{awa socijalnog statusa pripadnika Ministarstva odbrane i Vojske
Srbije, socijalnog zbriwavawa i prilago|avawa na civilni `ivot i progra-
ma Prisma.

^etrnaesti sastanak radnog stola za upravqawe qudskim resursima odr-
`an je u ni{koj kasarni ”Mija Stanimirovi}“, a prvi put je razmatrana uloga
podoficira u Vojsci Srbije. U radu su u~estvovali i komandant Kopnenih sna-
ga general-potpukovnik Mladen ]irkovi}, zamenik na~elnika Uprave za ka-
drove MO pukovnik Miodrag Gordi}, savetnik predsednika Republike Srbije
za odbranu dr Bojan Dimitrijevi}, izaslanik odbrane Francuske potpukovnik
Tiari Navrez i predstavnik MO Francuske potpukovnik Ksavijer Mar{erz.

IZAZOVI U PROCESU REFORME

Radnim stolom za upravqawe qudskim resursima predsedava pukovnik
Miodrag Gordi}, dok uloga kopredsedavaju}ih pripada izaslaniku odbrane
Kraqevine Velike Britanije pukovniku Sajmonu Vandeluru i izaslaniku od-
brane Kraqevine Holandije pukovniku Jan Van der Elsenu. 

– Imamo velike izazove u procesu reforme – rekao je u uvodnom izlaga-
wu pukovnik Miodrag Gordi} – pri ~emu predstavnici partnerskih zemaqa Na-
toa nama ne name}u re{ewa, ve} ukazuju na standarde i gre{ke zemaqa u tran-
ziciji, koje su ve} pre{le sli~an put. Zbog toga je doprinos predstavnika ze-
maqa Nato veoma zna~ajan. 
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Pomenutu ocenu potvrdio je vojni ata{e Francuske pukov-
nik Tiari Navrez koji je, obra}aju}i se u~esnicima radnog sto-
la na srpskom jeziku, istakao slede}e:

– Mi ne `elimo da primite na{ model, mada treba znati
da imamo velika iskustva u stvarawu profesionalne vojske.
Nije bilo lako. Profesionalna vojska je skupa, ali je i wena
efikasnost mnogo ve}a.

Radni sto u Ni{u odr`an je na predlog predstavnika Mi-
nistarstva odbrane Francuske. Oni su pre nekoliko meseci
izrazili `equ da posete jedinicu Vojske Srbije, u kojoj bi
predstavnici Natoa mogli da razgovaraju sa stare{inama na-
{e vojske. Izbor je pao na komandu Kopnenih snaga, 211.
oklopnu brigadu i 230. samohodni raketni puk. Na po~etku sa-
stanka, komandant Kopnenih snaga general-potpukovnik Mla-
den ]irkovi} govorio je u~esnicima o organizacionoj struk-
turi i osnovnim zadacima tog sastava, a pukovnik ^edomir
Brankovi} referisao je o jedinicama u Kasarni ”Mija Stani-
mirovi}“.

U~esnici radnog stola imali su priliku da prisustvuju od-
re|enim sadr`ajima obuke u 211. oklopnoj brigadi i 230. sa-
mohodnom raketnom puku, pri ~emu su posebno zanimawe poka-
zali za uve`bavawe mehanizovanog voda, koji je demonstrirao
rad na stalnom kontrolnom punktu mirovne misije.

Najva`nija tema ni{kog radnog stola bila je vezana za me-
sto i ulogu podoficira u oru`anim snagama Francuske. Nai-
me, podoficiri u francuskoj vojsci ne samo da su brojni (ima
ih 47.000 ili 35 odsto od ukupnog sastava), ve} ~esto imaju ulo-
gu koju u vojskama drugih zemaqa imaju oficiri. Izlagawe pot-

ZNA^AJ PRISME
U rektoratu Univerziteta u Ni{u, menaxer Centra za

obuku na Ma{inskom fakultetu, dr Miroslav Trajanovi}
predstavio je u~esnicima radnog stola program prekvali-
fikacije oficira za civilna zanimawa.

– Krajwi ciq je – naglasio je profesor Trajanovi} –
pru`iti kandidatima specifi~na znawa i ve{tine, pripre-
miti ih za rad u konkretnom radnom okru`ewu i obezbediti
im nastavak karijere u rangu visokoobrazovanog kadra“. 

Gosti su obi{li i spomenik na ^egru gde im je vrsni po-
znavalac istorije Selimir Markovi} govorio o detaqima
iz ~uvene bitke Prvog srpskog ustanka. 

pukovnika Ksavijera Mar{erza iz Ministarstva odbrane
Francuske o prijemu, obrazovawu i vo|ewu podoficirskog ka-
dra bilo je zanimqivo za predstavnike MO i VS, zato {to su
podatke i ~iwenice mogli da uporede sa trenutnom situacijom
u na{oj vojsci.

FRANCUSKA ISKUSTVA

U francuskoj vojsci podoficir mora da bude obrazovan,
obu~en i iskusan i do tog ciqa sti`e se pa`qivom regrutaci-
jom, kvalitetnom obukom i fleksibilnim pristupom u vo|ewu
kadra. Interesantno je da se ~ak 55 odsto podoficira regrutu-
je iz redova vojnika, dok ostali dolaze iz civilnih struktura.
Za nas je sigurno va`nije regrutovawe podoficira iz vojni~ke
populacije, zato {to je ono kod nas sporadi~no zastupqeno.
Ova vrsta regrutacije mo`e biti rana (do 24 godine) i kasna
(preko 33 godine). Vojnici se proizvode u podoficire na osno-
vu li~nih afiniteta, testova, diploma koje poseduju i ocene
pretpostavqenih oficira, a wihova obuka je mnogo kra}a nego
kolega koji dolaze iz civilstva. 

Podoficiri se osposobqavaju u {kolama za podoficire
i traje tri do osam meseci. Zavr{etak {kole nije dovoqan da
kandidat bude proizveden u podoficira. On se vra}a u jedini-
cu gde se wegova osposobqenost proverava {est meseci i ako
zadovoqi kriterijume dobija diplomu vojnog specijaliste i mo-
gu}nost da bude lider grupe, komandir tenka ili posade borbe-
nog vozila. Podoficiri nastavqaju sa razli~itim vidovima
osposobqavawa u narednih {est godina i kada polo`e nacio-
nalni kurs mogu da obavqaju du`nost zamenika komandira vo-
da. Posle nekoliko godina na toj du`nosti prolaze adaptacio-
nu obuku kako bi postali i komandiri vodova. 

Potpukovnik Mar{erz je u svom izlagawu izneo mnogo ~i-
wenica, koje se mogu sa uspehom primeniti i u na{oj vojsci.
Veliko iznena|ewe izazvao je podatak da 50 odsto oficira u
francuskoj vojsci poti~e iz podoficirskog kadra. De{ava se,
dodu{e retko, da biv{i podoficir postane i general, mada
naj~e{}e do|e do ~ina kapetana. Podoficiri u francuskoj voj-
sci mogu da budu ~ak i piloti helikoptera. U napredovawu ne-
ma automatizma, ali mladi podoficir zna da ako dobro radi
i ako se usavr{ava (op{te obrazovawe, strani jezici, infor-
matika), postaje oficir ili veoma ceweni zastavnik prve kla-
se, koji ima iste obaveze i privilegije poput kapetana. U bilo
kom statusu, podoficir posle 15 godina rada sti~e pravo na
penziju.

U~esnici radnog stola posebnu pa`wu obratili su na is-
kustva iz francuske vojske i mogu}nost wihove primene kod
nas.
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