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Sistem vojnog {kolstva u
budu}nosti treba da
postane deo obrazovnog i
nau~nog prostora
Republike Srbije. U wemu
}e se obrazovati i
usavr{avati kadar u
oblastima vojnih,
bezbednosnih i ostalih
nauka koje su zna~ajne za
odbranu zemqe, Vojsku, ali
i druge institucije dr`ave
i dru{tva. Potrebno je
usaglasiti {kolovawe
na{ih studenata i
stare{ina sa zahtevima
bolowskog procesa, ali i
sa standardima koji se u
obrazovawu, obuci i
usavr{avawu primewuju u
Partnerstvu za mir i
Natou.

Zato smo, u saradwi sa Ministarstvom prosvete i sporta, po-
krenuli inicijativu da se Zakon o visokom obrazovawu Repu-
blike Srbije dopuni posebnim ~lanom koji se odnosi na vojne
visoko{kolske ustanove. Taj predlog je, uz saglasnost Nacio-
nalnog saveta za visoko obrazovawe, poslat na skup{tinsko
razmatrawe i, o~ekujemo da ga nadle`ni uskoro usvoje. 

Na{ vojno{kolski sistem u budu}nosti mora biti efika-
san i racionalan, ali i  uskla|en sa standardima i principi-
ma po kome se obrazuje profesionalni vojni kadar zemaqa ko-
je su ~lanice Partnerstva za mir i Natoa. U meri u kojoj to
dozvoqavaju specifi~nosti vojnog organizovawa, u obrazovni
proces treba da ugradimo i zahteve Bolowske dekleracije.

Da bismo dostigli takvu viziju potrebno je da realizujemo
brojne reformske zadatke – od integrisawa sistema vojnog
obrazovawa u jedinstveni obrazovni i nau~ni prostor Repu-
blike Srbije, smawewa vojnog {kolstva shodno projektova-
nim potrebama sistema odbrane, zatim, da kadar osposo-
bqavamo saglasno definisanim misijama i zadacima Vojske
i organizujemo {kolovawe pripadnika stranih oru`anih
snaga, prvenstveno iz regiona, pa sve do prijema `ena u voj-
ne {kole. Uz to, treba da osmislimo edukaciju i pripreme
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re 157 godina, ta~nije 18. marta 1850, knez Aleksandar
Kara|or|evi} odobrio je da se u Kne`evini Srbiji for-
mira vojna obrazovna ustanova – Artileriska {kola. Rad
je zapo~ela 6. septembra, a wena prva generacija imala
je 23 pitomca. Bila je sme{tena u zgradi beogradske To

polivnice. U narodu je od po~etka nazvana – Vojna akademija.
Ubrzo je {kola preme{tena u novoizgra|enu zgradu na uglu
Nemawine i Milo{a Velikog. Danas taj datum, kada je zvani~-
no utemeqeno vojno obrazovawe u Srbiji, obele`avamo kao
Dan vojnog {kolstva. To je povod da sa pukovnikom prof. dr
Dragutinom Jovanovi}em, na~elnikom Uprave za {kolstvo Mi-
nistarstva odbrane, porazgovaramo o perspektivi i mogu}no-
stima na{eg vojnoobrazovnog sistema. 

[ta, zapravo, o~ekuje na{ vojno{kolski sistem u budu}-
nosti?
– Sistem vojnog obrazovawa najpre treba da postane in-

tegralni deo obrazovnog i nau~nog prostora Republike Srbi-
je. U wemu }e se obrazovati i usavr{avati kadar u oblasti
vojnih, bezbednosnih i ostalih nauka koje su zna~ajne za od-
branu zemqe, Vojsku, ali i druge institucije dr`ave i dru{tva.



– U prethodnom vremenu Vojna akademija je bila prili~no
izolovana i zatvorena institucija. Reformom sistema odbrane,
a time i vojnog obrazovawa, potrebno je obezbediti da se Aka-
demija integri{e i u obrazovni prostor Republike Srbije i na-
metne zemqama iz okru`ewa kao regionalni obrazovni centar.
Tome }e doprineti i weno ukqu~ivawe u Konzorcijum odbrambe-
nih akademija i instituta bezbednosti Partnerstva za mir.

U toku je uskla|ivawe nastavnih planova i programa Vojne
akademije sa standardima zemaqa evroatlantskih bezbednosnih
integracija. Brojni izaslanici odbrane u Srbiji iskazali su
interesovawe da se pripadnici wihovih vojski {koluju kod nas.

Vojna akademija ima tradiciju u {kolovawu oficira stra-
nih oru`anih snaga, mada se posledwih desetak godina, sem
stare{ina OS Republike Srpske, oni nisu {kolovali. Za
stru~no usavr{avawe u na{im vojnim {kolama, pored Crne
Gore, Bosne i Hercegovine, Hrvatske, zainteresovane su Ita-
lija, Turska, Austrija i Ukrajina. 

Planira se, tako|e, razmena na{ih predava~a i studena-
ta sa inostranim vojnoobrazovnim ustanovama, te zajedni~ko
anga`ovawe u nau~noistra`iva~kim projektima. 

Uprava za {kolstvo priprema Katalog {kolovawa i usa-
vr{avawa u Ministarstvu odbrane kako bi se potencijalni
inostrani partneri informisali o uslovima i vrstama {kolo-
vawa ili usavr{avawa na Vojnoj i Vojnomedicinskoj akademiji.

Imate li podatke o broju na{ih stare{ina koji se stru~-
no osposobqavaju u inostranstvu? 
– Na razli~itim nivoima i oblicima {kolovawa i usavr-

{avawa, te brojnim kongresima ili seminarima, tokom pro-
{le godine u~estvovalo je oko 400 pripadnika Ministarstva
odbrane i Vojske Srbije. U stranim vojnim akademijama, na ko-
mandno-{tabnom, general{tabnom usavr{avawu i specijali-
zaciji bilo je 31 lice, u osam zemaqa sveta. Trenutno se u voj-
nim akademijama Italije i Gr~ke {koluje sedam na{ih studena-
ta. Iz Vojne gimnazije }e se uputiti jedan u~enik u ameri~ku
vojnu akademiju. Na{e stare{ine nalaze se na brojnim stru~-
nim kursevima u Velikoj Britaniji, Francuskoj, Gr~koj, Itali-
ji, Nema~koj, Kini, Estoniji i Norve{koj. 

Kakva je perspektiva Vojne gimnazije u sistemu sredweg ob-
razovawa Republike Srbije?
– Promene u sistemu vojnog obrazovawa podrazumevaju i re-

formu Vojne gimnazije. To zna~i da se i ona mora ukqu~iti u si-
stem sredweg obrazovawa Republike Srbije. 

Smawena potreba za vojnim kadrom uslovila je da obrazov-
ni proces i {kolovawe u Gimnaziji nisu dovoqno racionalni,
odnosno finansijski isplativi. Bilo je potrebno prona}i druga-
~iji model kako bi Vojna gimnazija nastavila sa radom, ali i da-
qe bila priznata i verifikovana kao sredwo{kolska ustanova
u zemqi. Zato su nadle`ni iz Ministarstva odbrane sa~inili
plan po kome se predvi|a da Vojna gimnazija, pod odgovaraju}im
uslovima, ponudi vi{ak tehni~kih i nastavnih kapaciteta Mini-
starstvu prosvete i sporta Republike Srbije, a da za potrebe
Vojne akademije {koluje dva do tri odeqewa u~enika. U tom smi-
slu, predvi|eno je da obrazovna komponenta {kolovawa vojnih
gimnazijalaca bude u nadle`nosti Ministarstva prosvete i spor-
ta, a vaspitna Ministarstva odbrane. Takav koncept mo`e zado-
voqiti vi{e zahteva – Vojna gimnazija ostaje pouzdan izvor kva-
litetnog kadra za popunu Vojne akademije i deo je sistema sred-
weg obrazovawa dru{tva, a racionalno koristi raspolo`ive
materijalne i stru~ne potencijale.

Koliko je izdava~ka delatnost Ministarstva odbrane i
Vojske, za koju je nadle`na Uprava za {kolstvo, podr{ka
sistemu vojnog obrazovawa? 
– Izdava~ka delatnost Ministarstva odbrane i Vojske Sr-

bije obezbe|uje pripadnicima sistema odbrane, tokom {kolo-
vawa, obuke, usavr{avawa i profesionalne karijere, potreb-
nu vojnu literaturu, nau~ne i stru~ne ~asopise, te nastavne

budu}ih politi~kih i vojnih rukovodilaca za poslove bezbed-
nosti i odbrane.

Najmla|e generacije studenata Vojne akademije posle za-
vr{etka {kolovawa dobi}e uz vojnu i diplomu pojedinih
fakulteta u gra|anstvu. [ta to zna~i? 
– Zakon o visokom obrazovawu Republike Srbije predvi-

|a mogu}nost da vi{e visoko{kolskih ustanova, koje imaju do-
zvolu za rad po odgovaraju}im studijskim programima, mogu re-
alizovati obrazovni proces i prema modelu studijskih pro-
grama za sticawe zajedni~ke diplome.

Vojna akademija je u {kolskoj 2006/2007. godini, na sme-
rovima pe{adije, OMJ, avijacije, ARJ PVO, te vazduhoplovno-
tehni~ke i tehni~ke slu`be Kopnene vojske, zapo~ela takav pro-
gram sa Fakultetom organizacionih nauka, Fakultetom bez-
bednosti, Ma{inskim fakultetom, Elektrotehni~kim fakulte-
tom i Saobra}ajnim fakultetom.

Na taj na~in, Akademija se prakti~no ve} ukqu~ila u sistem
visokog obrazovawa Republike Srbije. To }e joj znatno olak{a-
ti zapo~etu akreditaciju ustanove i studijskih programa.

Da li }e takav model – dve diplome doprineti da iz siste-
ma odbrane odlazi stru~an kadar? 
– Ako se razmi{qa da }e druga diploma doprineti odlasku

kadra iz Vojske Srbije, odnosno biti jedan od razloga za{to neko
napu{ta profesionalnu vojnu slu`bu, vaqa naglasiti da su i do
sada stare{ine bez druge diplome napu{tale sistem odbrane. Zna
se da je ve}ina na nova radna mesta odlazila zbog lo{ih materi-
jalnih prilika u Vojsci. Bez dugoro~nog re{avawa statusnih pita-
wa pripadnika Ministarstva odbrane i srpske vojske, te{ko }e
sistem odbrane zadr`ati stru~an i obrazovan kadar, bez obzira
na to da li on ima samo vojnu ili i diplomu civilnih fakulteta.

Civilna diploma je zna~ajna u situacijama kada zaposle-
ne stare{ine sistema odbrane, danas zbog reforme Vojske, a
u budu}nosti i nu`ne selekcije tokom profesionalne karijere,
budu progla{ene za vi{ak kadra. Jasno je da }e sa diplomom
fakulteta iz gra|anstva mo}i prona}i novo zaposlewe. 

Ho}e li se u vojnim {kolama obrazovati i `ene? 
– Vojna akademija je planirala da naredne godine na {ko-

lovawe za nekoliko rodova i slu`bi Vojske primi 25 `ena. Za
sada nam je poznato da je interesovawe `ena za vojni poziv
ve}e nego mu{karaca u nekoliko proteklih godina. Nastavni
planovi i programi po kojima }e se `ene {kolovati na Akade-
miji bi}e isti kao i za mu{karce. 

A civili iz gra|anstva? 
– Na osnovu iskustava savremenih armija sveta, najpre

~lanica Natoa i Partnerstva za mir, shvatili smo da je u voj-
nim {kolama potrebno usavr{avati i budu}e najvi{e vojne i
dr`avne zvani~nike za oblast rukovo|ewa sistemom odbrane
zemqe. Vojna akademija ima mogu}nosti da organizuje takve
studije i studijske programe za ~lanove pojedinih odbora Na-
rodne skup{tine, zainteresovane pripadnike ministarstava
Vlade Republike Srbije ili inostrane kandidate. Na takvom
nivou stru~nog usavr{avawa predavali bi doma}i i strani
stru~waci, visoki vojni, dr`avni i politi~ki rukovodioci.

Mo`e li se, u tom smislu, o~ekivati i zna~ajnije otvara-
we Vojne akademije prema zemqama regiona, odnosno {ko-
lovawe stranaca u woj? 
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Reforma sistema odbrane na{e zemqe, ali i opredeqewe
da se ukqu~i u evroatlantske bezbednosne integracije uslovili
su brojne organizacione i sadr`ajne promene u {kolovawu voj-
nog profesionalnog kadra. Tome su doprinele i novine u oblasti
visokog obrazovawa Republike Srbije, odnosno usvajawe Bolow-
ske deklaracije. Shodno tome, Vojna akademija kao jedina i najvi-
{a obrazovna institucija Ministarstva odbrane i Vojske Srbi-
je, u kojoj se osposobqavaju, obu~avaju i usavr{avaju stare{ine u
oblasti odbrane, u proteklih nekoliko godina nastojala je da od-
govori zahtevima i obrazovnog sistema zemqe i jedinstvenog
evropskog vojnoobrazovnog prostora. 

Akademija je, u tom smislu, ve} promenila svoju unutra{wu
organizaciju, zapo~ela akreditaciju ustanove i studijskih pro-
grama, a namerava da pristupi i Konzorcijumu vojnih akademija i
instituta bezbednosti Partnerstva za mir. Povodom 18. marta –
dana vojnog {kolstva, pukovnike vanrednog  profesora dr Vladi-
mira Gruji}a, prodekana za nastavu i doc. dr Mladena Vurunu,
prodekana za poslediplomske studije i nau~noistra`iva~ki rad,
pitali smo o novim projektima Vojne akademije i o dilemama sa
kojima se svakodnevno suo~ava. 

Nastavni plan i program za specijalnost pomorstvo na Voj-
noj akademiji usvojen je na Nastavno-nau~nom ve}u Saobra}ajnog

INTERVJU

multimedijalne proizvode o odr`avawu i upotrebi naoru`a-
wa i vojne opreme, ali i uputstva za rad stare{ina na funk-
cionalnim du`nostima. Ona je komplementarna sa {kolstvom,
obukom i nau~nom delatno{}u u sistemu odbrane. Zadatak joj je
da obezbedi potreban nivo osposobqenosti kadra u Vojsci i
dru{tvu  za uspe{no izvr{avawe namenskih zadataka. Sistem
je organizovan tako da, bez posrednika, racionalno i efika-
sno obavqa upravne i izvr{ne funkcije.

U toku pro{le godine, na primer, izdava~ka delatnost od-
vijala se u skladu sa Planom izrade vojne literature, nastav-
nih filmova i multimedijalnih proizvoda u Ministarstvu i
Vojsci i Planom prioriteta izrade vojne literature u perio-
du od 2005. do 2009. godine. Dinamika je bila znatno boqa u
odnosu na prethodnu godinu, ali nije na potrebnom nivou, pr-
venstveno zbog nepostojawa vaqane zakonske regulative,
osnovnih sistemskih i doktrinarnih dokumenata. 

Pro{le godine {tampano je 28 naslova vojnostru~ne li-
terature – pravila, uputstava, priru~nika i dokumenta za evi-
denciju osposobqenosti svih sastava Vojske. Tako|e su obja-
vqena 32 naslova razli~itih studija, monografija, uxbenika,
te zbirki zadataka, skripti i lekcija. Pored toga, javnosti smo
prezentovali i {est publikacija iz oblasti vojne nauke. Na{i
nau~ni i stru~ni ~asopisi pisali su o teorijskim problemima
i iskustvima stranih oru`anih snaga u oblasti ratne ve{tine,
logistike, oru`ane borbe i odbrane zemqe.

Uprava za {kolstvo i wena specijalizovana izdava~ka usta-
nova – Vojnoizdava~ki zavod, u okviru Direkcije za izdava~ku,
bibliote~ko-informacionu i filmsku delatnost, prate rezulta-
te nau~noistra`iva~kog rada i dostignu}a javnog i kulturnog `i-
vota koji su zna~ajni za sistem odbrane i wegove pripadnike.

Sopstvenim kadrovskim i tehnolo{kim resursima Vojno-
filmski centar Zastava film je u toku pro{le godine snimao
sve aktivnosti u sistemu odbrane radi informisawa javnosti
i proizveo tri nastavna, ~etiri dokumentarna i jedan infor-
mativni film.

U Ministarstvu odbrane i Vojsci Srbije trenutno se ko-
risti oko 6.500 naslova vojne literature, ukupnog tira`a od
oko 3.800.000 primeraka, koji se nalaze u mre`i vojnih bi-
blioteka i jedinica. 

Vladimir PO^U^ 
Snimio Zvonko  PERGE

Tek kada {kola bude akreditovana za
osnovne, master i doktorske studije u
oblasti vojnih nauka, poboq{a svoje
tehni~ke i sme{tajne kapacitete, te
obezbedi nastavne planove i 
programe interoperabilne sa 
zemqama evroatlantskih bezbednosnih
integracija, Akademija mo`e postati
regionalni centar za obrazovawe 
vojnog kadra
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fakulteta, a o~ekuje se da ga verifikuje i Senat Univerziteta u
Beogradu. On je osmi{qen poput programa fakulteta u okru`ewu
i omogu}ava {kolovawe zainteresovanih studenata iz gra|an-
stva, za potrebe re~nih, morskih i morsko-re~nih brodova ci-
vilnih kompanija. 

– U Srbiji je izra`ena potreba za {kolovawem brodara,
ali trenutno za to ne postoje uslovi ni na jednom beogradskom
fakultetu. Vojna akademija mo`e u saradwi sa Saobra}ajnim fa-
kultetom uspe{no realizovati {kolovawe brodara i brodoma-
{inaca. Predstavnici Re~ne kapetanije u Beogradu, Re~ne poli-
cije, Ministarstva za kapitalne investicije Republike Srbije i
organizacija koje se bave vodnim saobra}ajem zainteresovani su
za {kolovawe brodara na Akademiji – isti~e pukovnik dr Gruji}. 

Svi pomorci od kadeta do zapovednika broda obavezni su da
poseduju licence za rad na brodovima. Republika Srbija je na-
sledila 36 licenci za
pomorce iz razli~itih
oblasti – protivpo`ar-
na za{tita, prva po-
mo}, `ilavost broda,
zatim, za tre}eg, dru-
gog, prvog oficira i
zapovednika broda od-
govaraju}e tona`e, od
Me|unarodne pomorske
organizacije (IMO).
Propisi nala`u da obu-
ku pomoraca mogu rea-
lizovati pomorske {ko-
le i centri za obuku, a
ovla{}ewa za to izdaje
Ministarstvo za kapi-
talne investicije.

– Katedra morna-
rice na Vojnoj akademi-
ji, zahvaquju}i tehni~-
kim, materijalnim i kadrovskim mogu}nostima, ali i dugogodi-
{wem iskustvu u {kolovawu stare{ina pomorske i brodoma{in-
ske specijalnosti, mo`e uspe{no izvoditi obuku za dobijawe
ovla{}ewa o sposobnosti i posebnoj osposobqenosti pomora-
ca. Za to ima i potrebnu nastavnu literaturu na srpskom i engle-
skom jeziku. Uz to, potencijalnim kandidatima mo`e ponuditi i
sme{tajne kapacitete – obja{wava prodekan za nastavu pukovnik
dr Vladimir Gruji}.

Kako Vojna akademija ispuwava propisane uslove za eduka-
ciju u toj oblasti, shodno va`e}im pravilnicima i me|unarodnim
konvencijama, Ministarstvo za kapitalne investicije ovlastilo
je Sektor za qudske resurse Ministarstva odbrane, u ~ijem je sa-
stavu Akademija, da mo`e izvoditi obuku za sticawe ovla{}ewa
o osposobqenosti i posebnoj osposobqenosti pomoraca – Ovla-
{}ewe STCW 78/95 (po programu B1 i B2), Ovla{}ewa o ospo-
sobqenosti za voditeqa jahte, Osposobqenosti za pru`awe pr-
ve medicinske pomo}i, Osposobqenost za vo|ewe medicinske
brige na brodu, Ovla{}ewa o merama sigurnosti na ro/ro put-
ni~kom brodu, Ovla{}ewa o merama sigurnosti na putni~kom
brodu osim ro/ro i Ovla{}ewa o osposobqenosti za upravqa-
we ga{ewem po`ara. 

Prema re~ima pukovnika dr Gruji}a, projektom ECDL, ~iji se
Centar odnedavno nalazi na Vojnoj akademiji, proverava se nivo
osposobqenosti zaposlenih u sistemu odbrane za rad na ra~una-
rima. U prvoj fazi realizovana je fakultativna obuka i testira-

we 183 kandidata, a do sada je izdato 140 sertifikata za rad
sa zahtevanim informati~kim tehnologijama i informacionim
sistemima.

– Da bi Vojna akademija postala regionalni obrazovni cen-
tar treba da ispuni tri uslova – da bude akreditovana za osnovne,
master i doktorske studije u oblasti vojnih nauka, da ponudi odgo-
varaju}e tehni~ke uslove i sme{tajne kapacitete za budu}e studen-
te, ali obezbedi i interoperabilne nastavne planove i programe
{kolovawa sa zemqama koje participiraju u Partnerstvu za mir i
Natou. Akademiju niko ne}e proglasiti takvim centrom, ve} se ona
mora okru`ewu nametnuti svojim kvalitetom – ka`e pukovnik doc.
dr Mladen Vuruna, prodekan za poslediplomske studije i nau~no-
istra`iva~ki rad.

Do pre nekoliko godina Vojna akademija se nije suo~avala sa
problemom  akademskih i nastavni~kih zvawa predava~a. Weni

nastavnici bili su an-
ga`ovani na brojnim
fakultetima u gra|an-
stvu i u nau~nim insti-
tucijama zemqe. Te{ko-
}e su nastale zbog akre-
ditacija obrazovnih
ustanova, odnosno svo-
jevrsne tr`i{ne utak-
mice i, neadekvatnih za-
konskih okvira koji nisu
pratili promenu dr`av-
ne strukture, pa je Aka-
demija ostala izvan je-
dinstvenog akademskog
prostora Republike Sr-
bije. Sli~no se dogodi-
lo i sa vojnim naukama.
Kako tvrdi pukovnik dr
Vuruna, kvalitet na-
stavnika nije sporan.

Neophodno je zato, {to pre, usvojiti odgovaraju}u pravnu regula-
tivu, koja bi otklonila svaku sumwu u uspe{nost predava~a. I od-
nos nastavni~kog i nenastavni~kog kadra Vojne akdemije tako|e }e
se precizno definisati akreditacijom.

– Treba da vodimo ra~una da je Akademija ustanova tipa ko-
lexa, u kojoj su sme{teni studenti, te je administrativni aparat
i logistika znatno obimnija u odnosu na ostale fakultete. Ino-
strana iskustva govore da su mnoge vojne {kole logistiku re{ile
ugovorima sa civilnim institucijama. Akademija, za sada, zbog
nedostatka finansijskih sredstava to ne mo`e organizovati na
takav na~in – poja{wava prodekan pukovnik doc. dr Mladen Vu-
runa.

Jedna visoko{kolska ustanova ne mo`e se zamisliti bez gr-
ba, imena i dana kada obele`ava svoje postojawe. Vojna akade-
mija za sada nema takve simbole, ali su wihova idejna re{ewa
poznata, a usvajawe u toku. 

– U budu}nosti planiramo da osmislimo i sajt Akademije.
Ipak, imix na{e najvi{e vojne {kole najboqe reprezentuju weni
studenti, ali i stare{ine na svojim radnim mestima, tokom u~e-
{}a u me|unarodnim mirovnim misijama i inostranim usavr{a-
vawima. Samo u susretu bogate tradicije i savremenih obrazov-
nih zahteva Vojna akademija }e biti prepoznatqiv brend i u ze-
mqi i u svetu – isti~e pukovnik dr Vuruna. 

V. PO^U^ 
Snimio Z. PERGE
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Pukovnik vanredni  profesor dr
Vladimir Gruji}, prodekan za nastavu

Pukovnik doc. dr Mladen Vuruna, 
prodekan za poslediplomske studije

i nau~noistra`iva~ki rad


