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Od 15. decembra Uprava za razvoj je preimenovana i pre-
formirana u Upravu za planirawe i razvoj (J-5) i na taj na-
~in je postala nosilac najva`nijih funkcija u General{ta-
bu. U wenoj nadle`nosti su planirawe odbrane, mobiliza-
cija, organizacija, opremawe i remont. A od prvog dana

formirawa na ~elu te uprave je pukovnik dr Bo`idar Forca, ko-
ji je bio zamenik na~elnika prethodne Uprave za razvoj i dugogo-
di{wi predava~ u [koli nacionalne odbrane. Wegovo prezime
je poznato i na{im ~itaocima, jer je autor brojnih analiti~kih
~lanaka objavqenih u vojnim ~asopisima. Ovom prilikom razgo-
varali smo o razvoju i opremawu Vojske sredstvima NVO i pro-
blemima koji u toj oblasti postoje. 

Molimo Vas da pojasnite ko je sve ukqu~en u proces oprema-
wa Vojske i kakva razlika postoji izme|u uprave koju Vi vodi-
te i Uprave za odbrambene tehnologije u Ministarstvu
odbrane?

Ovih dana su u toku obimni i temeqni
razgovori na{e uprave i uprava 
G[ i MO koje su na bilo koji na~in
ukqu~ene u proces opremawa i remonta. 
Ciq nam je zajedni~ki – da utvrdimo
najpogodniji metod u planirawu, 
pra}ewu, realizacije i analizi
opremawa i remonta u sistemu odbrane.
Preduslovi za uspeh jesu znawe, 
voqa i podr{ka. Znawa imamo, voqe 
ne nedostaje. Treba nam ve}a podr{ka.
Sinergija je osnovni na~in za ostvarewe
ciqa – isti~e na{ sagovornik.

1. april   2007.
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Na kolika finansijska sredstva se ra-
~una kada je re~ o opremawu i koliko je
to u postocima, ako se posmatra vojni
buxet?

– Buxet za odbranu direktno zavisi
od realne stope rasta bruto dru{tve-
nog proizvoda (BDP) i na~ina raspode-
le dr`avnog buxeta. Krajem prethodne
godine dobili smo obe}awa da }e se za
finansirawe odbrane izdvajati 2,4 od-
sto BDP. Poznato je da se buxet raspo-
dequje na tri osnove – personal, ope-
rativni tro{kovi i investicije. Me|u-
tim, poznata je i disproporcija u ras-
podeli buxeta odbrane, pogotovo dela
koji se dodequje Vojsci. Najve}i deo
sredstava, blizu 80 odsto, odlazi na
izdatke za aktivni personal i vojne
penzije. U ovom trenutku, izdvajawa iz
buxeta su oko sedam odsto za kapitalne
investicije, a u toj sferi je i oprema-
we Vojske.

Zanimqiv je i podatak da smo od
2000. do 2003. godine imali povoqni-
ji odnos, i tada su se izdvajawa za in-
vesticije kretala i do 17 odsto iz bu-
xeta. Nakon toga nastupio je pad. Ina-
~e, nesrazmera raspodele buxeta evi-
dentna je i kod razvijenijih i zemaqa
iz okru`ewa. U navedenoj strukturi
tro{kova, pogodnim se smatra odnos
50:30:20, ~emu bi i mi, dugoro~no po-
smatrano,   trebalo da te`imo.

U opredeqewima Strategijskog pregleda odbrane po-
{lo se od toga da }e BDP rasti po stopi od oko pet odsto godi-
{we i, uz smawewe veli~ine Vojske, a time i sredstava kojima
raspola`e, smawewa op{tih tro{kova (napu{tawe objekata,
kasarni i garnizona), a i optimalnog re{ewa vojno-penzionog
fonda, trebalo bi da se pove}ava iznos za opremawe i re-
mont. Realno posmatrano, do 2010. taj postotak bi trebalo da
naraste na oko 12 odsto od buxeta. To, pak, nije dovoqno za
ve}e investicije u opremawu Vojske – nabavku velikih i skupih
sistema. Zato je, u Strategijskom pregledu odbrane, projekto-
vano da se te nabavke realizuju posle 2010. godine.

Sa druge strane, Planom razvoja sistema odbrane do
2010. godine, projektovano je da se opremawu da ve}i zna~aj,
a finansiralo bi se iz buxeta i sredstava Master plana i
Nacionalnog investicionog plana. Na taj na~in su obezbe|ena
sredstva za remont aviona MiG-29 u 2007. godini.

Treba imati na umu i ~iwenicu da iskustva drugih zemaqa
kazuju da se veliki projekti odbrane, od dr`avnog zna~aja, naj-
~e{}e finansiraju kreditirawem, a mnoge zemqe ulaze u koo-
peracije sa drugim dr`avama. Primer je Nema~ka. Osamdeset
odsto wene odbrambene industrije po~iva na kooperacijama
sa drugim zemqama. Ako to radi Nema~ka, koja je bogata ze-
mqa, to bi morali da rade i na{i. I verovatno }e tako i bi-
ti. Ali to je stvar Ministarstva odbrane.

Svi se nadaju da }e ulazak u Partnerstvo za mir otvori-
ti i druge mogu}nosti, nova partnerstva, ulagawa?
– Ulazak u Partnerstvo nije na{a obaveza, i to smo ~esto

ponavqali, ali ulazak u tu grupaciju otvara mogu}nosti. U Be-
ogradu je odr`ana sednica sa timom SEEC - South East Clearing
House, koji nudi pomo}, a tu su i DRG – Radna grupa Nato–Sr-
bija i radni stolovi koji prave odre|ene programe. Sve su to
izgledi koji se nude, ali samo Partnerstvo nas ne obavezuje
da se prestrojavamo, niti nekoga da nam poma`e. Ali pru`a

– Uprava za planirawe i razvoj je
nosilac planirawa, opremawa i remon-
ta za sistem odbrane i nosilac planira-
wa nau~noistra`iva~kog rada iz obla-
sti nau~noistra`iva~ke delatnosti
(NID) sistema odbrane, ali samo za Voj-
sku. A kada je u pitawu sistem odbrane,
nosilac planirawa NID je Uprava za
strategijsko planirawe MO. Dakle, te-
`i{te na{eg rada je planirawe oprema-
wa ili remonta, ali ni`eg nivoa remon-
ta. Za generalni remont sredstava NVO
nadle`na je Uprava za odbrambene teh-
nologije Sektora za materijalne resur-
se MO. U ~itavom procesu nosioci zada-
taka su, pored navedenih, Uprava za
snabdevawe, koja sklapa ugovore, Upra-
va za buxet i finansije, koja determini-
{e finansijska sredstva, i pojedine
uprave General{taba, kao {to su J-2 –
Uprava za obave{tajno-bezbednosne po-
slove, Uprava logistike i Uprava za te-
lekomunikacije i informatiku. 

Svi zajedno morali bismo da u
tom procesu ”igramo” po istim pravi-
lima igre. U tom smislu je Uprava za
planirawe i razvoj pokrenula {iroku
akciju s ciqem da se izna|e jedinstven
metod dolaska do toga kako }emo na
isti na~in, a svako u skladu sa svojim
nadle`nostima, planirati, a potom i
realizovati planove. 

Razgovore smo najpre po~eli sa
Upravom za odbrambene tehnologije, ta~nije Vojnotehni~kim in-
stitutom, jer na{e dve uprave najvi{e rade na realizaciji zada-
taka razvoja. Slede razgovori sa Upravom za snabdevawe, Sek-
torom za materijalne resurse MO, Upravom za buxet i finansi-
je i ostalim upravama General{taba. Kada se ti razgovori zavr-
{e uradi}emo studiju, novi algoritam opremawa i nau~noistra-
`iva~kog rada u Vojsci, i ona }e biti predstavqena na Glavnom
vojnotehni~kom savetu krajem aprila. Ciq nam je zajedni~ki –
utvrditi najpogodniji metod u planirawu, pra}ewu realizacije i
analizi opremawa i remonta u sistemu odbrane. Znawe, voqa i
podr{ka jesu osnovni preduslov za uspeh. Znawa imamo, voqe ne
nedostaje. Treba nam samo ve}a podr{ka. Sinergija je osnovni
na~in za ostvarewe ciqa.

^esto se pomiwe Strategijski pregled odbrane, ali on jo{
nije usvojen, pa je neizvesno i prioritetno opremawe Voj-
ske sredstvima koja su predvi|ena. Koji }e projekti sigur-
no opstati kada se taj dokument usvoji?
– Reformski proces sistema odbrane i Vojske Srbije

sprovodi se u tri kompatibilne sfere: strate{ko-doktrinar-
noj, pravno-normativnoj i organizacijsko-funkcionalnoj.
Strategijski pregled odbrane je (iz strate{ko-doktrinarne
sfere), kao jedan od najzna~ajnijih dokumenata dugoro~nog pla-
nirawa razvoja sistema odbrane (a u okviru wega su i razvoj,
opremawe i modernizacija Vojske) utvr|en u formi nacrta i
usagla{en na Kolegijumu na~elnika General{taba i Kolegijumu
ministra odbrane. To je javni dokument. Dakle, mi se ne dvou-
mimo o prioritetima u opremawu Vojske. Li~no smatram da }e,
kada Narodna skup{tina Republike Srbije usvoji taj dokument,
ostati projekti koji su utvr|eni u wemu. Sa druge strane, Stra-
tegijski pregled odbrane je osnova za dugoro~no i sredworo~-
no planirawe, koje se realizuje u Planu razvoja sistema od-
brane. Taj plan obuhvata i projekat opremawa, a kompatibi-
lan je sa Strategijskim pregledom odbrane.

NA RAVNE ^ASTI

U okviru predlo`enog Plana nau~noi-
stra`iva~ke delatnosti za 2007. godinu za
sistem odbrane, od ukupnog iznosa od oko 45
miliona dinara, udeo planiranih finansij-
skih sredstava koja su predvi|ena za reali-
zaciju istra`iva~kih i razvojnih zadataka
iz oblasti tehni~kih nauka je oko 88 odsto,
za medicinske nauke 6,5 odsto, a za oblasti
op{tevojnih nauka oko 5,5 odsto. Takav udeo
pojedinih nau~nih oblasti predstavqa urav-
note`en odnos iskazanih potreba i zahteva
nosilaca planiranih zadataka i aktivnosti,
s jedne, i mogu}nosti koje su limitirane
ograni~enim finansijskim sredstvima po
tom rashodu, sa druge strane.

OPSTANAK ODBRAMBENE 
INDUSTRIJE

– Gde god smo bili u inostranstvu svi
su nam rekli: Nemojte izgubiti namensku in-
dustriju. Mi koji smo to uradili, lo{e smo
uradili, i te{ko mo`emo da je vratimo. Dr-
`ite to {to imate, a ono {to mislite da je
rentabilno i {to donosi produkt nemojte ni
po koju cenu razbijati. Dobro je da znamo za
wihove gre{ke, posrtawa, kako ih ne bismo
pravili na svom putu. 



sastavni deo ~itavog sistema modela
opremawa, i usko je zavisan od dinami-
ke razvoja ostalih podsistema.

Kvalitet pu{ke M21 ispituje TOC,
a na{i zahtevi bi mogli da se svrstaju u
dve grupe: zahtevi kvaliteta u skladu sa
postoje}im standardima i zakonskom
regulativom, i takti~ko-tehni~ki zahte-
vi koje sredstvo treba da ispuni. Kada
je re~ o zahtevima kvaliteta, mogu da ka-
`em da smo u celini zadovoqni i da su
to dokazali i rezultati ispitivawa u
Tehni~kom opitnom centru. Hteo bih da
istaknem da su na{i standardi zaista
vrlo rigorozni i zahtevaju vrhunski kva-
litet u svim fazama izrade sredstva.
Uostalom, potvrda za to jeste i veliko
zanimawe drugih zemaqa.

Kada   je re~ o takti~ko-tehni~kim
zahtevima oni su postavqeni visoko – u
vrh svetskih standarda. Od nove pu{ke
tra`i se da dejstvuje brzo, efikasno u
svim meteorolo{kim i klimatskim uslo-
vima, te da u uslovima ograni~ene vi-

mogu}nosti, boqe mogu}nosti nego kad
niste partneri.

[ta }e biti sa projektima koji
se zbog poznate materijalne si-
tuacije u Vojsci i namenskoj in-
dustriji razvijaju vi{e godina?
– Pri izradi Plana nau~noistra-

`iva~kog rada u Vojsci Srbije razma-
trani su mnogobrojni aspekti koji uti~u
na opredeqewe da li }e neki razvojni
zadatak ili projekt modernizacije
ostati i daqe u tom planu. Ti ~inioci,
pre svega, jesu kategorija prioriteta
konkretnog zadatka, potrebna finan-
sijska sredstva za zavr{etak i, narav-
no, izvesnost realizacije, u skladu sa
zahtevima definisanim programskim
dokumentima razvoja. 

Prioritetni zadaci razvoja i mo-
dernizacije sredstava NVO jasno su de-
finisani u Nacrtu Strategijskog pre-
gleda odbrane i Ministarskom uputstvu
za teku}u godinu. Pri izradi obrazlo-
`ewa za konkretne zadatke vodi se ra-
~una i o tome da li }e projekti koji su
ve} dugo u fazi razvoja, kada budu uve-
deni u operativnu upotrebu, biti per-
spektivna sredstava NVO.

Posle selektivnih zahvata u pla-
novima NIR ostali su samo zadaci ~i-
ja }e realizacija dovesti do pokreta-
wa opremawa perspektivnim sred-
stvima, kao {to su protivoklopni ra-
ketni sistem bumbar, sredstva u pro-
jektu Model opremawa vojnika pe{a-
dije, i druga, a zadaci za koje je pro-
ceweno da se ne mogu zavr{iti u skla-
du sa o~ekivanim efektima   iskqu~e-
ni su iz planova NID.

Model opremawa vojnika pe{a-
dinca jeste projekat koji se raz-
vija od 1999. godine. Od sredsta-
va NVO kojima }e biti opremqen
na{ vojnik, najzna~ajnija je pu{ka
M21. Iako je usvojena u naoru`a-
we, jo{ se nije pojavila u na{im
jedinicama, a prodaje se po sve-
tu. Kako to obja{wavate?
– U okviru projektnog zadatka Mo-

del opremawa vojnika pe{adije razvi-
jaju se ~etiri podsistema. Prvi je pod-
sistem naoru`awa; wime je predvi|e-
no da se razvije automatska pu{ka 5,56
mm i familija municije 5,56 mm za to
oru`je, potcevni baca~ granata 40 mm
i familija municije 40 mm. Predvi|e-
no je i da se u okviru podsistema za
upravqawe vatrom, pored ostalih
sredstava, a za potrebe nove pu{ke
M21, razviju opti~ki i pasivni ni{an,
laserski obele`ava~ ciqa i laserski
mera~ daqine. To je razlog zbog koga
podsistem naoru`awa nije jedini, ve}

10 1. april   2007.

PRIORITETI

– Mi smo se opredelili da na{ vazdu-
{ni prostor ~uvamo sami. Zato }emo remon-
tovati migove 29, potom dolaze sredstva va-
zdu{nog osmatrawa i javqawa i druga koja
ulaze u taj sistem, na primer, radari. To }e
biti prioritet u opremawu do 2010. godine.

IZVODQIVO, PRIHVATQIVO 
I POGODNO

– U svakom procesu, prilikom odlu~iva-
wa, a u skladu sa utvr|enim kriterijumima,
postoje izvodqiva, prihvatqiva i pogodna
re{ewa. Izvodqiva re{ewa su ona koja mo-
gu da budu primewena sa raspolo`ivim re-
sursima. Prihvatqiva su ona vredna cene ili
rizika ukqu~enog u wihovu primenu, a pogod-
na – stvarno re{avaju problem. U praksi mi
treba da te`imo ka najpogodnijim re{ewima!

INTERVJU



dqivosti, a posebno no}u, obezbedi mogu}nost dejstva, uz visok
stepen efikasnosti. Sve to obezbe|uje upravo podsistem za upra-
vqawe vatrom. I to je razlog {to na{a pu{ka jo{ nije zavr{ila
sve faze ispitivawa. Sada smo u posledwoj i najslo`enijoj fazi
– integracije dva pomenuta podsistema. A odgovor na pitawe za-
{to se pu{ka prodaje drugim zemqama nije u nadle`nosti Uprave
za planirawe i razvoj.

Kakva je sudbina najavqivanog projekta lasta 95?
– Vojska Srbije, ta~nije Vazduhoplovstvo i protivvazduho-

plovna odbrana ima potrebu za nabavkom odgovaraju}eg aviona
za po~etnu i osnovnu leta~ku obuku. Na osnovu analiza takti~ko
-tehni~kih zahteva, stawa konstruktorskih i proizvodnih kapaci-
teta doma}e vazduhoplovne industrije i ekonomske racionalno-
sti, proizvodwa doma}eg aviona za po~etnu obuku lasta 95 po~e-
la je 1994. godine. Me|utim, kasnilo se sa proizvodwom dva pro-
totipa u fabrici Utva AI Pan~evo. Proizvodwa je nastavqena
normalnim tempom tek u drugoj polovini 2006, kada su obezbe|e-
na potrebna finansijska sredstva. Do sada su proizvedeni svi
elementi konstrukcije za dva prototipa, a u narednom periodu
te`i{te aktivnosti bi}e na nabavci i ugradwi opreme, a zatim i
na zavr{noj monta`i aviona. 

Veliki problem, od koga zavisi sudbina ovog projekta, a ko-
ji nije u nadle`nosti Uprave za planirawe i razvoj G[ VS, jeste
nere{eni status fabrike Utva AI Pan~evo, koja bi trebalo da
realizuje serijsku proizvodwu aviona. Na{a uprava je, u okviru
svoje nadle`nosti, inicirala re{avawe navedenog problema u
Ministarstvu odbrane, odnosno Vladi Republike Srbije, u ~ijoj
nadle`nosti se nalazi fabrika Utva Pan~evo. Od na~ina re{a-
vawa statusa fabrike zavisi}e i sudbina projekta lasta. Ukoli-
ko ne bude uslova za realizaciju serijske proizvodwe, Uprava za
planirawe i razvoj pokrenu}e proceduru nabavke odgovaraju}eg
aviona za po~etnu i osnovnu obuku.

O novom Pravilniku o opremawu Vojske sredstvima NVO,
va`nom dokumentu od koga zavisi postavqawe korektnih
“pravila igre” za sve koji razvijaju sredstva NVO ili ih
kupuju, dugo se pri~a. Kada }e biti usvojen?
– Pravilnik je samo jedan u nizu sistemskih dokumenata koji

reguli{u sferu opremawa i razvoja sredstvima NVO. Sa druge
strane, Vojska se uvek oslawa na va`e}u regulativu i odre|eni
propisi uvek postoje, pa i Pravilnik o opremawu. Onaj koji se sa-
da koristi prevazi|en je u ve}em delu i ne odgovara novoj organi-
zaciji Ministarstva odbrane, General{taba i Vojske Srbije.

Na izradi novog Pravilnika o opremawu Vojske Srbije NVO
u miru radi stru~ni tim (Radni sto br. 12 grupe Srbija–NATO za
reformu odbrane), sastavqen od kompetentnih stru~waka za tu
oblast iz svih struktura sistema odbrane. Predlog Pravilnika
razmatran je tri puta u svim organizacijskim jedinicama MO i
G[, potom i u komandama operativnih sastava. Kona~ni predlog
izra|en je u januaru i stavqen u proceduru usvajawa. Pravilnik
je razmatran i na sednici Glavnog vojnotehni~kog saveta, gde je
zakqu~eno da je kvalitetan, da obezbe|uje znatna poboq{awa u
odnosu na postoje}i i da je prilago|en novoj organizacijskoj
strukturi MO i Vojske Srbije. Dakle, prilago|en je novim uslo-
vima razvoja, proizvodwe i prometa sredstava NVO, sa jasno
razra|enim nadle`nostima i procedurama u procesu opremawa. 

Tokom aprila doradi}emo taj dokument i pripremiti ministru
odbrane da ga propi{e. Trenutno postoji problem pravne prirode
koji onemogu}ava propisivawe ovog pravilnika, a to je da Mini-
starstvo odbrane nije obuhva}eno postoje}im Zakonom o ministar-
stvima Vlade Srbije. O~ekujemo da }e se i taj problem re{iti usko-
ro i da ne}e biti smetwi za dono{ewe novog Pravilnika.

Ostaje li i daqe obaveza da se sva sredstva NVO iz uvoza
ispituju kod nas pre uvo|ewa u naoru`awe na{e vojske?
– Opremawe na{e Vojske sredstvima NVO iz uvoza je i do

sada bila jedna od varijanata, utvr|ena va`e}im Pravilnikom o
opremawu Vojske sredstvima NVO u miru i programskim dokumen-

tima koji defini{u na~in i dinamiku opremawa. Prema va`e}oj
proceduri opremawa, nakon nabavke uzoraka sa stranog tr`i-
{ta sprovode se takozvana verifikaciona ispitivawa, i u zavi-
snosti od dobijenih rezultata sredstva se uvode u opremu na{e
vojske. Dinamika opremawa se defini{e posebnim programom
realizacije opremawa, koji se izra|uje po uvo|ewu sredstava u
operativnu upotrebu Vojske.

Prema predlogu novog Pravilnika o opremawu za sredstva
iz uvoza, koja poseduju validne sertifikate (ispitana u ovla{}e-
nim institucijama i prema priznatoj metodologiji u sistemu zah-
tev–metoda provere–ispuwewe zahteva), predvi|en je takozvani
skra}eni postupak verifikacije. Na osnovu dobijenih sertifi-
kata i atesta, kao pokazateqa kvalitativnih odlika sredstva,
Tehni~ki opitni centar, kao ovla{}ena institucija za proveru
kvaliteta, izra|uje izve{taj, sa preporukom nosiocu zadatka o
tome da li je sredstvo ispunilo deklarisane i postavqene zahte-
ve. U tim slu~ajevima su, pored verifikacije funkcionalnih i
bezbednosnih odlika, opredequju}i faktori u odluci o nabavci
ispitivanog sredstva kompatibilnost sa ostalim sredstvima na-
{e vojske i prilago|avawe ure|enom sistemu Integralnog teh-
ni~kog obezbe|ewa.

Da li }e na{a odbrambena industrija, remontni zavodi i
VTI mo}i da zadovoqe sve va{e zahteve u procesu oprema-
wa?
– Stawe kapaciteta doma}e odbrambene industrije, remont-

nih zavoda i Vojnotehni~kog instituta ima veliki zna~aj za opre-
mawe Vojske odgovaraju}im sredstvima NVO. ^iwenica je da je
rad svih navedenih kapaciteta optere}en i ote`an nizom kom-
pleksnih problema nasle|enih iz prethodnih godina, ~ije se op-
timalno re{ewe tra`i u procesu reforme sistema odbrane. 

Uprava za planirawe i razvoj, u procesu opremawa, odno-
sno u toku izrade programskih dokumenata (takti~ka studija, pret-
hodna analiza i program realizacije), veliki zna~aj poklawa
analizi stawa pomenutih kapaciteta i proceni mogu}nosti za re-
alizaciju  razvoja, proizvodwe i remonta sredstava NVO. Nave-
dena analiza je, pored analize ekonomske racionalnosti, kqu~-
ni kriterijum prilikom odlu~ivawa o izboru modela (varijante)
opremawa. Ukoliko se proceni da doma}i proizvodni i remont-
ni kapaciteti nisu u stawu da opreme VS odgovaraju}im sred-
stvom NVO, Uprava za planirawe i razvoj predlo`i}e primenu
drugog modela opremawa, koji u datim uslovima predstavqa po-
godno re{ewe. Bitno je da se ostvari osnovni ciq, a to je da se
Vojsci na vreme obezbede potrebna sredstva NVO, koja }e stepen
sposobnosti za izvr{avawe wenih misija i zadataka odr`ati
ili podi}i na potrebni nivo.

Ima li Uprava J-5, kao kolektivni takti~ki nosilac pro-
grama razvoja i opremawa Vojske, dovoqno stru~nog kadra,
sposobnog da prati svetske tokove razvoja sredstava NVO?
– Uprava za planirawe i razvoj je nadle`nost kolektivnog

takti~kog nosioca, kako rekoste, preuzela 2005. godine, kada je i
formirana. Me|utim, u sistemu pra}ewa i predvi|awa razvoja
sredstava NVO nije samo Uprava zadu`ena za taj posao. Tu su,
pre svih, operativne komande, nau~noistra`iva~ke i razvojne
ustanove – instituti, katedre Vojne akademije i druge uprave G[
i Sektora za materijalne resurse MO. Uprava je stru~ni organ
na~elnika General{taba i nosilac planirawa za sistem odbra-
ne, a navedenim poslovima bavi se jedan wen deo. Oficiri koji
~ine taj deo Uprave su na tim poslovima ve} tre}u godinu. Neki
su na {kolovawu u inostranstvu, pojedinci su zavr{ili usavr-
{avawa u inostranstvu, svi govore neki od svetskih jezika, a u
radu koriste informacionu tehnologiju sa sertifikatom ECDL.
Ve}i deo je zavr{io Komandno-{tabno, a mawi i General{tabno
usavr{avawe. Ispod nivoa komandno-{tabnog usavr{avawa ne-
ma oficira u tom delu Uprave. 

Mira [VEDI]
Snimio Darimir BANDA

11


