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Najvi{i nivo usavr{avawa

oficira Vojske Srbije, [kola

nacionalne odbrane ([NO),

nalazi se u sastavu Vojne

akademije. U woj se

osposobqavaju komandno

-{tabni i general{tabni

oficiri i sprovode

postdiplomske studije.

Nastavni planovi i programi

[NO se zato na vreme

prilago|avaju promenama koje

diktira savremeno doba. 

U SUSRET PROMENAMA

R

[KOLA NACIONALNE ODBRANE 

azgovor sa pukovnikom Qubi{om Lojanicom, na~elnikom
[NO, zapo~eli smo pitawem koliko su odre|ene promene u
organizaciji, izvr{ene ne tako davno, uticale na odvijawe
nastavnog procesa u toj najvi{oj obrazovnoj ustanovi unutar
Vojske? 
– Od 1. decembra 2006. godine [NO je pretrpela odre|e-

ne organizacijske promene. I ranije je, naime, bila u sastavu
Vojne akademije (VA), i u tom smislu ni{ta se nije va`no prome-
nilo. Me|utim, do tada je [kola u svom sastavu imala organ koji
je planirao, pripremao i realizovao nastavu. Sedam katedri iz
sastava [NO obrazovale su slu{aoce u skladu sa tim planom.
Od pomenutog datuma katedre i planski organ su u{li u sastav
dekanata VA, i time su izdvojeni iz organizacije same {kole –
obja{wava pukovnik Lojanica.

[kola nacionalne odbrane je od septembra pro{le godine
primila generaciju ~ija je brojnost donekle umawena u odnosu na
nekada{we. Kako isti~e pukovnik Lojanica, posle analize koju
su napravile nadle`ni u Ministarstvu odbrane, ispostavilo se
da je potrebno smawiti broj polaznika General{tabnog usavr-
{avawa (G[U) i Komandno-{tabnog usavr{avawa (K[U), i time
ga uskladiti sa stvarnim potrebama sistema odbrane. 

NOVI NASTAVNI PROGRAMI
Ovogodi{wa generacija slu{alaca G[U i K[U po~ela je

svoje {kolovawe po novim nastavnim planovima i programima.
Prema re~ima pukovnika Lojanice, time se nastavila izvesna tra-
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dicija u uno{ewu novina u sistem odbrane preko najvi{e vojne
obrazovne ustanove. Zavr{ne ve`be G[U i K[U, na kojima su
prikazivani mogu}i na~ini pripremawa i organizovawa opera-
cija najrazli~itijih vrsta, od operacija za{tite dr`ave do mi-
rovnih i ostalih operacija, bile su ujedno i poligon za sagleda-
vawe prednosti i mana razli~itih pristupa odgovarawu na izazo-
ve koje vreme donosi.

Govore}i o tome da li je novim nastavnim planom bitno pro-
mewen fond ~asova bazi~nih vojnih nauka, pukovnik Lojanica na-
pomiwe da je zadr`an odnos predmeta koji obezbe|uje da na G[U
te`i{te nastave bude u oblasti operatike, uz tuma~ewe zna~ajnih
~iwenica iz domena strategije, dok je na
K[U naglasak na takti~kim znawima, uz wi-
hovu delimi~nu nadogradwu sadr`ajima sa
operativnog nivoa. 

Na~in rada u [koli, poja{wava pukov-
nik Lojanica, omogu}ava polazniku da sve
vreme slobodno izra`ava sopstveno mi{qe-
we, i u praksi, na primerima, proverava
svoje stavove. U su~eqavawu sa mi{qewima
kolega, nastavnika sa katedri i predava~a
koji dolaze sa strane, ra|a se i novi kvali-
tet u sticawu obrazovawa.

KURS ZA DR@AVNIKE
Strane delegacije rado pose}uju [NO,

jer `ele da se uvere koliki je nivo obra-
zovawa koji na{i najvi{i oficiri sti~u.
U pro{loj generaciji K[U je zavr{io i je-
dan oficir iz SAD i on se naro~ito po-
hvalno izrazio o sadr`aju tog {kolovawa.
Brojni ambasadori su tako|e izrazili za-
dovoqstvo nastavnim programom koji je taj
oficir savladao, ali i nadu da }e se i wi-
hovi oficiri jednog dana {kolovati u na-
{oj zemqi.

Uprava {kole se, prema
re~ima na~elnika [NO, zarad
pove}awa kvaliteta nastave,
trudi da obezbedi eminentne
predava~e iz svih oblasti.
Uvodna predavawa su tako, kao
najodgovorniji qudi sistema
odbrane, i ove godine odr`ali
predsednik Republike Srbije,
ministar odbrane i na~elnik
General{taba. Uglavnom, pre-
dava~i ovde dolaze sa Beograd-
skog univerziteta, a brojni su i
strani. Slu{aocima [NO
predavali su na{ ambasador
pri Natou Branislav Milinko-
vi}, pomo}nici direktora Cen-
tra “Xorx Mar{al” iz Nema~-
ke, predava~i sa diplomatske
akademije Ministarstva spoq-
nih poslova SAD i sa Institu-
ta “Xeferson”.

[ta je to {to bi, najpre,
trebalo ugraditi u programe
{kolovawa na [NO kako bi ta
ustanova pru`ila pun doprinos
razvoju sistema odbrane? 

– Segment kurseva za dr-
`avne i vojne rukovodioce,
na`alost, nije za`iveo i u sa-
da{woj organizaciji {kole ga
nema – nagla{ava pukovnik

Lojanica. – Na tom kursu mogli bi da se usavr{avaju qudi koji
se, unutar dr`avnih organa, bave odbranom. Oni bi, svakako,
trebalo da imaju {to boqe znawe o tome kako sistem odbrane
funkcioni{e. Do sada nije bilo razumevawa za na{e tvrdwe
koliko je va`no na taj na~in uspostaviti saradwu sa ostalim
dr`avnim organima, iako smo nudili sadr`aje u nastavnim
planovima.

Inicijativa za odr`avawe takvog kursa i daqe postoji. Iz
iskustava stranih zemaqa poznato je da, kada se jednom me|u-
sobno upoznaju qudi koji se bave pitawima od va`nosti za od-
branu, oni mnogo lak{e re{avaju prakti~ne probleme koje sva-

kodnevica name}e, jer boqe razumeju
uzroke tih problema.

Na~elnika [NO smatra da bi, po
svojim potencijalima, na{a zemqa mogla
da postane centralna dr`ava Jugoisto~ne
Evrope kada je re~ o postdiplomskom usa-
vr{avawu oficira. Da bi se do toga
stvarno do{lo, neophodno bi bilo u na-
stavi anga`ovati {to ve}i broj stru~wa-
ka. Na jednom mestu bi vaqalo da se na|u
stru~waci iz Instituta za strategijska
istra`ivawe, mnogi eksperti iz Uprava
MO, ali i oni iz gra|anstva.

– Na{i slu{aoci bi tokom {kolovawa
trebalo vi{e da putuju u inostranstvo, {to
je uobi~ajeno u stranim vojnim {kolama naj-
vi{eg ranga. Putovawa su va`an segment me-
|usobnog upoznavawa sa kolegama iz sveta,
ali i put za boqe poznavawe kolektivnog si-
stema odbrane, koji preovla|uje u svetskim
odnosima – smatra pukovnik.

Vojno {kolstvo, kako nagla{ava pu-
kovnik Lojanica, da bi opstalo i zadr`a-
lo kvalitet obrazovawa, mora da se {to

vi{e otvori prema svim
obrazovnim strukturama u ze-
mqi, pa i u inostranstvu. Aka-
demija pokre}e te inicijati-
ve, ~iji je ciq da diplome voj-
nih obrazovnih institucija
budu prepoznate kao kvalitet-
ne i vrednovane na zadovo-
qavaju}i na~in u dru{tvu.

Vojna nauka u Zakonu o
visokom {kolstvu jo{ uvek ni-
je verifikovana. Kako isti~e
pukovnik, kada se jednom de-
fini{u mesto i uloga vojne
nauke u sistemu nauka za koje
se obrazuje stru~an kadar,
student koji zavr{i osnovne
studije na VA bi}e prepoznat
i u dru{tvu kao stru~an kadar
u mnogim drugim oblastima
koje izlaze iz oblasti odbra-
ne. Kada je re~ o oficirima
koji se u karijeri, uz prou~a-
vawe taktike, operatike i
strategije, detaqnije bave pi-
tawima bezbednosti i orga-
nizacije, ne bi smelo da bude
prepreka da se wihovo znawe
uva`i u nauci i u privredi
na{eg dru{tva. Oficiri su
oduvek bili poznati kao pro-
fesionalci koji, osim struke,
poznaju i naj{iri spektar

RATNE IGRE UMESTO PLANA
Potpukovnik @eqko Petrovi}, polaznik 50. klase G[U i

doskora{wi komandant zrewaninske brigade VS, ka`e da se,
za razliku od nekih na{ih dosada{wih postupaka prilikom pla-
nirawa operacija, na~in planirawa u Natou su{tinski razli-
kuje po tome {to je te`i{te na ratnim igrama. 

– Po~iwemo da radimo ne{to sli~no, iako je na{a baza
za planirawe operacija neuporedivo skromnija nego u Natou –
isti~e potpukovnik Petrovi}. – Ilustracije radi, pri planira-
wu operacije multinacionalne brigade na ve`bi “Longbou Lan-
ser”, kojoj sam prisustvovao, sa vi{e od trista kompjutera ra-
dilo se na dve komponente. Prva je rad komande brigade na do-
no{ewu odluke, a druga je prakti~no izvo|ewe nekih elemenata
te odluke na terenu, {to je zadatak jednog od multinacionalnih
bataqona. Oni su jednog dana doneli odluku, a narednih deset
su tu odluku proveravali na vi{e supozicija i uz proradu vi{e
varijanata re{ewa. Komanda brigade tamo je davala zadatke
komandi u igri, koja je opet na osnovu svojih zakqu~aka i odluka
dala zadatke pot~iwenoj jedinici, ~ime se prakti~no istovre-
meno uve`bavaju tri nivoa komandovawa. Mi sli~ne ve`be jo{
uvek izvodimo bez posebnog formirawa pretpostavqene i pot-
~iwene komande. Wihove ve`be su najbli`e na{im nekada{wim
komandno-{tabnim ratnim ve`bama. 

Rad polaznika G[U u planirawu operacija, po re~ima pot-
pukovnika Petrovi}a, saglasan je onom u Natou. Oni koriste
pravilnike Natoa koji govore o na~inu rada komande. Re{ewa
se ne “prepisuju”, ve} se, zbog na{ih budu}ih misija, u kojima }e
nam biti potrebna kompatibilnost i interoperabilnost sa
inostranim armijama, svetska iskustva prilago|avaju na{im
mogu}nostima.

Pukovnik Qubi{a Lojanica, na~elnik [NO



oblasti iz `ivota i spremni
su da daju aktivan doprinos
napretku dru{tva.

Vojna akademija, odno-
sno [NO, moraju biti ma-
ti~ne ustanove za prou~ava-
we strategije, operatike i
taktike kao bazi~nih vojnih
nauka. Te obrazovne institu-
cije jedine se bave tim obla-
stima kao osnovnim poqem
izu~avawa. Ostale obrazov-
ne institucije se samo jednim
delom bave tim naukama i
neophodna im je pomo} vojne
nauke u razumevawu fenome-
na iz te tri nau~ne oblasti.
Naj{ire preklapawe poqa
izu~avawa vojne nauke imaju
sa bezbednosnim, organiza-
cionim i tehni~kim studija-
ma, pa tako sa fakultetima
koji se bave tim oblastima
ima najvi{e prostora za me-
|usobnu saradwu. Pri tom bi
se otvorila mogu}nost da se
na drugim fakultetima obu-
~avaju stru~waci iz, na pri-
mer, ekonomske ili saobra-
}ajne struke, za kojima si-
stem odbrane tako|e ima po-
trebu. Zbog svega toga dono-
{ewe Zakona o visokom
{kolstvu je od velikog zna~a-
ja i za ovu instituciju. 

I NAUKA
I PRAKSA

Koliko je usavr{avawe
va`no za karijeru oficira?
Gde sve primena nauke mo`e da-
nas oficiru biti od pomo}i?

– Nauka i praksa se
stalno me|usobno nadopuwu-
ju... Tako je oduvek bilo i taj
odnos }e zadr`ati svoj zna-
~aj i ubudu}e. Oficir koji ne
oseti potrebu da usavr{ava
svoje potencijale brzo }e se
suo~iti sa te{ko}ama u oba-
vqawu du`nosti, jer drama-
ti~ne promene iz nau~ne sfe-
re lako prodiru u praksu i primoravaju qude da mewaju uko-
reweno pona{awe – odgovara pukovnik Lojanica. 

Kakva je sada{wa 50. klasa slu{alaca [NO, upitali smo
pukovnika Vladisava Obrenovi}a, na~elnika G[U i zamenika
na~elnika [NO. On isti~e kako se celo vojno {kolstvo nalazi
u procesu reformi i uskla|uje sa stawem dru{tva, uz prihvata-
we vrednosti i standarda koji va`e u integracionim procesima
kojima na{a dr`ava te`i. Sprovodi se niz reformi koje se od-
nose na koncipirawe nastavnih planova i programa, ulazni ni-

vo slu{alaca i prilago|ava-
we nastave i nastavnika no-
vim uslovima pod kojima se
odvija obrazovawe u Vojsci.

Na G[U se ove godine 13
oficira osposobqava za naj-
vi{e du`nosti u MO i VS, za
komandovawe operativnim sa-
stavima Vojske i obavqawe
najodgovornijih operativnih,
{tabnih, nastavni~kih i dru-
gih du`nosti u okviru misija i
zadataka, unutar zemqe i u
inostranstvu. To usavr{ava-
we je intervidovsko i traje
dva semestra. Poha|aju ga
oficiri ~ina pukovnika i po-
neki ~ina potpukovnika, {to je
posebna privilegija. Posle
zavr{etka G[U polaznici se
promovi{u u general{tabne
oficire, {to je i uslov za do-
bijawe ~ina generala.

Slu{aocima G[U po-
sebno su dragocena gostova-
wa predava~a iz vojnobe-
zbednosnih struktura iz ino-
stranstva. Za slu{aoce se
~esto organizuju seminari,
tokom kojih polaznici imaju
priliku da suo~e svoje razli-
~ite stavove. Oni pi{u svoje
radove iz vi{e predmetnih
oblasti koje javno predsta-
vqaju. To je kvalitativni pri-
stup pisawu koji izlazi iz
formi vojni~kih izve{taja i
ulazi u sferu radova sa ele-
mentima nau~nog pristupa. 

– Velika vrednost [NO
jesu nastavne posete instituci-

jama i organizacijama zna~ajnim za odbranu zemqe, ali i obila-
zak teritorije, jer se tada sagledavaju prostorna komponenta i
rad organa lokalne samouprave. Zajedno sa ustanovama koje podr-
`avaju na{ sistem obrazovawa kadra sagledavaju se elementi od
va`nosti za saradwu – isti~e pukovnik Obrenovi}. 

Sada{wi slu{aoci G[U spadaju u red mla|ih klasa, sagla-
sno planu da najmawe jo{ desetak godina obavqaju oficirske du-
`nosti. Konkurs je zahtevao znawe engleskog, a ova generacija je
stekla i licencu poznavawa rada na ra~unaru – ECDL. Du`nosti
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ZA VI[E STRATEGIJE I GEOPOLITIKE
Pukovnik Dejan Jankovi}, koji je imao prilike da se usavr-

{ava i na bezbednosnim studijama u Centru “Mar{al” u Ne-
ma~koj, a u 50. klasi G[U je igraju}i komandant protivterori-
sti~ke operacije, iznosi ocenu:

– Nisam imao prilike da na najvi{i vid vojnog {kolova-
wa odem u inostranstvo, ali na osnovu onoga {to sam mogao da
pro~itam, mogu da napravim uporedbu izme|u {kolovawa tamo
i kod nas. U na{oj zemqi je znatno vi{e zastupqena operatika,
dok je tamo, prakti~no, akcenat na strategiji, a jednim delom i
na geopolitici koja se kod nas uop{te ne izu~ava. Razlog za to
je, najverovatnije, sam koncept {kolovawa. Prakti~no, sada-
{wa struktura {kole je prilago|ena vojnim potrebama. Nigde
se u inostranstvu taj vid {kolovawa ne mo`e zamisliti bez
u~e{}a qudi iz drugih dr`avnih institucija koje predstavqaju
temeq bezbednosti jedne dr`ave. Pro{le nedeqe su nam bili u
poseti gosti iz SAD, koji su na istom nivou {kolovawa, i kod
wih u klasi odnos civila u odnosu na oficire je 60 prema 40
procenata. Smatram da bi tu trebalo napraviti neke promene.
Ono {to je va`no jeste da i ti qudi iz dr`avne uprave treba
sami da budu zainteresovani da ne{to nau~e u [NO. De{ava
se da odre|eni qudi dolaze na odgovorne funkcije u MO i VS,
a da vrlo malo znaju o organizaciji i funkcijama sistema od-
brane.

Pukovnik Jankovi} se osvr}e na planirawe protivterori-
sti~ke operacije koju polaznici realizuju u okviru predmeta
operatike:

– Za uspe{nost tzv. tre}e misije vojske, a to je pomo} ci-
vilnim vlastima, va`no je ista}i da vojska nije nosilac tih ak-
tivnosti. Najve}i problem za vojsku u takvim prilikama bilo je
to {to se ona ~esto postavqala kao nosilac zadatka koji joj ni-
je bio dodeqen. Vrlo je te{ko upotrebqavati sastave vojske po
na~elima snaga koje se koriste za borbu protiv terorizma, jer
su vojne jedinice specifi~ne.

USPEH ZAVISI OD TIMA
Pukovnik Zoran Kova~evi}, trupni oficir od karijere,

do sada na du`nosti na~elnika {taba brigade, isplanirao je
“vazduhoplovni” deo operacije koju je realizovala 50. klasa
G[U.

– Radili smo prema Nacrtu uputstva za operativno plani-
rawe, koji je ve} ura|en za MO i G[ VS. Razlika u odnosu na
ranije planirawe takve operacije je {to su organizacijsko-
formacijska struktura Komande Vazduhoplovnih snaga i pot~i-
wenih jedinica uskla|ene sa onom u snagama Natoa. Time se do-
ga|ajima ide u susret. 

Na tre}i brifing planirawa operacije do{la je cela ko-
manda V i PVO da vidi kako su polaznici 50. klase zamislili
upotrebu vazduhoplovnih snaga. Elaborat za tu operaciju, samo
za vazduhoplovni deo, imao je celih 130 strana. Sve {to se ra-
dilo, kako nam je rekao pukovnik Kova~evi}, najbli`e je tim-
skom metodu rada. Nije iskqu~ena odgovornost pojedinca, ali
uspeh ~itave operacije zavisi od sposobnosti da se uskladi rad
tima u celini. 



koje su ti oficiri obavqali jesu komandanti brigada i zamenici
komandanata brigada, nosioci upravnih du`nosti u MO, ~ak do
na~elnika Uprave u MO. Oni }e oti}i na visoke du`nosti u obla-
sti za koje su kvalifikovani. 

KOMANDNO-[TABNI OFICIRI
I polaznici drugog vida {kolovawa u [NO, koji poha|aju

K[U, pa`qivo su odabrani. Kako isti~e na~elnik K[U pukov-
nik Radoqub Kitanovi}, ovde se oficiri osposobqavaju za ko-
mandovawe zdru`enim takti~kim sastavima i jedinicama svoga
vida i roda, te za obavqawe operativnih i {tabnih du`nosti u
MO i G[ VS. To {kolovawe je pre godinu dana, tako|e, skra}e-
no na dva semestra, dok je ranije trajalo pune dve godine. Po-
ha|aju ga oficiri ~ina majora i potpukovnika, a posle zavr-
{etka {kolovawa promovi{u se u komandno-{tabne oficire.
Zvawe komandno-{tabnog oficira je uslov za dolazak na G[U,
koje je najvi{i nivo usavr{avawa za obavqawe najodgovorni-
jih du`nosti u sistemu odbrane.

Posebni oblici nastave, kao {to su nastavne posete, koman-
dantska izvi|awa i komandantska i studijska putovawa odlika su
{kolovawa u [NO. To je vrlo va`an segment, jer ono {to se nau~i
u u~ionici biva, na o~igledan na~in, provereno na terenu. Prili-
kom pripreme operacija u kojima polaznici {kole u~estvuju kao
donosioci vrlo bitnih odluka, raste zna~aj saznawa o stvarnom
stawu u rejonima gde pretpostavqena operacija treba da bude iz-
vedena. Jednostavnije re~eno, iz u~ionice se izlazi u “radioni-
cu”, a vojni~ka radionica je, oduvek, bio izlazak na teren. Doga|a
se da se neko prvi put na|e na nekom vojnogeografskom prostoru,
pa se tada ~esto koriguju donesene odluke, {to je princip koji na-
stavnici podr`avaju. Jedini ograni~avaju}i faktor za realizaciju
tih oblika nastave jeste – nedostatak novca. 

Na K[U oficiri se osposobqavaju za komandovawe tak-
ti~kim sastavima i obavqawe drugih planskih {tapskih du`no-
sti. Kako ka`e pukovnik Kitanovi}, posebno je va`no da se
osposobe za rad pri dono{ewu odluka u komandama zdru`enih
takti~kih jedinica. Po~ev{i od procene situacije, pa sve do iz-
rade borbenih dokumenata, ovde se sve radi u duhu procedure
koja va`i u zemqama ~lanicama Partnerstva za mir. Prosek
ocena polo`enih ispita 53. klase K[U za sada je 8,70, i ti
oficiri se nalaze u kulminacionom periodu procesa ovlada-
vawa upotrebe takti~kih na~ela.

POSTDIPLOMSKE STUDIJE
Pukovnik dr Simeun ̂ uturi}, na~elnik postdiplomskih studija

[NO, jo{ jednog veoma va`nog segmenta oficirskog usavr{ava-
wa, ka`e da se postdiplomske studije u [NO organizuju kao van-
redne studije u vojnim, odnosno vojnotehni~kim naukama. Okvirne
oblasti kojima se postdiplomci bave jesu ratna ve{tina i logisti-
ka. Na tim studijama {koluju se slu{aoci za specijalizante u te
dve oblasti. Pored specijalizacije, {koluju se i magistri i dokto-

ri nauka logistike i ratne ve{tine. U okviru nau~ne oblasti ratne
ve{tine postdiplomci se {koluju na smeru taktike, menaxmenta u
odbrani, operatike i strategije. U oblasti logistike polaznici se
{koluju na smerovima tehni~kog, saobra}ajnog, intendantskog i ge-
otopografskog obezbe|ewa. [kolovawe na postdiplomskim studi-
jama traje ~etiri godine, za sticawe zvawa magistra studira se
dve godine, tako|e vanredno, dok doktorske studije zavise od peri-
oda stru~nog i nau~nog bavqewa nekom oblasti i potrebno je da
kandidat za to zvawe objavi odre|en broj stru~nih i nau~nih rado-
va, kwiga i monografija.

Za pristupawe postdiplomskom studirawu u [NO, poja{wa-
va pukovnik dr ^uturi}, tra`i se saglasnost od nadle`ne organi-
zacione celine G[ i Uprave za strategijsko planirawe MO. Ko-
misije od tri do pet ~lanova odobravaju upis studenata. Sada se
na studijama, u terminu od 2005. do 2009. godine, nalazi 13 slu-
{alaca, ~etiri iz oblasti ratne ve{tine, Smer taktika, i devet iz
logistike, pet tehni~kog i ~etiri saobra}ajnog smera. Do sada su
oni dali od tri do pet ispita ~ime su stekli uslov da podnesu teme
za magistarske radove. U toku je realizacija nastave koja ukqu~uje
i nastavne posete. 

Aleksandar ANTI]
Snimili Z. PERGE i D. BANDA
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PREPOZNATA ULOGA MEDIJA
Kapetan bojnog broda Petar Bo{kovi}, koji je u 50. klasu

G[U do{ao sa rukovode}eg mesta u Upravi za odnose sa javno-
{}u MO, izra`ava zadovoqstvo zbog uva`avawa zna~aja uloge
medija, ~ega su polaznici G[U bili svesni u radu. 

– U svim operacijama koje smo planirali u toku {kolova-
wa izuzetno ozbiqno je tretirana uloga medija pri izvo|ewu
svih misija, odnosno operacija koje su prora|ivane. Ranije smo
~esto imali velike probleme zato {to je pri izvo|ewu vojnih
operacija kontakt sa javno{}u bio samo deklarativno va`an, a
u stvarnosti se radilo bez ikakve inicijative za medijsku podr-
{ku. Uloga medija i civilno-vojne saradwe, iako smo tu na po-
~etni~kim pozicijama, razra|ena je i po dubini. Vojska, narav-
no, nije tu da vodi medijske operacije sama za sebe, ve} da zau-
zme svoje mesto u naporima dr`ave da osmisli medijsko pred-
stavqawe akcija koje preduzimaju svi weni organi u celovitoj
informativnoj kampawi. Na terenu, pogotovo pri protivtero-
risti~kim operacijama, va`na je uloga oficira za odnose sa
javno{}u i za civilno-vojnu saradwu. Oficiri za moral, u ne-
kada{wem “komesarskom” smislu, nemaju svoje mesto ovde. A ka-
da postoji podr{ka svetskog i doma}eg javnog mwewa, pitawe
morala vojnika se vi{e i ne postavqa. Drago mi je {to je sve to
uo~eno u [NO.

OBUKA I NOVA RE[EWA
– Nov na~in rada komandi i {tabova dozvoqava i dozu

kreativnosti – komentari{e na~in {kolovawa u 53. klasi K[U
iskusni pilot aviona MiG- 21 major Mile ^elikovi}. – Sada
smo jo{ u fazi tuma~ewa i razja{wavawa stavki iz budu}ih
pravilnika. Ujedno se obu~avamo i radimo na dola`ewu do kva-
litetnijih re{ewa.

– Bio sam na kursu zdru`enih jedinica Natoa u Oberamer-
gau, u Nema~koj, i imam saznawa o procedurama Natoa – ka`e
major Nenad Sretenovi} iz 53. klase K[U, ina~e pripadnik
Specijalne brigade VS. – Treba jo{ neke stvari odatle prila-
goditi na{im potrebama, ali pravac je dobar, jer rad jednog
~oveka izdvojen iz celine gubi smisao. Ciq primene tih pravi-
la jeste stvarawe specijalista za odre|ene oblasti, najboqih u
svom delokrugu rada, koji zajedno treba da oforme tim koji }e
ponuditi i najboqa re{ewa.


