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Gubitak posla u Vojsci

~esto zna~i gubitak

profesije. Preobukom

za neko od zanimawa,

konkurentnih na tr`i{tu

rada, veliki broj qudi

koji napu{taju oru`ane

snage kqu~ egzistencije 

zadr`ao bi u svojim

rukama.
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ranzicija je pojam sli~an vremenu. Ve}ina gra|ana na{e dr`ave ne bi
umela da ga defini{e, ali ga veoma suptilno ose}a. Mnogi se sla`u u to-
me da dobar deo srpskog dru{tva, uglavnom zahvaquju}i inatu, odoleva ko-
lektivnoj apatiji. Ipak, ni inat ni ksenofobija ne}e zaustaviti to~ak
istorije koji nas je poneo tamo gde nam je odavno bilo mesto – u Evropu.

Vojska, kako god izgledala, barem kod Srba, jeste i bi}e narodna i deli}e sud-
binu svojih gra|ana i dr`ave. 

Savremeno opremqene, obu~ene i, najzad, dobro pla}ene oru`ane snage
jesu vizija i ciq kome se stremi. Stru~waci ka`u da }e reforma trajati neko-
liko godina i da, u pojedinim svojim segmentima, ona ne}e biti prijatna. Toga su
postali svesni i zaposleni u sistemu odbrane. Do 2010. godine nekoliko hiqa-
da profesionalnih pripadnika Vojske mora}e da potra`i drugi posao.

Radi re{avawa slo`enih socijalnih problema lica koja se otpu{taju,
wihove ekonomske reintegracije u civilne strukture,  septembra 2004. godine
po~eo je sa radom program PRISMA (Program for Ressetlement In Serbia Ministry of
Defence and Army). U okviru tog projekta, tokom tri godine, vi{e od 800 ofici-
ra prekvalifikovano je za civilna zanimawa, a oko 50 posto wih danas ima
novog poslodavca ili samostalni biznis. 

Ideja o ukqu~ivawu ostalih kategorija profesionalnih pripadnika Voj-
ske u PRISMU po~ela je da se sprovodi aprila ove godine, kada je 60 podofi-
cira i civilnih lica, koji su bili prinu|eni da napuste radna mesta u Vojsci,
zapo~elo prekvalifikaciju. Plan predvi|a da oko 180 qudi godi{we ovlada
potrebnim znawima za rad u civilstvu. Nadle`ni ka`u da }e preobuka jednog
podoficira ili civila na slu`bi u Vojsci trajati oko tri meseca i ko{tati
oko 700 evra.

KONTINUITET IDEJA

Zamisao o ukqu~ivawu podoficira i civilnih lica u program prekvali-
fikacije nije nova. Ministarstvo odbrane je u skladu sa dinamikom reformi,
brojem i kvalitetom kadra koji se otpu{ta, u program PRISMA ukqu~ilo naj-
pre vojna lica sa visokom stru~nom spremom, sa namerom da, ~im se uka`e pri-
lika, i ostale kategorije dobiju pomo} i priliku da svoj budu}i socijalno-eko-
nomski status re{e na, za wih, {to povoqniji na~in. 

@IVOT POSLE 
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rada - ka`e Jane Larsen i nagla{ava da  je ve-
oma zainteresovana za saradwu sa civilnim
institucijama koje u~estvuju u prekvalifikaciji
vojnog kadra sve dok se taj problem ne re{i.
Uskoro }e, obja{wava ona, biti adaptirana
zgrada koja }e posedovati sme{tajne kapacite-
te i dovoqan broj kabineta gde }e budu}i pola-
znici Centra mo}i da borave i poha|aju deo
nastave. U Upravi za kadrove saznajemo da }e
oko 800.000, od pomenutih 3,5 miliona evra,
biti ulo`eno u opremawe i rekonstrukciju

zgrade koja se nalazi u blizini kasarne Bawica, a zavr{etak ra-
dova, prema re~ima generala Tadi}a, planiran je u prvoj polovini
idu}e godine.

PRILAGO\AVAWE TR@I[TU RADA

Nekoliko meseci pre nego {to je Centar za prekvalifikaciju
po~eo sa radom, MO i danska firma „New Insight” sproveli su istra-
`ivawe tr`i{ta rada i do{li do zakqu~ka da najve}a {ansa za za-
po{qavawe kadra, koji zavr{i preobuku, postoji u zanimawima teh-
ni~ke i ma{inske struke, kao i informacionih tehnologija. U skladu
sa tim tenderska komisija MO je, izme|u pet ponu|a~a za organizo-
vawe prekvalifikacije, izabrala ponudu Privredne komore Beogra-
da koja predvi|a da se nastavni moduli izvode u Tehni~koj {koli „No-
vi Beograd“ i Ma{inskoj {koli „Radoje Daki}“ u Rakovici.

Generalni sekretar Privredne komore Beograda gospo|a
Ivana Zeqkovi} i gospodin Dragan Paska{, koji u ime te institu-
cije koordiniraju sa Centrom za prekvalifikaciju, slo`ni su u
oceni da kadar koji u Vojsci nije perspektivan mo`e na}i novog po-
slodavca.

– Treba izbegavati termin „vi{ak” kada se govori o qudima
koji napu{taju vojnu slu`bu. Ve}ina wih je jo{ potpuno radno spo-
sobno, a navikli su na posve}enost i odgovornost, {to je veoma
va`no. Wihove godine, sude}i prema zanimawima kojima namera-
vaju da se bave, ne bi trebalo da predstavqaju problem za poslo-
davce – smatra gospo|a Zeqkovi}. 

Privredna komora }e, ka`e ona, uskoro napraviti projekat
na osnovu koga }e qudima, posle prekvalifikacije, pomo}i pri za-
po{qavawu. Verovatno }e biti organizovana berza rada gde }e
oni imati priliku da svoje usluge ponude raznim preduze}ima i
agencijama. Formalni i neformalni kontakti koje Komora odr`a-
va sa velikim brojem privrednika, prema mi{qewu gospo|e Zeq-
kovi}, odli~na su prilika da se veliki broj qudi iz PRISME uspe-
{no zaposli. 

Govore}i o aktivnostima Privredne komore Beograda u za-
jedni~kom projektu sa MO, Dragan Paska{ ka`e da }e biti sprovo-
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Na~elnik Uprave za kadrove Sektora za
qudske resurse MO general-major Slobodan Ta-
di} nagla{ava da oficiri u tom procesu niti su
povla{}eni, niti }e to biti.

– Op{te opredeqewe MO je da program
zbriwavawa obuhvati sve kategorije neper-
spektivnog kadra. Osnivawe Centra za pre-
kvalifikaciju podoficira i civilnih lica
{kolovanih za vojna zanimawa predstavqa na-
stavak projekta koji je sa oficirima po~eo
krajem 2004. ^iwenica da su prvo oni ukqu~e-
ni u prekvalifikaciju ne zna~i da smo ih sta-
vili u prvi plan, nego da je zanimawe donato-
ra tada bilo usmereno na tu grupu qudi – ka`e
general Tadi}.

Na~elnik Uprave za kadrove dodaje da }e
se verovatno u Program ukqu~iti i odre|en
broj vojnika po ugovoru jer je i tim qudima,
koji su svoja zanimawa zamenili vojnim pozi-
vom, ukoliko ostanu bez posla, potrebna po-
dr{ka pri ponovnom zapo{qavawu. Ovim bi
se, kako ka`e Tadi}, profe-
sija vojnika u~inila atrak-
tivnijom jer bi se pru`ila
ve}a materijalna izvesnost
u okviru koncepta predvi-
dqive karijere, kako u Voj-
sci, tako i van we.

Na osnovu saglasnosti
Vlade i odluke ministra od-
brane u martu ove godine
osnovan je Centar za prekva-
lifikaciju podoficira i ci-
vilnih lica koji }e funkcio-
nisati u okviru programa
PRISMA. Ta institucija }e,
kako saznajemo, uskoro posta-
ti samostalna dr`avna agen-
cija, ali promena institucio-
nalnog okvira ne}e mewati
metodologiju wenog rada. 

Osnovni ciq i zamisao
na kome po~iva program
zbriwavawa vi{ka vojnog
kadra je razvoj spoznaje o
radnim vrednostima pripad-
nika Vojske, identifikovawe
znawa i sposobnosti svakog
pojedinca, usmeravawe na
oblasti u kojima mogu posti-
}i najvi{e uspeha, zatim
osposobqavawe za poslove u gra|anstvu na nivou stru~ne spreme
koju poseduju kao i pomo} u tra`ewu novog zaposlewa. 

Sredstva za finansirawe Centra obezbedila je organizaci-
ja „Nordijska inicijativa“ koju ~ine Danska, [vedska i Norve{ka.
Tri zemqe su se ugovorom sa Ministarstvom odbrane i Privred-
nom komorom Beograda obavezale da do 2010. godine u pomenuti
projekat ulo`e oko 3,5 miliona evra. 

Gospo|a Jane Larsen, predstavnik Danske, trenutno predse-
davaju}e „Nordijskom inicijativom”, ka`e da wena zemqa poseduje
mnoga iskustva u reformi oru`anih snaga koja je i tamo nedavno
sprovedena, naro~ito u okviru re{avawa problema vi{ka vojnog
kadra. Ona ka`e da u Danskoj postoji sistem socijalne odgovorno-
sti za qude koji gube posao, ne samo u Vojsci, nego i u ostalim in-
stitucijama.

– Moja zemqa, [vedska i Norve{ka `ele da podr`e proces
reforme sistema odbrane u Srbiji kroz pomo} qudima koji ostaju
bez posla, ulagawem u wihovo obrazovawe i plasman na tr`i{te

Dragan Paska{ iz Privredne komore Beo-
grada ka`e da }e biti sprovo|ena stalna istra-
`ivawa tr`i{ta rada kako bi se prekvalifika-
cija usmeravala na deficitarna zanimawa. On
dodaje da }e Komora anketirati svoje ~lanove o
wihovim potrebama za odre|enim kadrovskim
profilima i tako omogu}iti poslodavcima da vr-
lo brzo dobiju kvalifikovane radnike.

Jane Larsen

Generalni sekretar Privredne komore Beograda Ivana Zeqkovi} i Dragan Paska{
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|ena stalna istra`ivawa tr`i{ta rada kako bi se prekvalifika-
cija usmeravala na deficitarna zanimawa. On dodaje da }e Komo-
ra anketirati svoje ~lanove o wihovim potrebama za odre|enim
kadrovskim profilima i tako omogu}iti poslodavcima da vrlo br-
zo dobiju kvalifikovane radnike.

PONOVO U KLUPAMA

U Tehni~koj {koli „Novi Beograd“ i Ma{inskoj {koli „Ra-
doje Daki}“, naredna tri meseca, {ezdeset biv{ih podoficira i
civilnih lica {kolovanih za vojna zanimawa, kroz neki od {est
modula obuke, ste}i }e i formalno nova zvawa. Na sve~anosti
16. aprila 2007, povodom po~etka prekvalifikacije, obratili
su im se dr`avni sekretar u MO  Qubisav Todorovi}, generalni
sekretar Privredne komore Beograda Ivana Zeqkovi} i pred-
stavnici „Nordijske inicijative“ Jane Larsen i Jakob Horen-
cvajt, norve{ki diplomata. Uz `eqe za uspeh u budu}em `ivotu i
poslu, govornici su podsetili da je
pred wima te`ak period u kojem }e
morati da ulo`e puno truda i prome-
ne mnoge navike.

U okviru Tehni~ke {kole „Novi
Beograd“ postoji Regionalni centar
za obrazovawe odraslih, jedan od pet
u Srbiji, koji je nosilac projekta pre-
kvalifikacije. Pet, od ukupno {est
modula, odvija}e se u toj {koli. Di-
rektor Veselin Vukovi} objasnio je sa
kolikom pa`wom se prilazi
problemu obrazovawa odra-
slih, po mnogo ~emu speci-
fi~nom u odnosu na uobi~a-
jen rad sa mladima. On ka`e
da su moduli koncipirani ta-
ko da ni jedan polaznik ne
dobija sertifikat dok samo-
stalno i prakti~no ne potvr-
di svoja znawa, bilo da po-
stavqa klima ure|aj, insta-
lira video nadzor ili si-
stem za grejawe.

– U odnosu na ranije de-
cenije, do{lo je do velikih
promena u dru{tveno-poli-
ti~kom, a i obrazovnom si-
stemu. Danas komanduje tr`i-
{te. Nekada su radnici, uko-
liko izgube posao, bili
„uhlebqivani” u drugoj fir-
mi, na radnom mestu koje od-
govara wihovim kvalifikacijama. Sada je situacija u mnogome
druga~ija, tako da je neophodna spremnost na dinami~no usavr{a-
vawe, ali i prekvalifikaciju, ako je to potrebno. Realnost je da
qudi, koji napu{taju velike sisteme usled reformi, bilo da je re~
o Vojsci ili drugoj instituciji, ne}e prona}i novi posao dok se ne
prekvalifikuju – ka`e Vukovi}. Nefunkcionisawe principa ban-
krotstva, podse}a on, stvaralo je velike probleme u socijalisti~-
kim dru{tvima koja su ve{ta~ki odr`avala velike neprofitabil-
ne proizvodne sisteme, jer bi se wihovim ga{ewem izazvali so-
cijalni nemiri. Prema Vukovi}evom mi{qewu neophodno je uskla-
diti zakonsku regulativu u oblasti obrazovawa odraslih i ulo-
`iti potrebna sredstva u wegov razvoj kako bi se ubla`io pro-
blem koji nastaje u tranziciji.

Ma{inska {kola „Radoje Daki}“,
prema re~ima direktora Slobodana
Prenti}a, jedna je od ~etiri u Srbiji
koja {koluje tehni~are za robotiku i
fleksibilne proizvodne sisteme, a
smatra se jednim od vode}ih centara
za {kolovawe radnika na CNC ma{i-
nama.

– U na{im uslovima, a naro~ito
u razvijenom svetu, programirawe

[TA IZABRATI?

Tehni~ka {kola „Novi Beograd“ i Ma{inska {kola „Ra-
doje Daki}“ ponudili su tridesetak modula, a Centar za pre-
kvalifikaciju i MO, prema rezultatima istra`ivawa tr`i-
{ta rada, izabrali su {est, od kojih su polaznici mogli da
se opredele za: postavqawe i servisirawe rashladnih i kli-
ma ure|aja u doma}instva i automobile, monta`u, odr`ava-
we i servis auto-gasnih instalacija, zatim instalaciju vodo-
voda i grejawa plasti~nim i bakarnim cevima, postavqawe
instalacija video-nadzora, te obezbe|ewe imovine i lica.
[kola „Radoje Daki}“  bavi}e se preobukom u oblasti in-
formati~kih tehnologija i to modulom „programirawe i
upravqawe fleksibilnom proizvodnom }elijom (CNC – strug,
glodalica i robot)“.

Predstavnici {kola jedinstveni su u oceni da je neop-
hodno staviti naglasak na prakti~na znawa, bez nepotrebnog
zadubqivawa u teoriju. Posle zavr{etka svakog od modula
sledi ispit na kome }e polaznici pokazati u kojoj meri su
osposobqeni za samostalno obavqawe poslova koje su tokom
tri meseca u~ili.

– Moduli su kratkotrajni paketi u~ewa koji
omogu}avaju dobijawe konkretnih znawa, ve{ti-
na i radnih kompetencija neophodnih za obavqa-
we odre|enih poslova. Mogu biti samostalni ili
deo {irih modularnih, odnosno programskih ce-
lina – ka`e mr Zoran Jovanovi}, savetnik za
razvojne aktivnosti Regionalnog centra za obra-
zovawe odraslih na Novom Beogradu.

Veselin Vukovi} direktor
Tehni~ke {kole „Novi Beograd“

Sve~anost povodom po~etka 
prekvalifikacije



CNC ma{ina pri, takozvanoj
„obradi rezawem“ smatra se
jednim od na~ina opismewa-
vawa u ovoj oblasti. Proce-
sna tehnologija mnogih, i ve-
likih i malih proizvodnih si-
stema, obuhvata CNC ma{i-
ne. Zna~i, savladav{i osno-
ve u na{oj {koli, uz vrlo ma-
lo spoznaje u praksi, ~ovek bi
sasvim uspe{no mogao da ra-
di na bilo kom mestu gde po-
stoji CNC tehnologija – ka`e
Prenti}. Obrada drveta, me-
tala i plastike, podse}a sa-
govornik, naro~ito kada se
radi o slo`enim oblicima,
skoro da je nemogu}a bez
CNC ma{ina kojima upravqa
ra~unar.
–   Velika prednost ove teh-

nologije je u wenoj fleksibilnosti. Mo`ete praviti ogromne pro-
izvodne serije, a mo`ete ih dnevno mewati prostim u~itavawem
programa u ra~unar – isti~e direktor {kole „Radoje Daki}“. Slo-
bodan Prenti} ka`e da wegova {kola ima {est kabineta sa 15
CNC ma{ina koje se u nastavi mogu programirati i na wima obra-
|ivati razni materijali.

Moduli u obema {kolama tako su koncipirani da se vi{e od
dve tre}ine nastave odvija u radionicama i kabinetima, jer je po-
trebno da polaznici usvoje {to je mogu}e vi{e prakti~nih znawa.
Na kraju svakog modula predava~i Privredne komore odr`a}e kurs
preduzetni{tva namewen onima koji posle prekvalifikacije na-
meravaju da po~nu samostalni posao.

POTPORA
ZAPO[QAVAWU

Najve}i izazov qudima ko-
ji napu{taju sistem odbrane i
ukqu~uju se u prekvalifikaciju
jeste zapo{qavawe. Me|una-
rodna organizacija za migra-
cije (IOM), u saradwi sa Nato
poverila~kim fondom za po-
mo} vi{ku vojnog kadra, kao do-
natorom, nudi nekoliko vidova
pomo}i ukqu~enima u program
PRISMA. Svjetlana \oki},
savetnik u IOM-u ka`e da pove-
rila~ki fond Natoa nudi ~eti-
ri vrste pomo}i.

–  Lica ukqu~ena u pro-
gram PRISMA, koja ispuwa-
vaju kriterijume vezane za vi-
sinu prihoda, godine staro-
sti, uslove `ivota, zatim
obrazovawe, zdravstvenu i
radnu sposobnost, uz odre|e-
nu proceduru, mogu dobiti po-
mo}. Visina pomo}i speci-
fi~na je i u zavisnosti da li
su se qudi opredelili za neki
od specijalizovanih kratkih
kurseva, pokretawe sopstve-
nog posla, pro{irewe posto-
je}eg ili zapo{qavawe kod
nekog poslodavca – ka`e go-
spo|a \oki}. Me|unarodna
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organizacija za migracije, obja{wava ona, pru`a i savetni~ke
usluge pri izradi i poboq{awu biznis plana i ostalih admini-
strativnih procedura. 

Pri samozapo{qavawu, odnosno pokretawu sopstvenog po-
sla, mogu}e je dobiti bespovratnu pomo} u visini 1.500 evra uko-
liko podnosilac zahteva ulo`i najmawe istu sumu. Ako se neko od
u~esnika programa PRISMA opredeli za kredit, mo`e dobiti do
3.000 evra na 12 mese~nih rata bez kamate, sa dvomese~nim „grejs
periodom“. Tako|e, jedan od uslova za dobijawe kredita je da se u
pokretawe ili pro{irewe posla ulo`i najmawe u visini sredsta-
va koje nudi Poverila~ki fond. Biv{i pripadnici Vojske mogu se
usavr{avati i na kursevima koje ne obuhvata program PRISMA, a
koji se odnose za wihovo budu}e zanimawe. U tom slu~aju mogu do-
biti 1.500 evra pomo}i. Ukoliko bi neki poslodavac odlu~io da
zaposli lice iz pomenute kategorije, ne kra}e od 12 meseci, mogao
bi biti subvencionisan tri puta godi{we sa iznosom do 1.500
evra.

Treba naglasiti da niko od podnosilaca zahteva za pomo} ne-
}e dobiti gotovinu, nego }e se pla}awe vr{iti preko ra~una doba-
vqa~a, poslodavca ili institucije koja organizuje preobuku. Pove-
rila~ki fond, vaqa ista}i, ne odobrava pomo} po automatizmu ni-
ti svim polaznicima PRISME. Na osnovu kvaliteta projekta, pre-
poruke na~elnika regionalnih centara za prekvalifikaciju u Beo-
gradu, Novom Sadu i Ni{u u saradwi sa timom IOM-a, kona~nu od-
luku o odobravawu pomo}i donosi komisija sastavqena od pred-
stavnika MO, Centra za prekvalifikaciju i Me|unarodne organi-
zacije za migracije. 

Prema re~ima Svjetlane \oki}, do sada je oko 130 qudi do-
bilo pomo} IOM–a, a usluge pomo}i u planirawu posla obavqaju
se svakodnevno. 

Aleksandar PETROVI]
Snimio Darimir BANDA

Slobodan Prenti} direktor
Ma{inske {kole „Radoje Daki}“

SAMI SVOJE GAZDE

Zastavnici u penziji Slobo-
dan Ne{i} i Miladin Risti} od-
lu~ili su da budu u prvoj grupi po-
laznika Centra za prekvalifika-
ciju podoficira i civilnih lica
{kolovanih za vojna zanimawa.
Do odlaska u penziju zastavnik
Ne{i} obavqao je du`nost zame-
nika komandira stacionarnog
~vori{ta veze.

– Prijavio sam se za PRI-
SMU jer o~ekujem da }u posle pre-
kvalifikacije uspeti da prona-
|em posao i poboq{am `ivotni
standard porodice – ka`e Ne{i}
koji je odabrao modul vodovodnih
instalacija i grejawa.

Donedavno ~etni stare{i-
na, zastavnik u penziji Miladin
Risti} pre isteka sta`a napustio
je radno mesto u Vojsci i tako|e
smatra da }e najvi{e koristi
imati od instalirawa grejawa i
vodovoda.

– Po{to posle penzionisa-
wa `ivim u Quboviji, relativno
malom mestu, verovatno da sa ne-
kim drugim modulom ne bih uspeo
da prona|em mu{terije kojima bih pru`ao usluge – obja{wava
Risti}. On o~ekuje da u toku prekvalifikacije ovlada potreb-
nim znawima kako bi otvorio samostalnu zanatsku radwu.


