
Ko je namakao om~u na vrat nekada
najmo}nijem vojnom dobavqa~u, odnosno

ko je odgovoran za wegov do te mere
nezavidan polo`aj da od “Kara|or|eva”

sada svi peru ruke – pokaza}e vreme
pred nama. Za posledwe tri-~etiri

godine promeweno je pet direktora,
suspendovano je tridesetak zaposlenih,

obavqeno nekoliko materijalno
-finansijskih inspekcija, ali stawe se
nije poboq{alo. Zalogaj je bio prevelik

~ak i za dvojicu vojnih ministara. Da li
}e tre}i imati dovoqno snage da

zaposlenima poka`e svetlo u tunelu,
zavisi}e ne samo od novog rukovodstva i

zaposlenih, o~ito voqnih da zarade
svaki dinar, ve} i od dr`ave, ~ija se

pomo} u re{avawu nagomilanih
problema ne mo`e zaobi}i. 
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A
gonija Vojne ustanove “Kara|or|evo” traje ve} 13 godina,
jo{ otkad je, u skladu sa tr`i{nom orijentacijom, poku{a-
la da se oproba u slobodnoj konkurenciji. Za preduze}e
koje je, sve do 1992. godine, imalo sigurnog, pri tome i
plate`no veoma jakog kupca svojih proizvoda, novi uslovi
poslovawa bili su vi{e nego nepovoqni. Nije bilo jedno-

stavno sna}i se na tr`i{tu na kome su gospodarili znatno mo}-
niji, uigraniji i daleko prilagodqiviji “vukovi” konkurencije. 

Sa raspadom Jugoslavije “Kara|or|evo” se na{lo u veoma
te{koj situaciji. Do tada jedan od najva`nijih snabdeva~a Voj-
ske strate{kim prehrambenim artiklima, ogrevnim drvetom i
polufabrikatima od drveta, po cenama i do 25 odsto ni`im od
tr`i{ne, ta vojna ustanova uspevala je da, posle pokrivawa
svih proizvodnih tro{kova, ostvaruje zna~ajnu dobit, usmerenu
na relativno visoke zarade, stanove za radnike i na pro{ire-
nu reprodukciju. Zahvaquju}i sigurnom plasmanu svojih proiz-
voda, ustanova je, sve do po~etka devedesetih, rasla iz dana u
dan, nicali su savremeni proizvodni objekti, ulagano je u si-
steme za navodwavawe, zanavqana je i osavremewivana poqo-
privredna mehanizacija. 

A onda, gotovo preko no}i, sve je stalo. Nastupio je peri-
od u kome su potrebe vojnih jedinica i ustanova bile znatno is-
pod proizvodnih kapaciteta “Kara|or|eva”, a tr`i{te je osta-
lo nemo na wegove ponude mesa i biqnih proizvoda po cenama
koje nisu mogle biti konkurentne velikim poqoprivrednim pro-
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izvo|a~ima u Srbiji. Dodu{e,
po~etak devete decenije pro-
{log veka jo{ nije naslu}ivao
sada{wi krah nekada mo}ne
vojne ustanove. Sa prelaskom
na dohodovni sistem privre|i-
vawa, “Kara|or|evo” je svoje
proizvodne vi{kove, uglavnom
sviwsko i june}e meso, ponudi-
lo profesionalnim pripadni-
cima Vojske, po ne{to ni`im
cenama od onih u maloprodaji,
pa su i oni imali priliku da
se, za relativno male pare,
pripreme za zimu. Svi se se}a-
mo redova u “vojnim diskonti-
ma”, u kojima smo kupovali
“francusku obradu”, xakove
krompira i luka i jabuke na gaj-
be. Na`alost sve siroma{ni-
jih pripadnika Vojske Srbije i
Crne Gore, ta praksa nije po-
trajala dugo, pa su, onda kad je
bilo najte`e, u vreme hiperin-
flacije, oficiri, podoficiri
i civilna lica ostali bez svog
“sindikalnog dobavqa~a”. Naj-
ve}a inflacija na svetu uni-
{tila je i “Kara|or|evo”, ~ije
“robne rezerve” nisu mogle da
izdr`e udarce na{ih finansij-
skih stru~waka. Za samo dva
sata, koliko je trajala dostava
robe iz “Kara|or|eva” u vojne
prodavnice, vrednost dinara
bi opala do te mere da se nije
isplatio ni prevoz. Prodavni-
ce su, posle toga, ostale pra-
zne, a pripadnici Vojske su
ostali bez zimnice. 

ISHRANA
VOJNIKA U 

TAMPON-ZONI 
S druge strane, tih ratnih,

godina “Kara|or|evo” je dobi-
lo jo{ jedan zadatak. Zadatak
koji je vaqalo izvr{iti bez ob-
zira na cenu i isplativost.
Trebalo je ishraniti jedinice
Vojske koje su, blokirane na
rati{tu u Hrvatskoj i Bosni i
Hercegovini, ostvarivale nimalo lake obaveze. U vojsci je ta-
ko, zadatak se mora izvr{iti, uprkos svemu, pa i najnepovoq-
nijim okolnostima. Zaposleni u “Kara|or|evu” tada nisu pita-
li ko }e da plati proizvedenu i isporu~enu robu. Takvo je bilo
vreme. Nadali su se da }e, kad sve pro|e, dr`ava imati sluha
za ogromne napore koje su podneli u snabdevawu jedinica na
ratom zahva}enim podru~jima nekada zajedni~ke i jedinstvene
Jugoslavije. Umesto toga, s po~etkom novog veka do`iveli su {ok
od koga se do danas nisu oporavili. 

Osetno smawewe obima proizvodwe, dugotrajno nesnala-
`ewe na tr`i{tu i lutawe u proizvodnom programu bili su
uzrok opadawa zarada i `ivotnog standarda zaposlenih u “Ka-
ra|or|evu”, {to je, opet, bio razlog gubitka motivacije za rad.
Malo-pomalo, iz te vojne ustanove, nekada glavnog snabdeva~a

vojske hranom i ogrevom, u jedi-
nice i ustanove nije stizalo go-
tovo ni{ta. Vojska se okrenula
drugim ponu|a~ima, onima koji
su na tr`i{tu nudili jeftinije
i kvalitetnije meso, mleko, vo-
}e, povr}e, uqe, {e}er… Ko-
na~no, 2000. godine, Vojska vi-
{e nema nikakav razlog da ro-
bu kupuje od “sopstvenog proiz-
vo|a~a”, jer su mu drugi i jefti-
niji i bli`i. To je “Kara|or|e-
vo” dovelo do proizvodnog i
finansijskog kolapsa u kome je
ve}, evo, petu godinu. 

Tokom tog najte`eg perioda
u osam decenija dugoj istoriji
“Kara|or|eva” bilo je nekoli-
ko poku{aja wegove sanacije i
izvla~ewa iz nezavidnog polo-
`aja. Krajem 2001. godine kon-
statovano je izuzetno lo{e sta-
we u svim segmentima poqopri-
vredne proizvodwe, posebno
biqne, koja predstavqa osnov
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STABILIZACIONE I PODSTICAJNE MERE
Najnoviji poku{aj ozdravqewa VU “Kara|or|evo” pod-

razumeva reprogramirawe duga u iznosu od 524 miliona di-
nara otpisom duga Vojsci i prevo|ewem u javni dug dr`avne
zajednice, osigurawem oko 120 miliona dinara za ulagawe
u proizvodwu i oko 50 miliona dinara za otpremnine rad-
nicima kojima predstoji penzionisawe. U tom slu~aju stvo-
rili bi se preduslovi za ekonomski isplativu proizvodwu
strate{kih artikala hrane za potrebe Vojske, ali i prodaju
vi{kova. Procewuje se da bi ~ak polovinu proizvodwe, u
ukupnoj vrednosti od oko 800 miliona dinara, zaposleni u
“Kara|or|evu” mogli da prodaju na tr`i{tu. 

Mere stabilizacije stawa, izme|u ostalog, obuhvataju
smawewe broja stalno zaposlenih na 250, uz zapo{qava-
we ve}eg broja sezonskih radnika, podizawe sto~arske
proizvodwe i pove}awe mle~nosti, smawewe smrtnosti
sviwa i pove}awe prirasta grla, aktivirawe farme fa-
zanskih pili}a, realizaciju jesewe setve i pove}awe biq-
nih prinosa ostvarivawem jesewe i prole}ne setve… Pod-
sticajne mere podrazumevaju investiciona ulagawa u na-
bavku mehanizacije, sanaciju gra|evinskih objekata i po-
pravku kvaliteta sto~nog fonda, te prelazak na isplatu
zarada po u~inku. 

celokupne delatnosti preduze}a. Slabi prinosi u proizvodwi
sto~ne hrane nepovoqno su se odrazili u sto~arstvu, pa je tov
junadi i sviwa desetkovan. Poqoprivredna mehanizacija odav-
no je odslu`ila svoje. Traktori su stariji od dve decenije, mno-
gi su i uni{teni, sistemi za navodwavawe zapu{teni, zgrade
dotrajale i oronule. Objekti za sme{taj i reprodukciju sviwa
ne obezbe|uju ni najosnovnije zoohigijenske uslove. Veterinar-
ska slu`ba je nedovoqna i neefikasna. 

NEUSPELI POKU[AJI OZDRAVQEWA
Zakqu~eno je, izme|u ostalog, da neispravna mehanizaci-

ja, zapu{tena tehnolo{ka oprema, lo{i zoohigijenski i zoo-
tehni~ki uslovi u objektima za stoku predstavqaju skrivenu
opasnost za ~este povrede i oboqewa radnika, s jedne strane,



ali i za ugro`avawe ekolo{ke sredine s druge strane, {to je
zahtevalo brze i odlu~ne korake. Proceweno je da bi utvr|i-
vawe konkretne odgovornosti, bar donekle, osna`ilo tada{we
napore na ozdravqewu “Kara|or|eva” i vratilo poverewe za-
poslenih u iskrene namere rukovodstva. Ubrzo se, me|utim, po-
kazalo da nema snage za radikalnije promene. Nije pokrenut
postupak protiv najodgovornijih za {tete prouzrokovane u biq-
noj proizvodwi, niko nije ka`wen za upropa{}enu mehanizaci-
ju, odgovornost su izbegli i oni koji se nisu libili da uzurpi-
raju dr`avno zemqi{te, potkradaju sopstveno preduze}e i seku
dr`avnu {umu. 

Suo~ena s takvom situacijom, ekipa Ministarstva odbra-
ne ocenila je, po~etkom 2002. godine, da nestru~an rad ruko-
vodstva i masovni java{luk zaposlenih predstavqaju najva`ni-
je razloge neuspeha u poku{aju
le~ewa “Kara|or|eva”, pa je od-
lu~eno da se “efikasnim rezom”
stvore pogodniji uslovi za rea-
lizaciju novog konsolidacionog
programa, koji je pretpostavqao
obnavqawe osnovnih stada u go-
vedarstvu, sviwarstvu i ov~ar-
stvu, generalni remont poqopri-
vredne mehanizacije i nabavku
novih ma{ina, te omogu}avawe
pokretawa proizvodwe. 

Od toga, me|utim, nije bilo
ni{ta. Stawe se i daqe pogor-
{avalo, pa su, posledwe tri go-
dine, radnici bez plate, a malo
je nedostajalo da ostanu i bez
preduze}a. Kako to obi~no biva,
za osiroma{eno i gotovo uni-

{teno “Kara|or|evo” zaineresovali su se novope~eni bogata-
{i i “kontroverzni biznismeni” koji, posledwih desetak godi-
na, za male pare kupuju sve {to vredi. Sredinom septembra
2003. godine vi{e desetina radnika poku{alo je {trajkom da
skrene pa`wu na te{ke probleme s kojima se ta vojna ustanova
neprekidno suo~avala. Zakon je bio neumoqiv, tridesetak ko-
lovo|a je suspendovano, ali do danas wihov status nije re{en.
Tokom ministrovawa Borisa Tadi}a i Prvoslava Davini}a taj
“vru} krompir” nije se ohladio, tako da }e zakon opet biti ne-
umoqiv, ali ovog puta u korist radnika koji tra`e da budu vra-
}eni na posao. Naravno, uz od{tetu za vreme provedeno van
radnog mesta. 

Nisu to jedini proma{aji Ministarstva odbrane kad je
re~ o “Kara|or|evu”. Poku{aji da se ta ustanova izda u zakup i

tako trajnije re{i wen status
i materijalni polo`aj zapo-
slenih nije uspeo. Bilo je, na-
ime, planirano da zakupac
izmiri dugovawa prema pove-
riocima i radnicima, obez-
bedi wihovo zapo{qavawe,
plati zakup u visini od
600.000 evra godi{we, od-
re|ena sredstva ulo`i u raz-
voj ”Kara|or|eva” kao ogled-
nog poqoprivrednog dobra i
omogu}i besplatno {kolova-
we dece zaposlenih, {to se
ponu|a~ima u~inilo kao pre-
teran zahtev. Posle svega, za
tender je ostala zaintereso-
vana samo firma “MK ko-
merc”, {to je bilo nedovoq-
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LI^NA KARTA
Vojna ustanova “Kara|or|evo” vi{e od osam decenija

bavi se primarnom poqoprivrednom proizvodwom, prera-
dom poqoprivrednih proizvoda, lovstvom i {umarstvom,
ugostiteqstvom i trgovinom. U wenom sastavu je i ergela ko-
wa lipicanera, engleskih punokrvnih i nonijus rase. 

Od nekada{weg najmo}nijeg vojnog dobavqa~a strate-
{kih prehrambenih proizvoda, “Kara|or|evo” je postalo
veliki gubita{. Wegovi kapaciteti ve} godinama se koriste
u proseku od 20 do 40 odsto. 

Kwigovodstvena vrednost kapitala procewena je na vi-
{e od tri milijarde i sedamsto miliona dinara. Ustanova
raspola`e sa oko 5.000 hektara poqoprivrednog zemqi-
{ta, od ~ega je veliki deo obradivo, vi{e od 3.400 hektara
{uma i 2.500 gra|evinskih objekata. Trenutno je zaposleno
vi{e od 420 radnika. 

DOSIJE

Novo rukovodstvo
”Kara|or|eva” u`iva
poverewe radnika, 
~ulo se na sastanku 
ministra Zorana Stankovi}a
sa upravom te vojne ustanove 



no za wegovu realizaciju. 
S obzirom na to da postu-

pak davawa preduze}a u zakup
nije sproveden u skladu s pro-
pisima koji reguli{u tu oblast,
tender je obustavqen i Vojna
dohodovna ustanova “Kara|or-
|evo” ostala je “na ledini”. Du-
govi su se u me|uvremenu nago-
milali, a ~itav problem uslo-
`en je i uzurpacijom dela ze-
mqi{ta, koju su, krajem 2002.
godine, po~inili me{tani sela
Mladenovo, smatraju}i se
pravnim naslednicima nekada-
{we zemqoradni~ke zadruge
“Lovrenac”, ~ija je imovina
1976. godine pripojena vojnoj
ustanovi.

KAD I 
MINISTRI ZATAJE
Bilo kako bilo, danas je

“Kara|or|evo” du`no i radni-
cima, i Vojsci, i dr`avi. Uku-
pan dug iznosi ne{to vi{e od
524 miliona dinara. Zaposle-
ni, sem nekoliko profesional-
nih oficira, ne primaju platu
u novcu, ve} u “bonovima” za
nabavku prehrambenih proiz-
voda, u iznosu neto plate, a ne
upla}uju se ni obaveze za pore-
ze i doprinose na zarade. Sve
to se, naravno, negativno odra-
`ava na uspostavqawe tehno-
lo{kog reda u ustanovi i orga-
nizovawe racionalne i ekono-
mi~ne proizvodwe. 

Ko je namakao om~u na
vrat nekada najmo}nijem vojnom
dobavqa~u, odnosno ko je odgo-
voran za wegov do te mere ne-
zavidan polo`aj da od “Kara|or|eva” sada svi peru ruke – po-
kaza}e vreme pred nama. Za posledwe tri-~etiri godine pro-
meweno je pet direktora, suspendovano je tridesetak zaposle-
nih, obavqeno nekoliko materijalno-finansijskih inspekcija,
ali stawe se nije poboq{alo. Zalogaj je bio prevelik ~ak i za
dvojicu vojnih ministara. Da li }e tre}i imati dovoqno snage
da zaposlenima poka`e svetlo u tunelu, zavisi}e ne samo od
novog rukovodstva i zaposlenih u “Kara|or|evu”, o~ito voqnih
da zarade svaki dinar, ve} i od dr`ave, ~ija se pomo} u re{a-
vawu nagomilanih problema ne mo`e zaobi}i. 

Jedan od prvih zadataka Zorana Stankovi}a na mestu mi-
nistra za odbranu, kako je i sam izjavio, jeste i stvarawe
uslova za sistemsko re{avawe polo`aja dohodovnih ustanova
u Vojsci, a time i “Kara|or|eva”. Strategija razvoja tog pred-
uze}a podrazumeva reprogramirawe postoje}eg duga, odnosno
wegovo prevo|ewe u javni dug dr`avne zajednice i otpis sred-
stava koja “Kara|or|evo” duguje Vojsci za gorivo. Radi stabi-
lizacije tehnolo{kog stawa u ustanovi i stvarawa uslova za
racionalno i ekonomsko privre|ivawe u narednih 18 mese-
ci, treba da se obezbedi 120 miliona dinara nepovratnih
sredstava, a iz socijalnog programa namewenog za reorgani-
zaciju (racionalizaciju) sistema odbrane treba obezbediti
jo{ pedesetak miliona za isplatu oko 200 otpremnina radni-

cima kojima bi prestao radni
odnos. Time bi se stvorili
uslovi za ozdravqewe predu-
ze}a od koga, po svemu sude}i,
Vojska jo{ nije digla ruke.
Ostaje, me|utim, nepoznanica
da li je dr`ava spremna da po-
mogne.

– Vojna ustanova “Kara|or-
|evo” ne duguje nikom drugom
sem dr`avi i to oko 524 mili-
ona dinara – napomiwe diplo-
mirani in`ewer agronomije
Slavoqub Krsti}, pomo}nik
direktora Direkcije za turi-
zam i proizvodwu Ministar-
stva odbrane Srbije i Crne
Gore. – Sve poqoprivredne
organizacije posledwih godi-
na bile su oslobo|ene dugova-
wa nastalih zbog razli~itih
razloga, zbog blokade, bom-
bardovawa… Sve se pretva-
ralo u javni dug. Kad god bismo
poku{ali da na isti na~in re-
{imo dugovawa “Kara|or|eva”
nailazili bismo na nerazume-
vawe. Za mene ne postoji ni je-
dan jedini razlog zbog kojeg bi
ta vojna ustanova bila izuze-
tak od pravila. U trenutku kad
se oslobodi dr`avnog duga,
“Kara|or|evo” }e biti sprem-
no da servisira sve svoje oba-
veze, poput poreza i doprino-
sa na plate, ra~una za struju i
navodwavawe… Naravno, da
bi u narednom periodu poslo-
valo u skladu s tr`i{nim kri-
terijumima, ono se mora raci-
onalizovati, odnosno, sa sa-
da{wih 450 smawiti broj rad-
nika na 250. Za to je ura|en

program stabilizacije i razvoja koji, pod odre|enim uslovi-
ma, mo`e dati sjajne rezultate. Veliki proma{aj bio bi da se,
kao ranije, po`ar gasi kupovinom socijalnog mira tako {to
bi se dvadesetak miliona dinara potro{ilo na plate radni-
cima. Posle svega, bilo bi to dolivawe uqa na vatru. Narav-
no, ne treba gubiti iz vida ni nu`nost utvr|ivawa odgovorno-
sti za nastalo stawe. Godine su pro{le, a gotovo niko nije
odgovarao za neracionalno poslovawe, uni{tavawe imovi-
ne, kra|u goriva i materijala, jednom re~ju – za op{ti java-
{luk koji je zacario u “Kara|or|evu”. Ka`wavawe najodgo-
vornijih predstavqalo bi istovremeno i odlu~an odgovor svi-
ma onima koji su, posebno pro{le i ove godine, poku{ali da
prisvoje tu veoma zna~ajnu vojnu ustanovu. Bez toga nema dugo-
trajnog pomaka - smatra Slavoqub Krsti}.

Nema nikakve sumwe da je “Kara|or|evo” Vojsci neophod-
no. Ali da bi se ambiciozno zami{qeni ciqevi i ostvarili,
potrebno je beskompromisno re{avawe nagomilanih problema
i pokretawe proizvodwe. Tek tada u jedinice i ustanove Vojske
Srbije i Crne Gore sti}i }e strate{ki prehrambeni artikli
iz proizvodnih resursa preduze}a koje je, ne tako davno, hra-
nilo onoliku vojsku. 

Du{an GLI[I]
Snimio Zvonko PERGE

41

NESUMWIV INTERES VOJSKE
Nakon stabilizacije stawa u ustanovi (za “dan D” pred-

vi|en je kraj jula naredne godine), iz realizovane proizvod-
we Vojska bi osigurala redovnu nabavku strate{kih pre-
hrambenih artikala, i to 30 tona sviwskog mesa i 100 tona
mleka mese~no, p{enicu, jestivo uqe, povr}e za zimnicu, {e-
}er, ogrevno drvo… 

Za to je potrebno, pored ostalog, u najskorije vreme
osigurati oko 100 tona dizela za predstoje}u setvu i obez-
bediti nov~ana sredstva za nabavku 150 vagona kukuruza, po
100 tona je~ma, suncokretove sa~me i pivskog tropa za is-
hranu stoke i krava muzara, opraviti bar deo poqoprivred-
ne mehanizacije i realizovati se~u i transport ogrevnog
drveta za potrebe jedinica i ustanova Vojske. 

Sigurno i neprekidno snabdevawe jedinica i ustanova
Vojske najva`nijim prehrambenim proizvodima u ovom tre-
nutku predstavqa nesumwiv strate{ki interes ne samo Mi-
nistarstva odbrane ve} i dr`ave u celini.


