
Formirawem Komande
zaokru`en je model
osposobqavawa vojnika 
na slu`ewu vojnog roka i
stare{ina Vojske i razdvojena
funkcija obu~avawa od
upotrebe takti~kih jedinica.
Wena organizacija uskla|ena
je prema potrebama sistema
odbrane, finansijskim
mogu}nostima i postoje}im
tehni~kim kapacitetima. 
Novi doktrinarni okvir,
izmeweni planovi i sadr`aj
obuke, jedinstveno planirawe,
realizacija, kontrola i
vrednovawe tog procesa,ali i
menaxerski pristup zadacima
bi}e ubudu}e utemeqeni na
svetskim standardima. 
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rajem avgusta zavr{ava se osposobqavawe prve generacije vojnika
Vojske Srbije prema novom modelu obuke. Obu~avawe su zapo~eli u ju-
nu, u centrima za osnovnu i specijalisti~ku obuku nedavno organizova-
ne Komande za obuku. U redovima koji slede govorimo o nameni i zada-
ci-ma tog sastava, wegovim materijalnim resursima, te novim doktri-

narnim okvirima i standardima na kojima }e u budu}nosti po~ivati obuka
vojnika na slu`ewu vojnog roka, profesionalnih vojnika, ali i stare{ina
na{e vojske.

MISIJA
Radi unapre|ewa borbene obuke, u okviru reforme Vojske Srbije,

23. aprila 2007. formirana je Komanda za obuku. ^ine je centri za
osnovnu i stru~no-specijalisti~ku obuku organizovani od jedinica neka-
da{wih Operativnih i Kopnenih snaga Vojske, te Vazduhoplovstva i pro-
tivvazduhoplovne odbrane. Komanda se nalazi u Beogradu, a weni sasta-
vi raspore|eni su na ~itavoj teritoriji Republike Srbije.

– U drugoj fazi transformacije srpske vojske planirano je da se naj-
pre  osavremeni sistem obuke vojnika, a potom modernizuju tehni~ki ka-
paciteti. Zato je na operativnom nivou, uz dva vida Vojske – Kopnenu voj-
sku i Vazduhoplovstvo i protivvazduhoplovnu odbranu, formirana poseb-
na organizacijska celina – Komanda za obuku. Nadle`na je za planirawe,
organizovawe, realizaciju i kontrolu osnovne i stru~no-specijalisti~ke
obuke vojnika na slu`ewu vojnog roka svih rodova, slu`bi i specijalno-
sti, kao i mawih timova i posada, {to je, u miru, jedna od osnovnih funk-
cija Vojske Srbije. Formirawe i osposobqavawe teritorijalnih briga-
da, shodno definisanim doktrinarnim opredeqewima Vojske, tako|e je
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STRUKTURA

Poput ostalih sastava Vojske Srbije, Komanda Komande
za obuku u svom sastavu ima pet odeqewa – za qudske resurse,
operativne poslove, logistiku, telekomunikacije i informa-
tiku, te za obuku. Uz Operativni centar i komandnu ~etu, u Ko-
mandi postoje i ~etiri referata – za finansije, izvi|awe,
civilno-vojnu saradwu i vojnu policiju. Unutra{wa organiza-
cija projektovana je prema standardima Natoa. Komanda se
nalazi u kasarni Top~ider.

~an je prvi krug postavqewa stare{ina na du`nosti. Popuweno
je blizu 75 odsto formacijskih mesta, a od tog broja oko 120 ra-
di u Komandi tog sastava Vojske. Ipak, broj vojnika po ugovoru u
jedinicama i centrima nije odgovaraju}i. Oficiri i podofici-
ri koji do sada nisu ispunili predvi|ene uslove, bi}e u nared-
nom periodu, u zavisnosti od potreba, raspore|eni ili u pojedi-
ne sastave Komande, ili ostale jedinice Vojske. U septembru se
o~ekuje prijem jo{ oko 4.800 regruta. 

– Popuwenost centara za obuku i zadaci koje izvr{avaju uti-
~u na operativnu sposobnost Vojske Srbije, wen ugled u zemqi i
inostranstvu. Nedavno je vojni~ku karijeru u Komandi za obuku za-
po~elo devedesetak potporu~nika i najmla|ih podoficira. Name-
ra General{taba jeste da upravo mlade stare{ine, kada zavr{e
{kolovawe, u Komandi sti~u profesionalno iskustvo i potrebna
znawa za daqe anga`ovawe u takti~kim jedinicama Vojske. Radom
u sastavima za obuku vojnika oni se prakti~no uvode u posao i pe-
ku zanat. Komanda se, me|utim, ne popuwava kadrom samo da bi na
papiru imala planirani broj pripadnika, ve} prvenstveno da se
na odgovaraju}e du`nosti rasporede najboqi. Wihov socijalni
polo`aj ubudu}e bi trebalo da odgovara stru~nim kvalifikacija-
ma koje poseduju – tvrdi pukovnik Miodrag Vukmirovi}.

Prema re~ima najodgovornijih oficira Komande za obuku,
obezbe|eni su po~etni uslovi – organizacijski, kadrovski i ma-

terijalni da bi obuka vojnika bila efikasna i ekonomi~na. Na
taj na~in opravdan je u praksi nov model obuke.

– Novi model osposobqavawa predvi|a da podoficiri budu
komandiri odeqewa i, ujedno, instruktori koji izvode obuku. U
su{tini, instruktori treba da budu majstori svog zanata, a ne da
se tako nazivaju samo zato {to su po formaciji postavqeni na te
du`nosti. Problem prevazilazimo organizovawem kurseva za
instruktore i metodskim osposobqavawem podoficira za izvo-
|ewe obuke, u svim sastavima koji trenutno nemaju vojnike na slu-
`ewu vojnog roka. Sve stare{ine u centrima za obuku Komande
zavr{i}e takvo stru~no usavr{avawe, a posebno one koje obuku
sa vojnicima izvode na odgovaraju}im tehni~kim sredstvima i
trena`erima – nagla{ava zamenik komandanta pukovnik Vukmi-
rovi}.

BAZA
Komanda }e ubudu}e kvalitativno i kvantitativno druga~i-

je organizovati i koristiti materijalnu bazu obuke kojom ras-
pola`e.

– Nismo u potpunosti zadovoqni materijalnom bazom za iz-
vo|ewe obuke. To nije posledica propusta Komande, ve} uslova u
kojima je  Vojska proteklih godina radila. Koristimo samo onu
tehniku koja se ve} nalazi u na{im centrima za obuku. Da bi voj-
nici stekli znawa i ve{tine, uz kvalitetan kadar, treba obezbe-
diti i odgovaraju}e materijalne uslove. Niti je mogu}e, niti je
didakti~ki pedeset vojnika obu~avati i uve`bavati na jednom
sredstvu ratne tehnike. Zato Komanda za obuku nastoji da posto-
je}e nastavne kapacitete pravilno rasporedi u centre za osnov-

zadatak tog sastava – ka`e general-major Vladimir Stojiqkovi},
komandant Komande za obuku.

U budu}nosti }e Komanda osposobqavati i kandidate za voj-
nike po ugovoru, profesionalne podoficire, te organizovati
potrebne kurseve za ostale stare{ine Vojske. 

Kako isti~e zamenik komandanta pukovnik Miodrag Vukmi-
rovi}, u sastavima Komande za obuku vojnici se osposobqavaju
prva tri meseca slu`ewa vojnog roka. Najpre zavr{avaju osnov-
nu, a potom specijalisti~ku obuku. Nadaqe, brigade do kraja voj-
nog roka organizuju zajedni~ku obuku na nivou odeqewa, vodova i
~eta, po{to u takti~ke jedinice dolaze ve} osposobqeni vojnici
za osnovne vojni~ke du`nosti. Obuka vojnika junske generacije
srpske vojske organizovana je, prvi put, prema takvom modelu.

– Osposobqavawe vojnika
zapo~elo je u centrima za osnovnu
obuku Komande i trajalo je mesec i
po. Zbog ujedna~enih planova i
programa obuke, ali i obu~avawa
koje se realizovalo prema istim
kriterijumima, vojnici su imali
podjednake mogu}nosti za sticawe
potrebnih znawa i ve{tina, bez
obzira na vojnoevidencionu spe-
cijalnost za koju su regrutovani.
Posle zavr{ene osnovne obuke, u
zavisnosti od roda, slu`be i spe-
cijalnosti, osposobqavawe su na-
stavili, jo{ mesec i po, u centri-
ma za stru~no-specijalisti~ku obu-
ku Vojske. Takav model obezbedio
je da Komanda za obuku preciznije vrednuje i uspe{nije kontroli-
{e proces obuke, ali i da uti~e na wen kvalitet – dodaje pukov-
nik Vukmirovi}.

KADAR
Stare{ine Komande za obuku ~ine i jezgro budu}ih ratnih

jedinica Vojske Srbije. Centri za obuku vojnika Komande formi-
raju osam teritorijalnih brigada koje se popuwavaju rezervnim
sastavom. One }e brojati oko 33.000 pripadnika. Proces wiho-
vog osposobqavawa bi}e selektivan, jer zavisi od finansijskih
mogu}nosti Vojske.

Komanda za obuku trenutno broji oko 8.000 pripadnika, ra-
~unaju}i i vojnike na slu`ewu vojnog roka, ~iji je odziv u junu bio
oko 90 odsto. Planirano je, me|utim, da se profesionalni sa-
stav jedinica Komande ograni~i na oko 3.200 pripadnika. Okon-
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DOKTRINA

- Bez odgovaraju}e doktrine obuke Vojske Srbije, u kojoj }e se
precizno definisati obuka vojnika i stare{ina, nije mogu}e
znatnije unaprediti dosada{wi sistem obu~avawa. Komanda
za obuku i nadle`ne uprave General{taba }e na strategijskom
nivou, do kraja avgusta, uobli~iti takav doktrinarni okvir.
Posle toga, formira}emo podoficirski kor, koji je u svakoj
savremenoj vojsci temeq obuke, reda i discipline. Slede iz-
mene planova i programa obuke, kako bi se prilagodili du`i-
ni slu`ewa vojnog roka, savremenim zahtevima osposobqava-
wa i zadacima koje izvr{ava Vojska - nagla{ava general-ma-
jor Vladimir Stojiqkovi}, komandant Komande za obuku.



nu obuku. Oni se ne mogu koristiti i za obuku i za borbenu upo-
trebu, odnosno sredstva na kojima se obu~avaju vojnici ne treba
da budu istovremeno i ratna tehnika na{ih jedinica. Zahvaquju-
}i brojnim vi{kovima naoru`awa i vojne opreme u sastavima
Vojske Srbije, Komanda se mo`e popuniti tehni~kim sredstvima –
smatra pukovnik Miodrag Vukmirovi}.   

Nastavni kabineti, poligoni i streli{ta zadovoqavaju tre-
nutne potrebe i standarde. Komanda za obuku brine o wihovom
odr`avawu, ali i osavremewivawu, da bi omogu}ila nesmetanu
obuku i weno unapre|ewe. Kupovina novih sredstava za obu~ava-
we i trena`era zavisi od opremawa i modernizacije Vojske Sr-
bije. Nadle`ni isti~u da je u planu i formirawe centra za simu-
laciju.

– Za sada smo zadovoqni {to imamo dovoqno potro{nog
materijala i artificija, te {to je broj tehni~kih sredstava pro-
porcionalan broju vojnika. U protekla tri meseca omogu}ili smo
da ga|awa na streli{tima centara za obuku budu bezbedna. Te{ko
je, ipak, uskladiti savremene zahteve obuke sa odobrenim nov~a-
nim sredstvima. Svakako da to uti~e na nivo osposobqenosti na-
{ih vojnika i stare{ina. Pomenute te{ko}e otklawamo kori{}e-
wem kapaciteta jedinica Vojske, ali i pravilnim planirawem ga-
|awa i ve`bi u saradwi sa drugim sastavima. To zahteva dodatno
anga`ovawe i vi{e napora pripadnika Komande – nagla{ava pu-
kovnik Miodrag Vi{i}, na~elnik Odeqewa za obuku. 

ZADACI
Krajem avgusta zavr{ava se obuka prve generacije vojnika

po novom sistemu borbenog osposobqavawa. Odgovorne stare-
{ine u Komandi za obuku imaju
po~etne pokazateqe koliko se
takav model po sadr`aju, regu-
lativi i organizaciji pribli-
`io standardima Natoa. De-
taqna analiza iskustava tek
sledi.
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– Formirawem Komande za obuku zaokru`en je proces
osposobqavawa vojnika i stare{ina Vojske Srbije – u Komandi
se obuka planira, a realizuju je centri za op{tu i specijali-
sti~ku obuku. Razdvojena je funkcija obu~avawa od upotrebe je-
dinica.

Da bi se smawio uticaj subjektivnog, promeni}e se i na~in
vrednovawa osposobqenosti vojnika. Ocewiva}e se nivo znawa
i ve{tina kojima su ovladali. Centar }e ostvariti misiju obu-
~avawa ukoliko procentualno osposobi planiran broj regruta.
Menaxerskim pristupom obuci – pravilnim planirawem i orga-
nizovawem, shodno raspolo`ivim finansijama, obezbedi}e se
realizacija projektovanih zadataka – tvrdi pukovnik Vi{i}. 

Prema wegovim re~ima, Komanda je do sada uspela da po-
boq{a nivo osposobqenosti u rodu pe{adije, OMJ, in`iwerije
i ABHO. Unapre|ena je materijalna baza u Centru za obuku ViP-
VO, u kome su se u junu vojnici obu~avali za 28 specijalnosti.
Planirana su i nov~ana sredstva za modernizaciju centara za
obuku logisti~kih slu`bi. 

Tokom tromese~nog boravka vojnika u centrima za obuku Ko-
mande, kako napomiwe potpukovnik Steva Stojanovi}, na~elnik
Referata za moral, stare{ine i psiholozi iz preventivnog men-
talno-higijenskog tima procewuju  psiholo{ki profil regruta i
prate wihovo prilago|avawe na nove uslove `ivota. Oni bira-
ju kandidate za specifi~ne du`nosti i pripremaju vojnike za te-
`e zadatke. Svakodnevnim savetovawima doprinose stvarawu
povoqnih me|uqudskih odnosa u kolektivima i motivaciji vojni-
ka. Na taj se na~in spre~avaju ne`eqeni vanredni doga|aji.

– Mesec i po je dovoqan period da vojnik ovlada osnovnim
vojni~kim ve{tinama, a da se u narednih mesec i po stru~no
osposobi za svoju specijalnost. Profesionalizacijom Vojske
Srbije u centrima za obuku osposobqava}e se kandidati za du-
`nosti vojnika po ugovoru i profesionalne podoficire.  Da bi
poboq{ala popunu svojih jedinica, Komanda }e do kraja godine
organizovati vi{e kurseva za prekvalifikaciju podoficira
drugih rodova u rod pe{adije. U naredne tri godine planirano
je da ve}i broj stare{ina na{ih centara  i Komande zavr{e
kurs engleskog jezika – ka`e pukovnik Miodrag Vukmirovi}, za-
menik komandanta. 

V. PO^U^
Snimili D. BANDA i Z. PERGE

15. avgust  2007.

POLIGON
Ubudu}e, na intervidovskom poligonu Pasuqanske liva-

de, koji pripada  Komandi za obuku, izvodi}e se ga|awa iz na-
oru`awa kojim je opremqena srpska vojska. I danas se na we-
mu uve`bava najve}i broj jedinica, mada infrastruktura po-
ligona ne odgovara  budu}im potrebama Vojske. U toku je izra-
da studija razvoja poligona. Po{to se na Pasuqanama ve}
nalazi razli~ita borbena tehnika, sastavi Vojske koji izvode
ga|awa mogu je nesmetano koristiti, izbegavaju}i dodatne tro-
{kove transporta. 

CENTRI
U protekla tri meseca Komanda za obuku formirala

je sedam centara za osnovnu, odnosno op{tu obuku vojnika
na slu`ewu vojnog roka – u Somboru,  Pan~evu, Jakovu, Va-
qevu, Zaje~aru, Kru{evcu i Leskovcu. Radi stru~no-speci-
jalisti~kog osposobqavawa obrazovala je pet centara –
za vojnike Kopnene vojske u Po`arevcu, Vazduhoplovstva i
protivvazduhoplovne odbrane u Batajnici, za obuku i usa-
vr{avawe vojnika veze, informatike i elektronskih dej-
stava u Gorwem Milanovcu, a za logistiku i ABHO u Kru-
{evcu. Centar za obuku logistike ima jedinice u Kraqevu
– za obuku vojnika saobra}ajne slu`be, i u Ni{u – za ospo-
sobqavawe vojnika veterinarske i sanitetske slu`be.

Pukovnik Miodrag Vukmirovi},
zamenik komandanta Komande 
za obuku 


