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Oko 1.300 profesionalnih

pripadnika na{ih oru`anih

snaga do 2010. godine mora

da ovlada znawem stranog

jezika potrebnim za

obavqawe du`nosti koje su

predvi|ene formacijskim

mestom.  „Nema raloga za

strah od gubitka posla jer }e

svako imati priliku i

dovoqno vremena za

usavr{avawe" – ka`e

na~elnik Uprave za obuku i

doktrinu General{taba

pukovnik Petar ]ornakov.
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aradwa Vojske Srbije sa partnerskim dr`avama i savezima, ali i te`wa
da se ukqu~imo u sisteme kolektivne bezbednosti jesu razlog u~estale komu-
nikacije na{ih stare{ina sa kolegama iz inostranstva. Gotovo svakodnev-
no neka inostrana vojna delegacija boravi u Srbiji, a pripadnici Vojske
putuju {irom sveta, bilo da je re~ o bilateralnim posetama, raznim vido-

vima {kolovawa i usavr{avawa, zajedni~kim ve`bama, ili posmatra~kim misi-
jama. Preduslov koji se ne dovodi u pitawe kada je re~ o takvoj vrsti saradwe je-
ste poznavawe jezika - pre svega engleskog.

Samo znawe jezika, ipak, ne mo`e biti jedini uslov za usavr{avawe u ino-
stranstvu ili u~e{}e u mirovnim misijama i multinacionalnim ve`bama. Posto-
ji niz zahteva koje profesionalni pripadnik na{ih oru`anih snaga mora da za-
dovoqi da bi u tim slu~ajevima predstavqao vojsku i dr`avu.

Nakon prijema u Partnerstvo za mir znatno je pro{iren spisak qudi kojima
}e u opisu posla biti komunikacija sa strancima. Stoga je Uprava za obuku i dok-
trinu General{taba Vojske Srbije (J-7) izradila je Strategiju u~ewa engleskog je-
zika do 2010. godine. Sa na~elnikom Uprave pukovnikom Petrom ]ornakovim
razgovarali smo o sadr`aju tog dokumenta i mehanizmima wegove primene.

DEFINISAWE POTREBA
U~ewu engleskog jezika u Ministarstvu odbrane i Vojsci Srbije  u nekoliko

posledwih godina pridaje se znatna pa`wa. Usvojen je program u~ewa engleskog 
- PELT, formirani su Direkcija PELT i tim za testirawe, koji ima ovla{}ewa da
testira pripadnike Ministarstva i Vojske prema STANAG-u 6001 i izdaje diplo-
me za nivo jedan i dva. Iako sa pozitivnim rezultatima i najmasovniji, garnizoni
nivo u~ewa jezika, koji treba da omogu}i svim pripadnicima Vojske da steknu po-
trebna znawa engleskog jezika, ni izdaleka nije zadovoqio potrebe, naro~ito u
prethodne dve godine. U mnogim garnizonima gde je bila izra`ena potreba za wi-
hovim postojawem, oni zbog razli~itih razloga nisu organizovani. Ponegde nisu
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Kako usavr{avawe ne bi
bila individualna stvar stare-
{ina, koja neretko zavisi i od
sklonosti komandanata jedinica
da na kurseve stranog jezika pu-
{taju qude koji su anga`ovani na
mawe va`nim poslovima, a da bi
se izbegle pomenute sistemske
gre{ke, Uprava za obuku i dok-
trinu izradila je Strategiju u~e-
wa engleskoj jezika u Vojsci Sr-
bije do 2010. godine.

– U tom smislu preduzeto
je nekoliko koraka. Jedan je iz-
rada pregleda formacijskih me-
sta u Vojsci Srbije koji zahteva-
ju poznavawe engleskog jezika. U
skladu s tim mi smo sva forma-
cijska mesta podelili u 13 kate-
gorija da bismo lak{e prepo-
znali koliki je nivo znawa za
koju grupu potreban - ka`e ]or-
nakov.

Prema wegovim re~ima, po-
lazi{te za takvu klasifikaciju
bila je podela na dve grupe, koja
je ustanovqena u programu za u~e-
we engleskog - PELT, gde su u prvu
grupu svrstani qudi koji treba da
se anga`uju u me|unarodnim ope-
racijama, multinacionalnim ve-
`bama, te vojnodiplomatskim
predstavni{tvima. Druga grupa
obuhvata ostale pripadnike Voj-
ske koji zbog prirode formacij-
skih mesta imaju potrebu za zna-
wem engleskog jezika.

General{tab je zahvaquju-
}i takvom pristupu do{ao do
broja od oko 1.300 stare{ina,
koje bi do 2010. trebalo da do-
stignu zahtevano znawe jezika na
nivou prvog, drugog ili tre}eg ni-
voa STANAG. Tako|e su, prema va-
`nosti formacijskog mesta i po-
trebi br`eg u~ewa odre|ene tri
kategorije prioriteta na osnovu
kojih }e vojni profesionalci bi-
ti upu}ivani na {kolovawe.

Pukovnik ]ornakov insi-
stira na ~iwenici da strategija
u~ewa stranog jezika nikome ne-
}e ugroziti formacijsko mesto
niti status u slu`bi.

– Nema razloga za strah
od gubitka posla, jer }e svako
imati priliku i  dovoqno vre-
mena za usavr{avawe - isti~e
na~elnik Uprave za obuku i dok-
trinu.

To bi trebalo da zna~i da
}e svako ko je obuhva}en planom,
u skladu sa prioritetom katego-
rije u koju je svrstan, biti upu-
}en na kurs jezika. Komande je-
dinica i ustanova dobi}e nare-
|ewa na~elnika General{taba
na osnovu kojih }e prema utvr|e-
nom redosledu i dinamici {ko-
lovati stare{ine. Komandanti

dovedeni do kraja zbog proble-
ma u zakqu~ivawu ugovora sa na-
stavnicima ili neblagovreme-
nog pla}awa nadoknada nastav-
nicima - spoqnim saradnicima.

– Do{li smo do zakqu~ka,
na osnovu analiza, da garnizo-
ni kursevi koji su organizovani
po starom  modelu, prema kojem
je u~ewe stranog jezika bilo deo
op{teg, dobrovoqnog i li~nog
obrazovawa pripadnika Vojske,
ne daju o~ekivane rezultate i ne
opravdavaju o~ekivawa - isti~e
pukovnik ]ornakov i podse}a da
je takav vid {kolovawa name-
wen da najve}em broju pripad-
nika Vojske omogu}i uslove da
steknu bazi~na znawa engleskog
jezika, potrebna za obavqawe
funkcionalnih du`nosti, i {an-
se da konkuri{u za daqe u~ewe
engleskog jezika na intenzivnim
kursevima koji se organizuju u
Vojnoj akademiji ili u inostran-
stvu.

Drugi problem koji je zao-
kupio pa`wu General{taba bio
je izvestan nesklad kod pojedi-
nih qudi u sistemu odbrane iz-
me|u poznavawa jezika i wiho-
vih formacijskih mesta, odno-
sno du`nosti koje obavqaju.

– Primetili smo da su ne-
ke stare{ine iskoristile {an-
se koje su u proteklom periodu
postojale i stekle diplome po-
znavawa jezika na nivou STA-
NAG 2 ili STANAG 3, ali da
zbog ~ina, stru~ne osposobqe-
nosti ili nedovoqnog iskustva
ne mogu obavqati odre|ene
formacijske du`nosti niti mogu
biti poslati u me|unarodne mi-
sije,   koje su za Vojsku zna~ajne.
Za anga`ovawe na specifi~nim
zadacima prvi uslov jeste
stru~nost, a poznavawe jezika je
tehni~ko pitawe - ka`e pukov-
nik ]ornakov i obja{wava 
- Doga|alo se da, pri odabiru
qudi za slawe na neko usavr-
{avawe primarni kriterijum
bude stepen poznavawa jezika.
Neke stare{ine u jedinicama su
zbog toga negodovale, jer su
smatrale da su wihove kolege
povla{tene. Naravno, to nije
proizvod ne~ije namere, nego
direktna posledica nekonzi-
stentne politike izu~avawa je-
zika. Nedovoqno {iroka baza
pripadnika Vojske koji poseduju
sredwi nivo znawa engleskog
jezika uslovqavala je da na ve-
oma skupe napredne kurseve u
inostranstvu ~esto budu slani
kandidati koji nemaju odgovara-
ju}u vojni~ku karijeru. 

KABINETI
U garnizonima sa ve}im brojem polaznika formiraju se

laboratorije za u~ewe stranih jezika, takozvani Self Access
Centers, opremqeni savremenom informati~kom i audio-vizu-
elnom opremom. Jedna takva laboratorija u Ni{u ve} funkci-
oni{e, u decembru ove godine i u Vrawu }e jo{ jedna biti pu-
{tena u rad, dok bi tokom 2008. Pan~evo, Novi Sad i Kraqe-
vo trebali da dobiju po jedan takav kabinet.

Nakon deklarisawa jedinica za u~e{}e u mirovnim ope-
racijama sagleda}e se mogu}nosti otvarawa takvih centara i
u ostalim garnizonima. Treba pomenuti da se svi pomenuti ka-
bineti i laboratorije grade iz sredstava koje su partnerske
dr`ave poklonile za program u~ewa engleskog - PELT.

PRIORITETI
Nezavisno od tri kategorije prioriteta koje su strategi-

jom u~ewa engleskog jezika definisane, prednost }e imati je-
dinice deklarisane za u~e{}e u mirovnim operacijama.

Pukovnik Petar ]ornakov isti~e da bi se, ako nadle`ni
dr`avni organi donesu takvu odluku, u tim jedinicama organi-
zovali intenzivni tromese~ni kursevi. 

– Stare{ine koje naredne godine treba da poha|aju ko-
mandno-{tabno usavr{avawe najverovatnije }e imati pred-
nost u selekciji za prvu grupu u~ewa engleskog - rekao je na-
~elnik Uprave za obuku i doktrinu

Pukovnik Petar ]ornakov


