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Dono{ewe zakona 

o odbrani i Vojsci

otvori}e normativni

prostor za primenu

novih pravila i

propisa o platama 

i stambenom

zbriwavawu qudi

zaposlenih u

oru`anim snagama.

Sude}i po tempu rada 

u nadle`nim

strukturama

Ministarstva

odbrane, ve}ina 

tih akata ubrzo }e 

biti gotova.
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IMENIK @IVOTNI
S TAT U S  I  S TA N D A R D  Z A P O S L E N I H  U  S I S T E M U  O D B R A N E

javnim nastupima najodgovornijih qudi u dr`avi i menaxmen-
ta Ministarstva odbrane, vi{e puta se ~ulo da je jedan od
prioriteta reformi poboq{awe `ivotnog standarda pro-
fesionalnih pripadnika Vojske. Napori koje je Ministarstvo
ulagalo da se re{e egzistencijalna pitawa zaposlenih u MO
i VS samo su delimi~no urodili plodom jer je nepremosti-

vu prepreku ~inio nedostatak vaqane zakonske regulative. Zakoni
o odbrani i Vojsci pro{li su javnu raspravu i ~ekaju usvajawe u
Narodnoj skup{tini.

Pomo}nik ministra odbrane za qudske resurse dr Bojan Di-
mitrijevi} okupio je novi tim saradnika koji je preuzeo obavezu da
se uhvati u ko{tac sa mnogobrojnim izazovima, novim i nasle|e-
nim problemima, a jedan od najve}ih je pitawe uslova `ivota pri-
padnika Vojske Srbije.

Uprava za kadrove Sektora za qudske resurse MO, u svojoj nad-
le`nosti, pored ostalog, ima i pitawa statusa i standarda, kojima
se bavi istoimeno odeqewe. Predstavqaju}i novi tim saradnika,
na~elnik Uprave za kadrove pukovnik Sla|an \or|evi} naglasio je
ciq da Vojska postane jedan od najpo`eqnijih poslodavaca u dr`avi.

– Misije i zadaci koje Vojska Srbije realizuje predstavqaju
na{e danas. Vizija projektovana Strategijskim pregledom odbrane
predstavqa na{e sutra, ali briga za svakog pojedinca i efikasno
upravqawe qudskim resursima moraju predstavqati na{e uvek –
podvukao je pukovnik \or|evi}.

On podse}a da se tokom godina nagomilalo mno{tvo proble-
ma. [to iz subjektivnih, {to iz objektivnih razloga, smatra \or-
|evi}, oni nisu re{avani. – Sada je neophodno uspostaviti dugo-
ro~no odr`iv koncept upravqawa kadrom i urediti ga kao {to je



bismo `eleli da pove}amo plate aktivnih vojnih lica i civila na
slu`bi u VS, koje su realno male, morali bismo za isti procenat
pove}ati i vojne penzije, a za to novca nema. Iz tog razloga letos
smo isplatili po 5.000 dinara na ime nov~anih nagrada, a sa sep-
tembarskom platom o~ekuje se pove}awe od 4,2 procenta.

Dono{ewe novih zakona omogu}ilo bi znatno poboq{awe ̀ i-
votnog standarda. Vojni penzioneri trebalo bi da pre|u u nadle-
`nost Fonda za penzijsko i invalidsko osigurawe, {to bi bilo ve-
liko olak{awe za vojni buxet.

– Penzije koje ubudu}e bude ispla}ivao civilni fond ne}e se
smawivati. Razlika je u tome {to }e rast vojnih penzija biti vezan
za rast tro{kova `ivota, inflaciju i ostale parametre kojim se
uskla|uju civilne penzije – obja{wava potpukovnik Trandafilovi}
i dodaje – time bi se otvorila mogu}nost za znatan rast plata u si-
stemu odbrane.

Predlog Zakona o Vojsci predvi|a da se plata profesionalnog
vojnog lica utvr|uje mno`ewem osnovice i koeficijenta. Dodeqeni
koeficijent vrednova}e parametre ~ina, polo`aja, specifi~nosti
slu`be, odgovornosti, a u odnosu na specifi~nosti vojne slu`be, do-
datna naprezawa, nemogu}nosti izbora radnog mesta, koeficijent se
uve}ava od 20 do 50 posto.  Veoma va`na stavka u predlogu novog za-
kona ka`e da osnovica za obra~un plate, koju odre|uje Vlada ne mo-
`e biti mawa od 75 posto prose~ne mese~ne zarade zaposlenog u pri-
vredi Srbije u mesecu koji prethodi mesecu utvr|ivawa osnovice.

– To zna~i da bi plata profesionalnog vojnika, dosada{weg
vojnika po ugovoru, bila otprilike pribli`na prose~noj plati –
ka`e potpukovnik Trandafilovi}, ali napomiwe da je izglasavawe
zakona ipak uslov svih uslova.

– Koeficijenti }e biti prora~unati na takav na~in da }e po-
stojati zna~ajnija razlika u zaradi izme}u qudi sa ve}om odgovorno-
{}u i slo`eno{}u i te`inom posla, u odnosu na one koji to nemaju.
Plate predvi|ene za najodgovornije polo`aje u sistemu odbrane tre-
balo bi da se usklade sa zaradama na kompatibilnim radnim mesti-
ma van Vojske – ka`e potpukovnik, ne `ele}i da otkriva detaqe.

Prema wegovim re~ima, dugoro~ni ciq jeste da Vojska postane
atraktivan poslodavac za koga }e `eleti da radi kvalitetan kadar
i koji }e za svoj rad biti adekvatno pla}en i nagra|en. Plate budu-
}ih dr`avnih slu`benika i name{tenika u Ministarstvu odbrane,
koji do stupawa na snagu novog zakona imaju status civilnih lica,
obra~unava}e se prema normativima istovetnim kao i za wihove
kolege u organima Vlade, {to zna~i da se o~ekuje znatno pove}awe
zarada. Civilnim licima u Vojsci, koja postanu vojni slu`benici i
name{tenici, kako obja{wava Trandafilovi}, plate }e se uskladi-
ti sa zaradama dr`avnih slu`benika na odgovaraju}im poslovima.

Na~elnik Odeqewa za status i standard isti~e da }e i ostale
prinadle`nosti koje se zaposle-
nima u sistemu ispla}uju morati
da se usklade sa ostalim dr`av-
nim organima.

– Dnevnica za dr`avne slu-
`benike u Republici Srbiji sa-
da iznosi ne{to preko 1.800 di-
nara. Nema razloga da pripad-
nici VS primaju gotovo upola

mawe. Tako|e, postoji ideja da se de`urstva ubudu}e pla}aju. I za
to postoji zakonski osnov – otkriva Trandafilovi}. 

BORBA ZA KVADRATE
– Postoji oko 22.000 podnetih zahteva za dobijawe stana, a

od toga blizu 7.000 stanova tra`ili su vojni penzioneri koje ne
smemo zaboraviti. Ti su qudi proveli radni vek u oru`anim sna-
gama, a sada `ive kao podstanari ili u nu`nom sme{taju. Odre|en
broj, naro~ito mla|ih qudi nisu podneli zahtev, a nemaju stan –
po~iwe potpukovnik Trandafilovi} pri~u o jednoj od najbolnijih
tema koje se ti~u socijalnog statusa zaposlenih u Vojsci.

– Ako bismo hteli da taj teret skinemo sa vrata i kupimo po-
treban broj stanova, ra~unaju}i da svaki ko{ta u proseku 50.000,
trebalo bi nam preko 1.000.000.000 evra! – konstatuje on.
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H PITAWA
slu~aj u najboqim i najure|eni-
jim vojskama sveta. Ovaj izuzet-
no ozbiqan posao predstavqa
najve}i izazov reformi sistema
odbrane, jer fokus treba usme-
riti ka mladi}ima i devojkama
koji }e jednog dana mo`da obu}i
uniformu, mladim oficirima,
podoficirima i vojnicima. Time
}emo poboq{ati kvalitet kadra
koji primamo u slu`bu, a upore-
do re{avati zaostale probleme.
Radi}emo na razvoju karijere
profesionalnih pripadnika Voj-
ske, adekvatnoj kompenzaciji za
sve specifi~nosti i opasnosti
vojne slu`be, stambenoj proble-
matici, pa sve do pomo}i na za-
vr{etku aktivne karijere i tranzicije u rezervnu komponentu ili
civilni status – obja{wava pukovnik \or|evi}.

PLATE VE]E SA NOVIM ZAKONOM
Odeqewe za status i standard (SiS) Uprave za kadrove pro-

teklih nekoliko meseci u`urbano radi na pripremi predloga nor-
mativa i propisa koji }e regulisati veliki broj egzistencijalnih
problema zaposlenih u sistemu odbrane. Potpukovnik Sa{a Tran-
dafilovi}, na~elnik Odeqewa, sa svojim saradnicima znatno je
doprineo izradi onih delova zakona o odbrani i Vojsci koji se ti-
~u standarda i statusa vojnih lica. U razgovoru sa wim otkrivamo
u kom pravcu bi trebalo da se re{avaju goru}i problemi poput re-
{avawa stambenog pitawa, plata i ostalih prinadle`nosti koje
pripadaju profesionalnim pripadnicima Vojske. 

– Studijsko-analiti~ki, normativno-pravni i statisti~ko-evi-
dencioni poslovi u oblasti ure|ewa statusa i radnih odnosa u
Vojsci, te `ivotnog standarda sa stambenim obezbe|ewem, jesu
osnovne delatnosti Odeqewa. Jednostavnim jezikom, mi brinemo
o problemima koji, verovatno,
najvi{e zanimaju sve zaposlene
u MO i Vojsci – ka`e potpukov-
nik Trandafilovi}.

Predlozi normativnih re-
{ewa koje izra|uje Odeqewe za
SiS proisti~u iz konstantnog
pra}ewa `ivotnog standarda u
sistemu odbrane, prou~avawem
re{ewa iz inostranih armija, te upore|ivawem stawa sa kompati-
bilnim strukturama u na{oj zemqi. Na taj na~in, obja{wava Tranda-
filovi}, najodgovorniji qudi u Ministarstvu odbrane mogu da done-
su pravilne odluke. Svaki predlog ipak mora biti zasnovan na ras-
polo`ivim buxetskim sredstvima i u skladu sa va`e}im zakonima.

– Pred nama je u proteklom periodu bio nezahvalan posao.
Trebalo je uraditi ne{to da se pomogne qudima u sistemu, a ruke su
nam na neki na~in bile vezane zbog normativa koji su odavno preva-
zi|eni. Naime, mi trenutno primewujemo Zakon o Vojsci iz 1993.
godine pisan za potrebe savezne dr`ave. Danas je na{e ministar-
stvo deo Vlade Republike Srbije, ali funkcioni{e pod balastom
starog zakona – podse}a potpukovnik i nastavqa – preko 50.000 voj-
nih penzija ispla}uje se iz vojnog buxeta, dok, na primer, oficira i
podoficira zajedno u Vojsci Srbije danas ima oko 15.000. Ukoliko

– Misije i zadaci koje Vojska Srbije realizuje predsta-
vqaju na{e danas. Vizija projektovana Strategijskim pregledom
odbrane predstavqa na{e sutra, ali briga za svakog pojedinca
i efikasno upravqawe qudskim resursima moraju predstavqa-
ti na{e uvek – podvukao je na~elnik Uprave za kadrove Sektora
za qudske resurse pukovnik Sla|an \or|evi}.

Potpukovnik
Sa{a Trandafilovi}
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– Treba da bude jasno da se stanovi vi{e ne mogu poklawati.
Ne mo`e se ne{to {to, uslovno re~eno ko{ta 50.000 ili 100.000
evra kupiti za 100! Tu razliku neko mora da plati! Sistemi pirami-
dalne {tedwe, u kojoj masa odvaja da bi pojedinci izvla~ili korist,
predstavqa ekonomsku pro{lost. Moraju se onemogu}iti i zloupo-
trebe pri dodeli preostalih stanova. Predlo`ene su izmene klauzu-
la u Pravilniku koje su omogu}avale da se odricawem odre|enog
broja kvadrata do|e na vrh neke druge rang liste, {to je usvojio i
Kolegijum ministra odbrane. Sada se samo ~eka saglasnost Vlade
kako bi se to primenilo  – podvla~i potpukovnik i nastavqa – tome
smo stali na put. Ostao je jo{ jedan mawi broj stanova koji treba da
se podeli. Rang liste }e biti transparentne, a kriterijumi jasni.

Postoje dve ideje u kom pravcu bi trebalo da se re{e ti pro-
blemi u budu}nosti. U Odeqewu za SiS saznajemo da se razra|uje
model prema kojem bi se pripadnici Vojske kreditirali pod po-
voqnijim uslovima uz odre|enu subvenciju u vidu jednokratne po-
mo}i u gotovini.

– Postoji mogu}nost da nadle`na dr`avna agencija preuzme
posao prodaje vi{ka vojne imovine. Time bi se sistem odbrane
rasteretio tog prili~no velikog posla. Dr`ava bi, pak, plasirala
neku vrstu hartija od vrednosti koje bi slu`ile da se pomognu qudi
u stambenom zbriwavawu. – ka`e Trandafilovi} i navodi primer
–  dodeqivala bi se jednokratna pomo} (subvencija) ~ija bi visina
prvenstveno zavisila od radnog sta`a provedenog u Vojsci. Mladi
qudi bi dobijali odre|ena sredstva koja bi pokrila osnovne tro-
{kove kredita jer bi oni mogli da uzmu kredit na 25 ili 30 godina
otplate pod veoma povoqnim uslovima, a rata bi bila tako uskla-
|ena da bi je bilo mogu}e pla}ati od zarade. Stariji pripadnici
VS, ~ija je kreditna sposobnost zbog godina umawena, dobijali bi
srazmerno vi{e sredstava, ~ime bi prakti~no nadomestili „vi-
{ak godina”. Isti uslovi va`ili bi i za vojne penzionere koji ne-
maju stan. Onima koji zbog godina ne budu kreditno sposobni, jed-
nokratna pomo} poslu`i}e za kupovinu stana.

Ideja je da projekat, pored Ministarstva odbrane, podr`e i
Vlada, Nacionalna korporacija za osigurawe stambenih kredita
i odre|en broj poslovnih banaka. Treba re}i da dr`avni slu`be-
nici ve} sad mogu dobiti stambeni kredit sa kamatom od ne{to
preko ~etiri procenta godi{we, {to je znatno ni`e od kredita ko-
ji se plasiraju na slobodnom tr`i{tu. Pretpostavqa se da bi za-
posleni u sistemu odbrane mogli imati isti ili ~ak povoqniji
tretman pri obezbe|ivawu krova nad glavom.

Drugi model stambenog zbriwavawa, koji je u razradi, vezan
je za izvesne izmene obra~una dela tro{kova za zakup stana (UTS)
i wihovim prilago|avawem otplati kredita. Dodatak koji su pro-
fesionalna vojna lica dobijala ukoliko `ive kao podstanari i
~iji je iznos zavisio od broja ~lanova porodice i zaposlewa su-
pru`nika, prema va`e}im propisima nije pripadao onima koji ku-
pe stan putem kredita kod poslovnih banaka. U Odeqewu za SiS
ka`u da je mogu}e nastaviti sa isplatom prinadle`nosti na ime
dela tro{kova stanovawa i vojnim licima koja otpla}uju stambeni
kredit. Prema re~ima potpukovnika Trandafilovi}a, taj dodatak
bi se zvao druga~ije i bio bi ve}i nego dosada{wi UTS. On ka`e
da bi, ukoliko se pribegne tom modelu, MO verovatno sklopilo
ugovore sa Nacionalnom korporacijom i bankama pa pripadnici
Vojske ne bi morali pri podizawu kredita da pola`u u~e{}e niti
pla}aju administrativne tro{kove. Model bi se, najverovatnije,
primewivao i na vojne penzionere.

U Ministarstvu odbrane postoji voqa da se kona~no re{e
nagomilani problemi i da zaposleni napokon osete lep{i deo re-
formi. Jesewe zasedawe Skup{tine Srbije trebalo bi da donese
zakone o odbrani i Vojsci i time stvori okvir za projekte i ideje
koji se uveliko razra|uju. 

Aleksandar PETROVI]

OBELE@EN DAN TEHNI^KOG 
REMONTNOG ZAVODA ^A^AK

NEODVOJIVI
DEO SISTEMA
ODBRANE
Presti`an tehnolo{ki nivo i kvalitet proizvoda
i usluga potvr|en dobijawem sertifikata SRPS
ISO 9001:2001, kojim je nadle`na institucija
Ministarstva odbrane Srbije verifikovala 
sistem menaxmenta kvalitetom Tehni~kog 
remontnog zavoda
Zaposleni u Tehni~kom remontnom zavodu u ^a~ku, zajedno sa

brojnim gostima iz Ministarstva odbrane, Vojske Srbije, lokalne
samouprave i privrednih organizacija, obele`ili su Dan preduze-
}a – 30. septembar, kada je pre 82 godine Dr`avni savet Kraqevi-
ne Srba, Hrvata i Slovenaca dao saglasnost na odluku ~a~anske
op{tine o ustupawu zemqi{ta radi podizawa In`iwerijsko-teh-
ni~kog zavoda.

Danas je osnovna de-
latnost Zavoda remont i
modernizacija tehni~kih
sredstava Vojske. Za potre-
be remonta Zavod osvaja i
serijsku proizvodwu {iro-
kog asortimana rezervnih
delova.

Govore}i na sve~anoj
sednici u Domu kulture u
^a~ku, direktor TRZ pukov-
nik Vojislav Milinkovi} je
istakao da se budu}i pravci
razvoja uskla|uju sa zahte-
vima reorganizacije siste-
ma odbrane i Vojske, jer }e
Zavod, prema sada{wim predlozima, ostati u tom sastavu. Nared-
ni zadaci su potpuno osvajawe generalnog remonta perspektivnih
tehni~kih sredstava Vojske (tenkovi M-84, T-72), modernizacija i
konverzija tehni~kih sredstava (tenkovi T-55, M-84AB1, T-72, vo-
zilo BRDM-2), zatim unapre|ewe saradwe sa nau~noistra`iva~-
kim institucijama nosiocima izvoznih poslova i ve}i obim izla-
ska na slobodno tr`i{te.

– Mnogi veliki sistemi Srbije posledwih godina prepoznali
su mo} ovoga zavoda – istakao je direktor Milinkovi}. – Tako je
ove godine Naftna industrija Srbije upravo Tehni~kom remontnom
zavodu poverila revitalizaciju i brendirawe sredstava za tran-
sport goriva i maziva, a za na{e kapacitete i tehnologije raspi-
tuju se stru~waci iz jo{ nekih velikih dr`avnih sistema.

Uspeh u upornom i kontinuiranom zalagawu za presti`an teh-
nolo{ki nivo i kvalitet potvr|en je dobijawem sertifikata SRPS
ISO 9001:2001, kojim je nadle`na institucija Ministarstva od-
brane Srbije verifikovala sistem menaxmenta kvalitetom. Na
sve~anosti povodom Dana preduze}a, direktoru pukovniku Vojisla-
vu Milinkovi}u priznawe je uru~io pukovnik dr Danko Jovanovi},
na~elnik Uprave za odbrambene tehnologije Ministarstva odbra-
ne. Tom prilikom, u znak zahvalnosti za dobru saradwu sa Mini-
starstvom odbrane i Vojskom Srbije, general-major Dragan Kata-
ni}, komandant Vazduhoplovstva i PVO, predao je poklon predsed-
niku op{tine ^a~ak Velimiru Stanojevi}u. 

Prigodan koncert na sve~anosti izveo je Reprezentativni or-
kestar Garde.

R. MUTAVXI]

URU^IVAWE SERTIFIKATA: pukovnici 
Vojislav Milinkovi} i dr Danko Jovanovi}


