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Jedan od najmla|ih

ekonomskih i

finansijskih stru~waka

u Vojsci Srbije poru~nik

mr Ivan Milojevi},

referent u Upravi za

snabdevawe

Ministarstva odbrane,

bezrezervno veruje 

u snagu nauke kojoj je 

do kraja posve}en 

i odlu~nost mlade

generacije, ~iji je

elitni predstavnik
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ladost je ono `ivotno doba koje najvi{e nalikuje prole}u.
Svojom eruptivnom snagom, zadivquju}om lepotom, neiscrp-
nom energijom… mladost „budi” i pokre}e sve oko sebe, nude-
}i nadu u boqe sutra, ali i razlo`nu veru u wegovo ostvare-
we. Ni{ta nije nemogu}e za mladog ~oveka, ni najambiciozni-

ji planovi nisu neostvarqivi za onoga ko se tek dokazuje. Potreb-
no je samo pokrenuti se, po}i za snovima i oni su nadohvat ruke,
uveravaju nas tridesetogodi{waci koji te{ko tranziciono doba u
kome `ivimo smatraju svojom najve}om {ansom. Neponovqivom. 

Jedan od takvih qudi, samouverenih i beskrajno sigurnih u zna-
we koje poseduje, svakako je i poru~nik mr Ivan Milojevi}, refer-
ent u Upravi za snabdevawe Ministarstva odbrane. Iako je tek na-
~eo 25. godinu, jedan od najmla|ih magistara ekonomije na svom, u
postoje}im tr`i{nim uslovima privre|ivawa, veoma vru}em rad-
nom mestu, sve konce dr`i u svojim rukama. Wegovim iskusnijim ko-
legama se ponekad u~ini i da, previ{e okrenut teoriji i nauci, mno-
gobrojne, veoma zna~ajne poslove obavqa „malim prstom”, suvi{e
olako shvataju}i praksu i prepreke koje ona svakodnevno i nemilice
postavqa pred „trgovce” u uniformi. 

SVE AKTIVNIJA KOMERCIJALA
Posle nekoliko „su{nih” decenija, tokom kojih je, zbog razli-

~itih razloga, nekada ~etvrta vojska sveta dovedena gotovo do pro-
sja~kog {tapa, u Upravi za snabdevawe ponovo je veoma `ivo. Si-
stem odbrane u Srbiji je u zavr{noj fazi restrukturisawa, pa ko-
mercijala postaje „ventil” koji nas osloba|a pritiska zastarelih,
prevazi|enih, nepotrebnih i suvi{nih stvari i omogu}ava nam na-
bavku modernijih, kvalitetnijih i neophodnih sredstava. U Vojsci
Srbije te zadatke najkonkretnije obavqaju zaposleni u Upravi za
snabdevawe, uvereni da je vreme „sedam mr{avih krava” iza nas.
Iako rad na veoma odgovornim poslovima u toj organizacionoj je-
dinici Ministarstva odbrane, pored mnogostrukog znawa, podra-
zumeva iskustvo i vi{egodi{wu praksu, tranzicija i reforma Voj-
ske nenadano su otvorile put mladima, vi~nijim teoriji nego prak-
si. Odlazak mnogih iskusnih stru~waka u penziju ubrzao je vatreno
kr{tewe wihovih naslednika. 

– Komercijala je nauka, ili, ako ho}emo, ve{tina koja ne do-
zvoqava improvizaciju – ka`e poru~nik Milojevi}. – Ako po{tuje-
mo odavno poznate ekonomske zakonitosti, mnogi na{i postupci su
unapred dati, dirigovani tr`i{nim uslovima u kojima `ivimo.



29

vore, ~ak i kada je vi{e nego jasno da su oni neo-
pravdano zadr`ani ispod svakog razumnog nivoa.
Rast plata zaposlenih nigde se ne mo`e ograni~a-
vati wihovim velikim brojem i tobo`wim ka{we-
wem u sprovo|ewu reformi. Ali, ne radi se samo
o tome. Isti razlozi navode se i za nedovoqno
opremawe i okasnelu modernizaciju vojske, kao
da borbena gotovost bilo koje armije na svetu mo-
`e da se uslovqava odlaskom wenih pripadnika u
penziju. Da bi se ti problemi re{ili, dovoqno je
da se na pravi na~in iskoriste sve povoqnosti
aktuelne privatizacije, odnosno da se preko ak-
cija vojsci obezbede dodatna sredstva. Na isti
na~in mogla bi se obezbediti i sredstva za is-
pla}ivawe dugogodi{wih neekvivalentnih zarada
pripadnika Vojske i Ministarstva odbrane, {to

odavno optere}uje dr`avu. Tako bi se dru{tvena baza oslobodila
tereta koji ugro`ava u sada{wim uslovima neophodnu i dragocenu
konkurentnost. Tada bi se, na najboqi na~in, re{ilo i pitawe dana-
{we, veoma vidqive i {tetne nekonkurentnosti i neatraktivnosti
vojne profesije na takozvanom tr`i{tu zanimawa. 

RESURSI NA IZMAKU
Da vojni poziv u Srbiji danas nije popularan kao nekad, vaqda

ne treba nikom posebno dokazivati. Poru~nik Milojevi} isti~e da je
stalno usavr{avawe tek jedna od te{ko}a profesije kojom se bavi.
Neprekidni naporan rad na radnom mestu, ali i van wega, ~esto i
tek da bi se pre`ivelo, ne mo`e beskrajno da traje. Resursi se zako-
nito tro{e, i qudski i materijalni. Danas gotovo da nema pripadni-
ka Vojske koji tokom radnog vremena ne obavqa najmawe dva posla,
dve du`nosti. Uzroci su poznati, transformacija i smawewe broja
izvr{ilaca nisu doveli do smawewa obima posla i ukidawa obave-
za. Naprotiv, posla je sve vi{e, {to nije iznena|uju}e ako se uzme u
obzir u kakvom vremenu `ivimo. Da bi prehranili porodicu, mnogi
rade i pre i posle podne, tro{e energiju, znawe, snagu na nekoliko
radnih mesta. U takvim okolnostima, dru{tvenom `ivotu poklawa se
veoma mala pa`wa, od ~ega nisu „oslobo|eni” ni pripadnici Vojske. 

Sve mawe vremena ima i na{ sagovornik koji, pored sve broj-
nijih obaveza na svom radnom mestu, nije zapostavio ni u~ewe.
Mladost mu daje toliko potrebnu energiju, a nauka kojom se bavi
sigurnost na ~esto trnovitom putu ekonomskog stru~waka. Mnogo-
brojni poslovi tra`e celog ~oveka, pa poru~nik Milojevi}, u trci
za uspehom i dokazivawem, gotovo da nema slobodnog vremena.
Sre}om, posledwih godina ispuwava se, ka`e, bar jedan od predu-
slova za efikasno re{avawe nagomilanih problema. 

– Na istaknuta mesta u Vojsci dolaze mla|i qudi, sa znawem,
zavidnom energijom i istinskom `eqom za dokazivawem. A to su neo-
phodni ~inioci svakog uspeha. Pri tome, treba znati da je proces
usvajawa odre|enih saznawa evoluirao od iskustvenog ka informa-
ciono-tehnolo{kom, {to, naravno, ne zna~i da iskustvo vi{e nije
zna~ajno. Naprotiv, ono je svakom preduze}u, svakoj organizaciji, pa
i vojnoj, neophodno radi ostvarivawa potrebnog kontinuiteta u raz-
voju, stalnog napretka u radu i stvarawu. Ne vaqa i}i uvek ispo~et-
ka, kako smo, optere}eni i ve~itim sukobom generacija, ~esto ~ini-
li. Tada su gubici mnogo izra`eniji od „profita”, {to ekonomska
nauka, kad-tad surovo ka`wava. Ipak, u ovom trenutku, najva`nije je
izabranim putem kora~ati sna`no i odlu~no. Za takve korake mla-
dost je najspremnija – upozorava magistar Ivan Milojevi}. 

Du{an GLI[I]

Ali, to ne zna~i da je sada ba{ sve poznato. Po-
sle dirigovane privrede, kojoj smo robovali u
drugoj polovini pro{log veka, po~etkom novog
stvari su do{le na svoje mesto i neki okovi su,
bar kad je re~ o trgovini i komercijalnoj delat-
nosti, spali. Ipak, ostaje pitawe da li smo sve
ekonomske, ontolo{ke i empirijske, recepture
istinski prihvatili. Tako na primer, u okviru
ove uprave nekada je postojalo odeqewe za cene
koje je, ~ak i u uslovima centralisti~ko-planske
odbrambene industrije i, uop{te, privrede,
uspe{no obavqalo ne tako bezna~ajne poslove.
Sada, kad su se uslovi privre|ivawa kvalita-
tivno promenili, kada je cena kao ekonomska ka-
tegorija i kod nas dobila na zna~aju, ono ne po-
stoji, iako je potrebnije nego ikad. Voluntarizam
u tako osetqivom podru~ju, kakvo su cene, mo`e biti veoma skup, po-
sebno u uslovima zna~ajnog smawewa uposlenosti kapaciteta pred-
uze}a namenske industrije. To je uslovilo i ~iwenicu da se cene za
potrebe sistema odbrane kod nas i daqe formiraju po metodologi-
ji iz devedesetih godina pro{log veka, {to nam danas, kad preduze-
}a imaju sve razvijeniju marketin{ku delatnost, ne daje pravo na
optimizam. Posebno ako uzmemo u obzir da je sistem odbrane naj-
slo`eniji buxetski korisnik – napomiwe poru~nik Milojevi}.

Inicijativa za formirawe posebnog odeqewa za cene, u
okviru Uprave u kojoj radi, nije jedina preokupacija mladog stru~-
waka. Iako isti~e da nau~no utvr|ivawe i pra}ewe cena proizvo-
da namenske industrije, ali i drugih tr`i{nih proizvoda, za wega
ima prioritet, magistar Milojevi} na svom radnom mestu razmi-
{qa i o komparativnim prednostima koje Vojska Srbije ima u od-
nosu na oru`ane snage zemaqa u okru`ewu. I ovde je, za sada, vi-
{e re~ o teoriji, nego o praksi.

NAU^NI ZNA^AJ RATNOG ISKUSTVA
– Ekonomska nauka veliku pa`wu poklawa istra`ivawima i

rezultatima postignutim „in vivo”. Po{to su u ekonomskoj teoriji
ona veoma skupa, a time i retka, wihova dragocenost se ne dovodi
u pitawe, ~ak i kada su plod ne`eqenih, ~esto i neplaniranih uzro-
ka, kakvi su, na primer, oru`ani sukobi. Ratna iskustva na{e voj-
ske, u tom smislu, veoma su visoko kotirana na „nau~nom tr`i{tu”
ne samo ekonomije, ve} i mnogih drugih nau~nih disciplina – pod-
vla~i Milojevi}. 

Razapet izme|u teorije i prakse, {iroko okrenut nepregled-
nom prostranstvu nauke, kojoj je veoma posve}en, mladi stru~wak,
ipak, ne potcewuje ni mnogobrojne zasede koje mu praksa svako-
dnevno postavqa. Neistra`ena monetarna podru~ja tranzicionog
doba predstavqaju izazov kome mladost ne mo`e odoleti. Zato po-
ru~nik Milojevi} razmi{qa i o mogu}nostima koje sveop{ta i sve-
obuhvatna privatizacija nudi Vojsci i wenim pripadnicima. U tom
smislu wegove ideje o „nu`noj saglasnosti baze i nadgradwe” koja
u na{oj zemqi sada ne postoji, zaslu`uju posebnu pa`wu. 

– Prevashodno posmatrano s ekonomskog stanovi{ta dru{tve-
na baza i nadgradwa ne smeju biti u sukobu, wihovo usagla{avawe je
preduslov napretka i stabilnog razvoja svakog dru{tva – ka`e Mi-
lojevi}. – Ako uzmemo u obzir da na{a zemqa ima izra`en buxetski
suficit, iako su poreske stope u Srbiji najni`e u Evropi, onda je ja-
sno da neke stvari nisu „na svom mestu”. Ovde nije re~ samo o bez-
nade`no niskim platama i mizernim primawima zaposlenih u Mini-
starstvu odbrane i Vojsci Srbije, o ~emu kao da se svi pla{e da go-
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