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Kakvu je metodologiju

osmislila Uprava za obuku

i doktrinu General{taba

kako bi definisala

odgovaraju}e oblike

obrazovawa za pripadnike

Vojske van granica Srbije?

Mogu li se stare{ine ili

civilna lica, ukoliko

ispuwavaju predvi|ene

uslove, samostalno

prijaviti na svojevrstan

konkurs? Ko i kako bira

kandidate za dodatno

osposobqavawe? Da li se

takvim modelom

prevazilaze dosada{we

te{ko}e, nerazumevawa i

pogre{an sistemski

pristup? 

K
oliko ste se puta u svakodnevnoj praksi suo~ili sa ~iwe-
nicom da, iako ispuwavate brojne uslove, ne mo`ete oti-
}i na usavr{avawe u inostranstvo? Nekako uvek, umesto
vas nadle`ni odrede nekog drugog ili va{e molbe, ~vrsto
verujete, ne zavr{e na pravom mestu, odnosno sto-

lu. I pitate se, zasigurno tada, kako to da ponovo ba{ moj kla-
si} ili kolega ima vi{esre}e od mene. Ili boqe veze? To je,
naravno, samo jedna strana ove pri~e. 

Nisu retke ni situacije, slo`i}ete se, jer vam je to dobro
poznato, da se na pojedina inostrana osposobqavawa upu}uju
nedovoqno stru~ne stare{ine, uz neargumentovane izgovore
da dobro znaju strani jezik ili da, s obzirom na radne osobi-
ne, te qudske kvalitete zadovoqavaju zahteve kurseva i semi-
nara. A vojna organizacija, skoro po pravilu, ne pokazuje ve}a
o~ekivawa da oni primene ste~ena znawa i specifi~ne ve{ti-
ne koje su stekli u inostranstvu. To jeste propu{tena {ansa i
za sistem i za pojedince, a strani partneri je prihvataju kao
pogre{no iskori{}en resurs. 

Mewa li se danas ovakva slika? Odgovor smo potra`ili
od general-majora Petra ]ornakova, na~elnika Uprave za
obuku i doktrinu General{taba Vojske Srbije. 

POTENCIJAL
– Tokom pro{le godine, nekoliko stotina na{ih stare{i-

na i civilnih lica {kolovalo se i usavr{avalo, na razli~i-
tim nivoima i oblicima {kolovawa ili kursevima i semina-
rima, u tridesetak zemaqa. Za srpsku vojsku dodatno obrazo-
vawe i osposobqavawe wenih pripadnika u inostranstvu, je-
ste zna~ajan potencijal, koji nije vaqano upotrebqen. To nije
slu~aj samo sa na{om Vojskom. 

Obim saradwe, kao i obim i vrsta {kolovawa i usavr-
{avawa u inostranstvu zna~ajno je uve}an posledwih godina.
Do{li smo u situaciju da ne mo`emo prihvatiti sve inostrane
ponude. U takvim okolnostima, kada na godi{wem nivou treba
da izaberemo nekoliko stotina kandidata, o~igledno je da po-
stoje}a sistemska re{ewa ne daju dovoqno dobre rezultate  –
ka`e general ]ornakov.

Sistemski pristup podrazumeva definisawe metodologije
za izbor oblika {kolovawa i usavr{avawa u inostranstvu,
koji odgovara potrebama Vojske. Uz to, mora postojati i odgo-
varaju}a procedura prijavqivawa i predlagawa kandidata ko-
ji ispuwavaju predvi|ene uslove za osposobqavawe. Na taj na-
~in }e zaposleni u Vojsci znati potrebne kriterijume i mo}i
da se za {kolovawe prijave. U isto vreme sistem mora imati
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mehanizme koji }e obezbediti da se pojedinci po-
sle {kolovawa na pravi na~in profesionalno
anga`uju. 

Da bi se obezbedili uslovi za novi sistem-
ski pristup u toj oblasti, Uprava za obuku i dok-
trinu sa~inila je krajem pro{le godine Katalog
{kola, kurseva i drugih oblika usavr{avawa u
inostranstvu, koji su se na{em sistemu odbrane,
u okviru me|unarodne vojne saradwe, ponudili
strani partneri. Istovremeno je na~elnik Gene-
ral{taba propisao i Uputstvo za planirawe i
izbor kandidata iz Vojske za {kolovawe i usa-
vr{avawe u inostranstvu.  

– Trenutno Katalog bele`i 192 ponude iz
zemaqa regiona, ali i evroatlantskih integra-
cija za {kolovawe i usavr{avawe pripadnika
Vojske i Ministarstva. Uz podatke o profilu
{kola, mestima gde se nalaze, trajawu kurseva
ili seminara, u wemu su dati op{ti i posebni
uslovi koje moraju ispuniti polaznici. Poseb-
ne uslove naj~e{}e defini{e partner – nivo
znawa stranog jezika, ~in ili obrazovawe, bez-
bednosna provera ili ocena zdravstvene sposobnosti, te fi-
zi~ke spremnosti – tuma~i na~elnik Uprave za obuku i dok-
trinu.  

Katalog treba da obezbedi da se iz mno{tva ponuda, koje
su u wemu  razvrstane, izaberu oblici {kolovawa i usavr{a-
vawa potrebni jedinicama i sastavima Vojske. Na osnovu pred-
loga komandi usvaja se Usagla{eni plan {kolovawa pripadni-
ka Vojske u inostranstvu za teku}u godinu. 

METODOLOGIJA
Kako obja{wava general ]ornakov, na osnovu Uputstva, Ka-

taloga, ali i Plana {kolovawa i usavr{avawa u ino-
stranstvu zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci, ko-
ji svake godine izra|uje Uprava za {kolstvo Ministarst-
va, organizacijske jedinice General{taba mogu blagovre-
meno i potpuno utvrditi za koje su oblike osposobqavawa
u inostranstvu zainteresovane. Uprava za obuku i doktri-
nu uputila je nedavno sastavima Vojske, ranga brigada i
samostalnih bataqona, Katalog i Uputstvo, a Uprava za
qudske resurse Plan {kolovawa i usavr{avawa u ino-
stranstvu zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci.

Na taj na~in, komande, stare{ine i civilna lica u
na{im jedinicama mogu saznati mogu}nosti i uslove koje
treba da zadovoqe za osposobqavawe u inostranstvu.
Ukoliko ispuwavaju predvi|ene kriterijume, popuwava-
wem obrasca kandiduju se za odgovaraju}e {kole ili kur-
seve. Pretpostavqene stare{ine, za lica koja uslove is-
puwavaju, nadle`nima prosle|uju wihove prijave. 

– Takva metodologija obezbe-
|uje da se za pojedina usavr{ava-
wa javqa ve}i broj kandidata.
Nadle`ne stare{ine du`ne su, pri
tom, da se o svojim zaposlenima
izjasne, u smislu kako planiraju
wihovo vo|ewe u profesionalnoj
karijeri posle eventualnog {kolo-
vawa van na{e zemqe. Uprava za
qudske resurse General{taba
prikupqa formulare sa podacima
zaposlenih i jednostavno ih in-
formati~ki obra|uje, formiraju-
}i svojevrsnu bazu podataka o svim
potencijalnim kandidatima. To ne
zna~i da se pojedinci ne mogu do-
datno prijaviti za inostrano usa-
vr{avawe. Formular za prija-
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vqivawe bi}e stalno dostupan na Internet sajtu Vojske Srbije.
Podaci o prijavqenim kandidatima i oblicima usavr{avawa }e se
redovno i vanredno a`urirati – nagla{ava general. 

Pomenuto Uputstvo uredilo je i postupak kako se pristigle
kandidature razvrstavaju. Najpre prema znawu stranih jezika.
Potom se od kandidata koji ispuwavaju op{te i posebne uslove
formira {ira lista kandidata. Zatim se odvajaju one stare{ine
i civili koji u potpunosti zadovoqavaju zahteve za {kolovawem i
usavr{avawem u inostranstvu. 

Ostali se svrstavaju u listu potencijalnih kandidata, jer de-
limi~no zadovoqavaju kriterijume. Wima }e se u narednom periodu

pomo}i da uslove koje nisu za-
dovoqivi ostvare – upu}ivawem
na kurseve stranih jezika ili
stru~nog osposobqavawa u ze-
mqi. Na kraju se formira lista
sa kandidatima koji se predla-
`u za {kolovawe ili usavr{a-
vawe u inostranstvu. 

– Metodologija }e se na-
daqe dogra|ivati ostvariva-
wem veze i sa Kadrovskim in-
formacionim sistemom. Kada
Ministarstvo odbrane sa ne-
kom zemqom potpi{e ugovor o
zajedni~kom {kolovawu, a
ono nije bilo predvi|eno Ka-
talogom, i zatra`i kandidate
za takvo usavr{avawe, nad-
le`ni u Vojsci Srbije }e iz
baze podataka u svakom mo-
mentu mo}i da odgovori i na
takve ad hoc ponude. Posle
povratka sa {kolovawa, u
bazi podataka }e se eviden-
tirati uspeh polaznika i
wihov raspored u sastavima
Vojske. Takav efikasan mo-
del vo|ewa kadra u oblasti
inostranog usavr{avawa
nemaju razvijene ni mnoge
evropske vojske – zakqu~uje
general-major Petar ]or-
nakov. 

Vladimir PO^U^

KATALOG 

U Katalogu {kola, kurseva i drugih oblika usavr{a-
vawa u inostranstvu pobrojane su oblasti za koje se pri-
padnici Vojske mogu dodatno obrazovati i osposobqava-
ti. Me|u wima treba izdvojiti general{tabno ili ko-
mandno-{tabno usavr{avawe, master studije, te komand-
ne i kurseve za potrebe vidova vojske. Uz poslediplomske
studije za sticawe stru~nog naziva specijaliste u`e spe-
cijalizacije, u Katalogu zabele`eni su {tabni i kursevi
za planirawe i materijalno-finansijsko poslovawe, za-
tim razli~iti kursevi odnosa sa javno{}u, bezbednosti,
logistike, veze i telekomunikacija. Katalog jo{ predvi|a
obave{tajno-izvi|a~ko-diverzantske i kurseve za jedini-
ce u mirovnim misijama, kao i za prekvalifikaciju i stra-
ne jezike.

General-major Petar ]ornakov


