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Poslovi~na izreka da je ta~na 
i a`urna evidencija preduslov 
i osnova vaqanog posla 
u svakoj oblasti `ivota, 
ovih dana je aktuelna u slu`bi
za kadrove sistema odbrane,
koji dovr{avaju modifikovanu
verziju Kadrovskog
informacionog sistema. 
Ciq promena je da se,
fleksibilnim, analiti~kim 
i kreativnim pristupom 
u radu, informacijama pridoda
qudska dimenzija.

S
MODIFIKACIJA KADROVSKOG  INFORMACIONOG  SISTEMA

trategijski pregled odbrane i Plan razvoja sistema odbra-
ne do 2010. godine – dokumenti od strate{ke va`nosti za
razvoj sistema odbrane, predvi|aju stvarawe novog modela
upravqawa qudskim resursima. Sektor za qudske resurse
Ministarstva odbrane, kojim rukovodi dr Bojan Dimitrije-

vi}, i Uprava za kadrove tog sektora, koordiniraju sve aktivno-
sti kako bi takav model {to pre za`iveo u praksi. Planirano je
da se razvojem programa upravqawa qudskim resursima u siste-
mu odbrane Republike Srbije uvede princip predvidive vojne
karijere. 

Kada oficir bude sa vi{e izvesnosti znao put kojim }e se
kretati tokom profesionalne karijere, mo}i }e potpuno da se
posveti svakodnevnim zadacima, znaju}i da }e ono {to trenutno
radi biti od koristi i za wegove budu}e zadatke. S druge stra-
ne, i sistem u celini }e od toga imati dobrobit. Za svaku od spe-
cifi~nih aktivnosti u oblasti odbrane, sistem }e imati podat-
ke o zaposlenima, {kolovanim i usmeravanim tako da se bave
problematikom odre|ene oblasti. U tom modelu pove}awe op-
{te efikasnosti je zagarantovano.  

TIPOVI KARIJERE
Na osnovu primedbi i predloga nadle`nih za qudske re-

surse u jedinicama i ustanovama, te zahteva komandnih struk-
tura, stru~ni tim iz Odseka za Kadrovski informacioni si-
stem (KaIS) i dokumentaciju Uprave za kadrove i Centra za
komandno-informacione sisteme i informati~ku podr{ku
Uprave za telekomunikacije i informatiku (J-6) General{ta-
ba Vojske Srbije zapo~eo je, u avgustu 2007. godine, modifi-
kaciju KaIS. Posle analize postoje}eg stawa, tim je predlo-
`io novine za poboq{awe tog sistema. Te izmene su verifi-
kovane do po~etka decembra 2007. godine.

Nare|ewem ministra odbrane, u novembru pro{le godi-
ne, nalo`eno je da se modifikovana verzija KaIS instalira
u svim jedinicama i ustanovama sistema odbrane. Novine koje
je ta modifikacija donela sa sobom obezbe|uju nove funkcio-
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nalnosti i informacione sadr`aje u sistemu. Kako isti~e pu-
kovnik Vojkan Neori~i}, na~elnik Odseka za KaIS i dokumen-
taciju Uprave za kadrove, prvi od sadr`aja jeste da se za ofi-
cire ~ina majora i vi{e uvodi tip karijere. 

Vi{i oficiri se anketiraju kako bi sistem dobio {to ja-
sniju sliku o tome koji tip karijere oni `ele. Nadle`ne sta-
re{ine, zatim, potvr|uju iskazane tipove karijere vi{ih ofi-
cira. Na taj na~in, uz uva`avawe li~nih interesovawa, i si-
stem prepoznaje ono {to mu je neophodno. Tako se mo`e desiti
da se `eqeni tip karijere ne poklapa sa osnovnim i alterna-
tivnim tipom karijere koji sistem prepoznaje kao zna~ajan za
funkcionisawe.

U po~etnoj fazi primene tipa karijere opitovawem }e
se sagledati koliko predlo`eni tipovi zaista odgovaraju
mogu}nostima i potrebama sistema. Kako se bude razvija-
lo upravqawe qudskim resursima, projektovani tipovi ka-
rijere, kojih trenutno ima sedam, dopuwava}e se ili me-
wati. 

– Inostrana iskustva bila su nam od pomo}i pri uvo|ewu no-
vina. Tako|e, bitni su nam i stavovi qudi koji se u jedinicama ba-
ve kadrovskim poslovima. Oni
}e koristiti podatke iz tog si-
stema kako bi kvalitetno oba-
vqali svoje zadatke, kako bi
rukovo|ewu i komandovawu
obezbedili ta~ne i a`urne po-
datke za kreirawe strategije i
politike upravqawa qudskim
resursima – obja{wava pukov-
nik Neori~i}.

Uprava za kadrove i
Centar za komandno-infor-
micaione sisteme, kao „ra-
dionica” u kojoj se pripre-
maju novine u KaIS, otklo-
ni}e sve uo~ene nedostatke
u primeni nove verzije. Su-
{tina modifikacija, kako
isti~e pukovnik Neori~i},
jeste da personalni podaci
dobiju qudsku dimenziju, a
da istovremeno budu prime-
reni potrebama sistema.
Vi{e nije re~ o brojevima,
ve} se na fleksibilan, ana-
liti~ki i kreativan na~in
okre}e prema korisniku tih
podataka, a to su sami qudi
unutar sistema i sistem kao
celina.

Osim podataka koji se
ti~u izbora tipa karijere,
najnovije modifikacije obu-
hvataju i uvo|ewe niza dru-
gih funkcionalnosti kojima
se znatno oboga}uje baza po-
dataka o stru~nim potencija-
lima kojima raspola`u pripadnici sistema odbrane. To je,
na primer, slu~aj kod postupka prijavqivawa i vo|ewa kadra
za u~e{}e u mirovnim operacijama ili misijama. Modifika-
cijom je taj proces u potpunosti obuhva}en, jer je u informa-
ti~kom smislu automatizovan. Time su uspostavqene eviden-
cija kandidata za odlazak u mirovne misije i evidencija po-
dataka o wihovom konkretnom u~e{}u do povratka u na{u ze-
mqu.

Fotografije svih profesionalnih pripadnika, koje se
prvi put uvode u KaIS, obezbedi}e vaqanu i brzu identifi-

kaciju. Pomo}u fotografije, informacioni sistem pribli`a-
va se pojedincu, koji na taj na~in nije vi{e predstavqen samo
imenom i prezimenom.

INFORMACIONI SADR@AJI  
Podno{ewe zahteva za re{avawe stambenog pitawa je

slede}a oblast u modifikovanom KaIS. Podaci o stambenom
zbriwavawu zna~ajni su jer predstavqaju osnovni izvor poda-
taka za utvr|ivawe prava za re{avawe stambenog pitawa. To
zna~i da se celokupna evidencija o statusu stambenih intere-
senata mora a`urirati u KaIS tamo gde su ta lica na slu`bi.

Evidencija ugovora pripadnika VS i MO za {kolovawe i
usavr{avawe u zemqi i inostranstvu je novina na osnovu koje
se lak{e prate takva lica i proverava koliko su odgovorili
ugovorenim obavezama. 

Karton osnovnih li~nih podataka (KOLP) profesionalnih
pripadnika je svojevrsna kruna obrazaca u izmewenom KaIS.
Obrazac KOLP je zbirka relevantnih podataka o pojedincu za
wegovo vo|ewe u slu`bi. Pri unosu podataka u sistem vodi}e se
ra~una o potpunoj dokumentovanosti. Na taj na~in pojedinac sti~e

poverewe u sistem, a sistem
dobija potpunu informaciju o
pojedincu. 

U tom kartonu, na pregled-
niji na~in izlo`eni su statusni
podaci koji se ti~u toka slu`be
svakog pripadnika Vojske i Mi-
nistarstva odbrane. Nema po-
dataka privatne prirode. Kar-
ton }e se generisati u KaIS,
po potrebi {tampati, potpisi-
vati i overavati, tako da }e
svaki pojedinac znati {ta je

POTPIS NA KARTONU
Posle novih modifikacija niko vi{e ne}e mo}i da ka`e

da ne zna {ta se od wegovih podataka nalazi u KaIS ili da su
ti podaci nisu a`urni. Podaci se individualizuju potpisiva-
wem kartona, na {ta su sve stare{ine obavezne. Na taj na~in
je svako odgovoran za svoju karijeru. Potpisivawe }e se okon-
~ati 1. marta 2008. godine. Verodostojnost podataka podle`e
proveri i svako ima priliku da ulo`i primedbu. Pojedinac ima
pravo da proveri svoje li~ne podatke. Na taj na~in nijedna od-
luka ne}e se donositi na osnovu nepotpunih podataka.

sve od podataka uneto u wegov karton. Zatim }e se KOLP ulagati u
dokumenta personalne evidencije i ~uva}e se do slede}e izmene
statusnih podataka. Tako }e se posti}i da na jednom mestu budu
prikazani svi zna~ajni podaci o pojedincu, uz istovremeno obez-
be|ewe wihove verodostojnosti, sprovo|ewem predvi|enih kon-
trola. Kada se sve to uzme u obzir, najnovijim modifikacijama
u~iwen je va`an napredak, kako bi kadrovski informacioni si-
stem postao osnova za uspe{no upravqawe qudskim resursima. 
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