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Delegacija Uprave 
za obuku i doktrinu
General{taba Vojske
Srbije boravila je
nedavno u Ohaju, 
u Nacionalnoj gardi,
gde je stekla uvid 
u na~in obrazovawa 
i vo|ewa podoficirskog
kadra u ameri~koj 
vojsci. Ste~ena saznawa
bi}e dragocena 
u profilisawu
podoficirskog kora
na{e vojske 

U
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tragawu za najboqim modelom obrazovawa i vo|ewa podofi-
cirskog kadra, delegacija Uprave za obuku i doktrinu Gene-
ral{taba Vojske Srbije boravila je nedavno u Nacionalnoj
gardi u Ohaju i sagledala neke od modela stvarawa kvalitet-
nog i efikasnog podoficirskog kadra. Wihova vi{ednev-

na poseta{kolama u kojima se obrazuju podoficiri Garde, ali i
federalne vojske SAD, bila je, istovremeno, jedinstvena prilika
da se pojedina na{a re{ewa i dugogodi{wa iskustva iz te oblasti
analiziraju i uporede. Prema re~ima pukovnika Branka Deleti}a,
zamenika na~elnika Uprave, mnogo toga {to su na{i oficiri vide-
li u Ohaju nije im bilo nepoznato ni ranije. 

– Na tom studijskom putovawu imali smo priliku da uvidimo
re{ewa i modele razvoja podoficirskog kadra u ameri~koj vojsci.
Najpre smo sagledali kapacitete Nacionalne garde u obrazovawu
sopstvenog, rezervnog podoficirskog kadra. Posetili smo jednu
{kolu u kojoj se, prakti~no, osposobqava wihov rezervni sastav,
podoficiri za potrebe jedne brigade PVO. Pored toga, u nekim
{kolama Nacionalne garde obrazuju se i podoficiri federalne
armije, tako da smo imali priliku da obi|emo jednu impozantnu
{kolu u kojoj se osposobqavaju vrhunski podoficiri Kopnene voj-
ske SAD. @i`a na{eg zanimawa bili su podoficiri, wihov polo-
`aj, zadaci i obaveze na du`nostima koje obavqaju. Pored toga,
stekli smo uvid i u vrste konkretnih zadu`ewa podoficira u wiho-
vim jedinicama. Prikazali su nam obim du`nosti, podelu poslova,
pozicije i rad u jednoj vazduhoplovnoj bazi, zadu`enoj za snabdeva-
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su posetili Podoficirsku akademiju, u kojoj se obrazuju vode}i
podoficiri Kopnene vojske Armije SAD. 

– U toj kasarni `ivi vi{e od deset hiqada oficira i podofi-
cira, {to, sa wihovim porodicama, ~ini prili~an broj stanovnika.
Za desetak godina planirano je da u toj bazi bude sme{teno oko pede-
set hiqada qudi. Tu se nalazi i Podoficirska akademija, {kola u
kojoj se, za potrebe ameri~ke Kopnene vojske, osposobqavaju podofi-
ciri – komandiri. Svi oni podoficiri koji zauzimaju neke od pozi-
cija u lancu komandovawa Kopnene vojske SAD moraju da pro|u {ko-
lovawe u woj. Tu smo mogli da sagledamo na~in i ciqeve osposobqa-
vawa podoficira wihove federalne vojske – ka`e pukovnik Deleti}. 

– Mi u na{oj vojsci imamo dve vrste podoficira. Najpre pod-
oficire {kolovane ~etiri godine, u sredwim vojnim {kolama, koje
su imale i tradiciju i kvalitet neophodne za ostvarivawe ambicio-
znih ciqeva u osposobqavawu vojni~kog kadra tog nivoa. Te vojne
{kole bile su i materijalno i kadrovski veoma opremqene, u wima
se sticalo znawe za uspe{nu i stru~nu realizaciju zadataka koje
izvr{avaju podoficiri. Po~etkom devedesetih godina, ili ne{to
ranije, sistem ~etvorogodi{weg {kolovawa podoficira zamewen
je jednogodi{wim. Nadle`ni su zakqu~ili da nekada{wi sistem ~e-
tvorogodi{weg {kolovawa nije ekonomski isplativ i opravdan, i
pored nesumwivih obrazovnih kvaliteta koje je posedovao, jer su
podoficiri posle takvog {kolovawa, bili istinski stru~waci za
poslove koji su ih ~ekali u trupi. Proceweno je, tada, da civilne
sredwe {kole, posebno odgovaraju}e stru~ne {kole, tehni~ke, elek-
trotehni~ke, ma{inske i sli~ne, pru`aju dovoqno znawa neophod-
nog u obavqawu specifi~nih zanimawa na podoficirskim du`no-
stima. Tada se mislilo da }e biti dovoqno jo{ samo „uvojni~iti”
mladi}e koji nisu odslu`ili vojni rok, odnosno dati im osnovna
znawa iz vojne struke i tako dobiti podoficire sposobne da izvr-
{avaju odgovorne zadatke u obuci vojnika i obavqawu drugih, spe-
cijalizovanih, poslova u jedinicama. 

PROFESIONALIZACIJA
Vreme je pokazalo da jednogodi{we, specijalisti~ko {kolo-

vawe nije dalo o~ekivane rezultate. Podoficiri su u trupu dola-
zili s nedovoqnim prakti~nim i teorijskim znawem. Posle deveto-
mese~nog {kolovawa u specijalisti~kim centrima bilo je potreb-
no najmawe jo{ godinu dana nadgledanog, „mentorskog” rada u jedi-
nici, kako bi mogli samostalno da rade i steknu samopouzdawe.

Jo{ jedna okolnost znatno je uticala na radikalnu izmenu mi-
{qewa i stavova prema pod-
oficirskom kadru i wegovom
obrazovawu za du`nosti ko-
je taj nivo vojni~ke profesi-
je podrazumeva. Opredeqe-
we dr`ave da se vojska pro-
fesionalizuje podrazumeva
znatno druga~iji odnos prema
podoficirima i wihovom
statusu. Ne treba tro{iti
previ{e re~i na dokazivawe
~iwenice da su u mnogim sa-
vremenim i mo}nim armijama
podoficiri nosioci obuke
(profesionalnih) vojnika,
posebno wihovog individual-
nog osposobqavawa. Sada se
postavqa pitawe kako dobiti
stru~ne i kompetentne podo-
ficire, sposobne da stanu
pred stroj profesionalaca i
prenesu im vojni~ka znawa. U
tragawu za novim modelom
obrazovawa i osposobqava-
wa podoficira u vojsci su se
opredelili za to da ih te`i-
{no nalaze me|u najboqim

we vazduhoplova gorivom u letu, na celom podru~ju SAD. Uverili
smo se u to da u armiji SAD podoficiri imaju veoma va`nu ulogu,
oni su konkretni izvr{ioci mnogih operativnih poslova, ali i ru-
kovodioci grupa koje obavqaju pojedine stru~ne poslove, pa zatim
i wihovi pretpostavqeni. Najboqi me|u wima u toj piramidi do-
sti`u i znatno vi{e nivoe, tako da u pomenutoj vazduhoplovnoj ba-
zi nema vi{e od dva oficira. Sve komandne du`nosti tako|e oba-
vqaju podoficiri, tako da nije retkost da podoficiri komanduju i
grupom od vi{e desetina podoficira, koji su, opet, komandiri voj-
nicima.  

ZNA^AJ ODRE\UJU DU@NOSTI
Da podoficiri imaju zna~ajno mesto u svim savremenim ar-

mijama i moderno razvijenim vojskama, nije potrebno posebno do-
kazivati. Wihova uloga najvidqivija je u obuci vojnika, posebno
individualnoj, ali se tu ne zavr{ava. ^esto su podoficiri ne sa-
mo posrednici izme|u vojnika i oficira ve} i krajwa stepenica
do koje vojnik uop{te sti`e. Kod nas to nije tako ve} dugo. Nekako
krajem sedamdesetih i po~etkom osamdesetih uloga i zna~aj podo-
ficira u armiji po~eli su da blede pod pritiskom ogromnog broja
oficira. Inflacija oficirskog kadra uzrok je smawewa broja
podoficira, pa su wihove poslove sve ~e{}e po~eli da obavqaju
oficiri. Danas nije retkost da oficir realizuje ~ak i individu-
alnu obuku vojnika, a o brizi za kasarnu, vojni~ke spavaonice, ku-
hiwu, trpezarijski blok i sve druge objekte, ne treba ni govoriti.
To, ipak, ne treba da bude neposredan posao oficira. 

– Zna~aj podoficirskog kadra u ameri~koj vojsci, kao uosta-
lom i u drugim razvijenim vojskama, ~esto se smatra osnovnim – ka-
`e major Nenad Sretenovi}. – Na nivou individualne obuke vojni-
ka, oni su nezamenqivi. U jednom kampu za obuku podoficira vide-
li smo {ta moderne armije koriste u obu~avawu neposrednih izvo-
|a~a obuke, glavnih nosilaca obuke vojnika. U automatizovanoj,
elektronskoj streqani mogli smo da vidimo kako wihovi podofi-
ciri realizuju ga|awe u pokretne mete, bez ispaqenog metka. Tre-
na`eri imitiraju zvuk ispaqivawa municije, vrstu vatre, ~ak se
imitira i trzaj oru`ja, mewaju mete, a na trodimenzionalnoj slici
mogu}e je pratiti i na~in ga|awa i pokazanu preciznost. U tim kam-
povima oni svakodnevno organizuju kurseve, na kojima usavr{avaju
podoficire koji u~estvuju u obuci wihovog rezervnog sastava. 

Ipak, najvrednije iskustvo predstavnici Uprave za obuku i
doktrinu G[ Vojske Srbije stekli su u bazi El Pasu, u Teksasu, gde



vojnicima po ugovoru, kojima su iskustvo, talenat i dokazane li-
derske sposobnosti omogu}ili da taj posao obavqaju bez ve}ih te-
{ko}a. Wih, jednostavno, nema dovoqno. S druge strane, treba na
odgovaraju}i na~in motivisati mladi}e da se jave u budu}u profe-
sionalnu vojsku, da za svoju profesiju izaberu naporan, odgovoran
i zahtevan posao, kakav je vojni~ki.

– Mi danas nemamo dovoqno vojnika po ugovoru – napomiwe
pukovnik Deleti}. – To mo`e biti veoma dobar pokazateq na{ih
mogu}nosti u narednom periodu. Stoga zakqu~ujemo da ni profesio-
nalnih vojnika ne}emo imati u broju koji }e Vojsci omogu}iti reali-
zovawe zadataka. Dosada{wi sistem, po kome smo vojnika po ugovo-
ru zadr`avali u Vojsci najvi{e tri trogodi{wa „ugovorna” perio-
da, nije dao `eqene rezultate, {to i nije neko veliko iznena|ewe,
ako uzmemo u obzir da }e malo ko da se opredeli za neizvesnost ko-
ja ga o~ekuje posle devet godina provedenih u vojsci. Kako o~ekivati
od nekog ko zna da }e sa 35 ili 40 godina, posle gotovo deset godi-
na provedenih u jedinici, ponovo biti na po~etku, na ulici, bez po-
sla i s radnim iskustvom koje u civilstvu ne obe}ava perspektivu. 

VOJNICI PO UGOVORU 
Opredequju}i se za vojnike po ugovoru, kao bazu za iznala`e-

we dovoqnog broja kvalitetnih podoficira, u vojsci, zapravo, pru-
`aju profesionalnu perspektivu najboqim vojnicima, onima koji
su za tri do pet godina provedenih u Vojsci dokazali da imaju inte-
lektualne, organizacione, moralne, psihofizi~ke i ostale kvali-
tete, neophodne za rad u trupi, na poslovima koji ih tamo o~ekuju.
Naravno, takvo opredeqewe zahteva i moderniji sistem obrazo-
vawa tih qudi. Razli~itim oblicima specijalisti~kog {kolovawa
treba omogu}iti izabranima da steknu i neophodna prakti~na zna-
wa koja podoficira razlikuju od vojnika. Bi}e to raznovrsni kur-
sevi, razli~itog trajawa i karaktera, u zavisnosti od strukture
vojnika, odnosno od vrste i potrebnog nivoa znawa. 

– Ako ~ovek sa sredwom stru~nom spremom pet godina uspe-
{no radi na nekom radarskom sistemu, ili, na primer, na gonio-
metrijskom ure|aju i, poka`e sve stru~ne sposobnosti, liderske
ambicije i mogu}nosti, potreban talenat i zanimawe za poziv ko-
jim se bavi, za{to mu ne bismo pru`ili priliku da ostane u Vojsci
kao podoficir. Naravno, uz stalno usavr{avawe. Tako mi najboqi
deo na{ih profesionalnih vojnika zadr`avamo u jedinicama. To je
na{ ciq – isti~e pukovnik Deleti}. 

Modeluju}i novi oblik obrazovawa i pra}ewa podoficira,
u Upravi za obuku i doktrinu do{li su do odgovora na pitawe koje
ih decenijama mu~i – kako motivisati qude za dugogodi{we dokazi-
vawe u sredini u kojoj negativna selekcija, nezamerawe, pa ~ak i
preterano oslawawe na rutinu postaju preovla|uju}i model rada. 

NAPREDOVAWE 
– Mi vi{e ne `elimo da karijera podoficira i wihovo na-

predovawe u profesiji bude uslovqeni samo godinama provedenim
u slu`bi – ka`e pukovnik Deleti}. – Pokazalo se da to ne daje kva-
litet. Posle odre|enog vremena provedenog na istim zadacima u je-
dinici, ako ~ovek nema potrebe za dokazivawem, ako se, razli~i-
tim oblicima stru~nog usavr{avawa, ne motivi{e za daqe dokazi-
vawe, dolazi do zastoja u radu, do „otaqavawa” posla. To `elimo
da spre~imo. Radno mesto u Vojsci ne treba da slu`i za „~ekawe
penzije”, za tavorewe koje ne koristi nikome, ni onome ko „~eka bo-
qe dane”, ni pretpostavqenima koji o~ekuju rezultate rada svakoga
od nas. Promenama u obrazovawu i vo|ewu podoficirskog kadra
`elimo da omogu}imo da napredovawe u slu`bi bude utemeqeno na
neprestanoj obuci, usavr{avawu i osposobqavawu za posao koji
podoficiri obavqaju. S druge strane, ̀ elimo da rezultati rada na
radnom mestu budu uslov za napredovawe u slu`bi. Nikome, dakle,
penzija nije zagarantovana time {to dobije odre|eni ~in. Vojni po-
ziv je te`ak, naporan. Svako ko se wime bavi, od po~etka treba da
zna {ta se od wega o~ekuje, koje kriterijume treba da ispuwava i
kako mo`e da napreduje u poslu. Ne mogu svi da stignu do najvi{ih
podoficirskih ~inova. Piramida podrazumeva da od najboqih voj-
nika, u wenom temequ, do vrha stignu samo najboqi podoficiri, po-
sle nekoliko vi{emese~nih kurseva u karijeri. Svaki novi kurs zna-
~i}e novo radno mesto, vi{i ~in i novo dokazivawe na odgovornijoj
du`nosti – ka`e pukovnik Deleti}. 

Podrazumeva se da mnogi vojnici ne}e ni imati mogu}nosti da
postanu podoficiri i da napreduju u profesionalnoj karijeri.
Ako posle odre|enog vremena provedenog u Vojsci neko ne poka`e
potreban nivo interesovawa, voqe i znawa za kvalitetno oba-
vqawe poslova i eventualno napredovawe, za{to ga zadr`avati?
Takvima treba otvoriti vrata za izlazak iz Vojske. Time }e se zau-
staviti dugogodi{wa hiperprodukcija kadra, gomilawe ~inova od
kojih nema koristi, ve} samo {tete. 

Du{an GLI[I]
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