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QUBI[A DIKOVI],

KOMANDANT

KOMANDE 

ZA OBUKU

U obuku su uvedene nove standardizovane procedure
za dono{ewe odluka. Takav pristup planirawu
osposobqavawa omogu}io je da se svi sastavi Vojske
pripremaju za predstoje}e, a ne za prethodne 
izazove i zadatke, {to predstavqa novi kvalitet 
u funkcionisawu sistema obu~avawa – istakao je
general Dikovi}.



nove standardizovane procedure za dono{ewe odluka. Takav pri-
stup planirawu obuke omogu}io je da se svi subjekti Vojske pri-
premaju za predstoje}e, a ne za prethodne izazove i zadatke, {to
predstavqa novi kvalitet u funkcionisawu sistema obuke.

Œ Kakva nas re{ewa ubudu}e o~ekuju na poqu planirawa,
kontrole, organizacije i realizacije obuke? 
– Planirawe obuke i daqe izvodimo u skladu sa Planovi-

ma i programima obuke vojnika i jedinica rodova i slu`bi. Po-
sle usvajawa Uputstva za upravqawe obukom i Liste te`i{nih
zadataka za Vojsku, nametnu}e se potreba za novim pristupom u
planirawu obuke. U institucionalnom domenu obuke, osnovu za
planirawe ~ini}e programi individualne obuke, dok }e koman-
de i jedinice obuku planirati u odnosu na predstoje}e zadatke.

Posle po~etnih iskustava, o~ekuje nas dosledna primena
novog Uputstva o kontrolama u VS. Sve kontrole ima}e dvojaki
karakter. Prvo, da proverimo i vrednujemo funkcionalnu spo-
sobnost centara za obuku za obu~avawe vojnika na slu`ewu voj-
nog roka, kandidata za profesionalne vojnike i profesional-
ne podoficire. Drugo, trudi}emo se da sagledamo usagla{e-
nost programa obuke i wenih sadr`aja sa verifikovanim re-
{ewima.

Opredeqewe VS da se obuka vojnika na odslu`ewu vojnog
roka realizuje po instruktorskom modelu poseban je izazov za
Komandu za obuku. Izradili smo programe kurseva za instruk-
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TERITORIJALNE BRIGADE
Polaze}i od na~ela trokomponentnosti snaga, osnovnu or-

ganizaciju Vojske ~ini}e profesionalna vojska, aktivna i pa-
sivna rezerva. Snage za reagovawe ~ini}e potpuno razvijene
profesionalne jedinice. Glavne odbrambene snage bi}e vojni
efektivi koji imaju odre|eni stepen razvijenosti u miru i koji
se do pune formacije popuwavaju aktivnom rezervom. Tre}a
komponenta, snage oja~awa, deo su Vojske koji se popuwava na
teritorijalnom principu, pasivnom rezervom. Komanda za obu-
ku, pored funkcije obuke kadra VS u institucionalnom domenu
obuke, ima zadatak i da razvija teritorijalne brigade i for-
mira teritorijalne snage, prerastaju}i u ratu u Komandu teri-
torijalnih snaga, dok centri za osnovnu obuku i centar za obuku
KoV u slu~aju rata formiraju teritorijalne brigade.

CENTAR ZA SIMULACIJE
Vojska Srbije, za razliku od mnogih armija regiona i sve-

ta, nema centar za simulacije. Osnovu takvog centra ~ine sa-
vremena informati~ka sredstva koja omogu}avaju obuku ofici-
ra i komandi u realnom vremenu, uz simulaciju protivnika. Ra-
nije je bilo predvi|eno da se otpo~ne sa izradom projekta i
stvore uslovi za formirawe centra za simulacije, ali zbog ne-
dostatka opreme on do sada nije razvijen. Centar je nezamen-
qiv u obuci oficira i komandi, posebno za proveru re{ewa
predvi|enih operativnim planovima.

STRU^AN KADAR  
Shodno stavu da „samo metodski i stru~no obu~en instruk-

tor mo`e da obu~ava”, centri za obuku popuweni su profesio-
nalnim kadrom iz razli~itih jedinica, pri ~emu je osnovni kri-
terijum za wihovo raspore|ivawe bila stru~nost. Da bi se
osposobqenost kadra podigla na vi{i nivo, od formirawa Ko-
mande za obuku realizovana su 44 kursa na kojima je 988 lica
stru~no osposobqeno za najraznovrsnije sadr`aje. Kursevi za
upravqawe kursevima obuke i za osobqe inspektora me|una-
rodne organizacije za zabranu hemijskog oru`ja imali su me|u-
narodni karakter.

P
osle zaokru`ivawa organizacionih promena u Vojsci Srbije,
obuka je vra}ena u fokus aktivnosti wenih pripadnika. Sa
general-majorom Qubi{om Dikovi}em, komandantom Koman-
de za obuku, razgovarali smo o kvalitetu obuke i novinama u
toj oblasti `ivota i rada pripadnika Vojske Srbije.  
– @ivotni ciklus svake vojske odvija se u dve faze – pripre-

ma za upotrebu i upotreba vojske. Faza pripreme za upotrebu
vojske je period u kome se weni resursi dovode na nivo potreban
za uspe{no anga`ovawe u okviru projektovanih misija i plani-
ranih zadataka. Pripreme, kao deo `ivotnog ciklusa Vojske, rea-
lizuju se preko procesnih funkcija kao {to su komandovawe, dej-
stva i protivdejstva, obezbe|ewe, logisti~ka podr{ka i osposo-
bqavawe. 

Da bi se ostvario strategijski zna~aj priprema, one moraju
da se obavqaju neprekidno i po odre|enoj dinamici. Sadr`aji
priprema su neposredno u funkciji izgradwe, odr`avawa i pove-
}awa sposobnosti vojske za izvr{avawe definisanih misija i
zadataka. Osposobqavawe vojske jedan je od najzna~ajnijih sadr-
`aja priprema za wenu upotrebu i obuhvata obuku, {kolovawe i
usavr{avawe.

Obuka, kao kqu~ni deo osposobqavawa vojske, usmerena je
na obu~avawe vojnika na odslu`ewu vojnog roka i profesional-
nog vojnog kadra. U odnosu na prethodni sistem, koji se zasnivao
na obuci po unapred pripremqenim planovima i programima ne-
zavisno od prirode nare|enih zadataka, novi sistem obuke u VS
direktno je usmeren na predstoje}e misije i zadatke Vojske. U to-
me je su{tinska novina novog koncepta obuke VS. 

Œ Da li je savremeni koncept obuke pripadnika Vojske ve}
za`iveo unutar novog doktrinarnog okvira? 
– Novi sistem obuke jeste jedinstven razvojni model koji se

koristi u jedinicama, komandama i {tabovima VS radi identi-
fikovawa potreba i zahteva za obu~avawem, Vojske u celini ali
i wenih delova, u skladu sa definisanim misijama i zadacima,
uz izu~avawe i kori{}ewe iskustava iz operativne upotrebe je-
dinica. To se radi unutar novog doktrinarnog okvira koji je pro-
iza{ao iz dve me|usobno povezane potrebe – da komande, {ta-
bovi i jedinice Vojske uspe{no izvr{e dodeqene misije i zadat-
ke i da se dostignu znawa i ve{tine koje su pojedincima, koman-
dama i jedinicama neophodni da bi to i postigli.

Obuka, kao stalna aktivnost Vojske, odvija se u tri domena:
institucionalnom, operativnom i u domenu samostalnog usavr-
{avawa. Institucionalni domen primarno je usmeren na indivi-
dualnu obuku za sticawe op{tevojnih i specijalisti~kih znawa,
ve{tina i navika neophodnih za samostalno obavqawe forma-
cijskih du`nosti. Realizuje se u centrima za osnovnu i specijali-
sti~ku obuku. Komanda za obuku, kao intervidovska komanda ope-
rativnog nivoa, objediwava funkcionisawe centara za osnovnu
i specijalisti~ku obuku i upravqa procesom individualne obuke
vojnika, profesionalnih vojnika i podoficira u institucional-
nom domenu obuke.

Operativni domen je fokusiran na kolektivnu obuku, odno-
sno obuku komandi, {tabova i jedinica i izvo|ewe zajedni~kih
ve`bi. Wime je tako|e obuhva}en i deo individualne obuke.
Oblast samostalnog usavr{avawa slu`i da se nadograde ste~e-
na znawa i odra`ava li~ni napor pripadnika VS da tokom ~ita-
ve karijere stalno pove}avaju svoju osposobqenost.

Œ Iscrpno ste govorili o funkcijama obuke, a kako stva-
ri stoje kada je re~ o novim planovima i sadr`ajima obu-
ke u VS? 
– Tokom protekle godine Uprava za obuku i doktrinu G[ VS

izradila je u saradwi sa Komandom za obuku izmene i dopune po-
stoje}ih planova i programa obuke vojnika i jedinica rodova i
slu`bi. U planove i programe ugra|eni su novi sadr`aji koji se
prevashodno odnose na obu~avawe Vojske za zadatke u okviru mi-
sija podr{ke civilnim vlastima u suprotstavqawu nevojnim pret-
wama bezbednosti. Tako|e, pomo}u organizacionih oblika prak-
ti~ne obuke oficira, podoficira i komandi u obuku su uvedene



INTERVJU

tore osnovne i specijalisti~ke obuke. U januaru ove godine os-
am oficira i 24 podoficira zavr{ilo je prvi kurs instrukto-
ra osnovne obuke, a u martu smo u centrima za specijalisti~ku
obuku obu~ili ukupno 105 podoficira za instruktore specija-
listi~ke obuke. Sve to obja{wava za{to smo u obuci kadra Ko-
mande za obuku za osnovni moto izabrali re~i „Obuka za obu-
ku!”.

Œ Uvo|ewe instruktora za obuku jeste svetski standard koji
primewujemo. Koje }emo jo{ standarde uvoditi u budu}nosti? 
– Naravno da }emo nastojati da primenimo pozitivna isku-

stva iz sveta. Karakteristi~no je da su, na primer, u armijama
zemaqa Natoa uspostavqeni ~vrsti i merqivi standardi u obu-
ci – ukoliko zahtevi nisu ispuweni, obuka se ponavqa sve dok se
ti standardi ne dostignu. 

Usvajawem podele obuke na tri pomenuta domena doktrinar-
no smo unapredili sistem obuke u VS. [to se ti~e organizacije,
obezbe|eno je da u centrima za obuku svi podoficiri na du`no-
sti komandira odeqewa budu ujedno i instruktori obuke. Pored
toga, u sastav centara za osnovnu obuku ugra|eno je najmawe po
jedno automatizovano streli{te za ga|awe iz pe{adijskog nao-
ru`awa, a u centrima za specijalisti~ku obuku za`iveli su poli-
goni za realizaciju prakti~nog dela obuke.

Kada govorimo o standardima koje pojedinci moraju da ispu-
ne u individualnoj obuci treba imati u vidu da je u toku rad na
wihovom propisivawu i pripremi za verifikaciju. Dok se ne iz-
rade i verifikuju novi standardi obuke primewiva}emo postoje-
}e norme za proveravawe i ocewivawe osposobqenosti u Vojsci.
Komanda za obuku radi i na sertifikaciji individualne obu~eno-
sti. Nameravamo da posle verifikacije standarda, u junu ove go-
dine, organizujemo kurs za sertifikatore, ~ime }emo po~eti sa
novim na~inom provere individualne obu~enosti.

Œ Komanda za obuku formirana je 23. aprila pro{le godi-
ne. Kakva su prva iskustva te intervidovske komande opera-
tivnog nivoa? Koje biste rezultate i inicijative Komande
posebno istakli? 
– Pre svega, uspostavqen je stabilan sistem obuke vojnika

na odslu`ewu vojnog roka. Izradili smo programe kurseva za
instruktore osnovne obuke i 14 kurseva specijalisti~ke obuke.
Uspe{no smo prekvalifikovali 82 podoficira u rod pe{adije i
28 podoficira u rod oklopnih jedinica. Za instruktore osnovne
obuke osposobili smo osam oficira i 24 podoficira, a za in-
struktore specijalisti~ke obuke 105 podoficira, dok su 42 pri-
padnika VS i MO obu~ena za rukovaoce sredstvima integralnog
transporta. Otpo~ela je centralizovana obuka novoprimqenih
profesionalnih vojnika u centrima za specijalisti~ku obuku. Do
sada je obu~eno 150 kandidata. 

Œ Centri za obuku vojnika postali su glavni oslonac obuke u
VS. Sa kojim se problemima suo~avaju u svakodnevnom radu? 

PASUQANSKE LIVADE
Obuka vojnika i jedinica u miru nije mogu}a bez ure|enih

i namenski opremqenih objekata i terena. To se naro~ito odno-
si na aktivnosti obuke koje predstavqaju wen vrhunac – takti~-
ke ve`be i ga|awa naoru`awem KoV i ViPVO ve}eg kalibra.
Sa aspekta namene i funkcije, poligon „Pasuqanske livade”,
koji je u nadle`nosti Komande za obuku, jedinstven je u Srbiji i
kao takav, prema re~ima generala Dikovi}a, zavre|uje naro~i-
tu pa`wu i zna~ajno unapre|ewe i modernizaciju. U 2008. godi-
ni, za kapitalno odr`avawe poligona izdvojeno je ~etiri mili-
ona dinara za urbanizaciju, pet miliona dinara za adaptaciju
stacionarnog centra veze i 15 miliona dinara za izradu nad-
stre{nica za borbena vozila. 



– U centrima za obuku osposobqeno je pet generacija re-
gruta, odnosno 18.700 vojnika. Na obuku se u proseku prima
oko 4.500 regruta po generaciji, {to prema{uje kapacitete
centara. U toku protekle godine izvedeno je 1.259 ga|awa iz
pe{adijskog naoru`awa, koja su ocewena vrlo dobrom ocenom
(3,55), {est ga|awa iz naoru`awa roda artiqerije, sa prose~-
nom ocenom odli~an (4,55), 104 ga|awa iz naoru`awa oklop-
nih jedinica, koja su nadle`ni vrednovali vrlo dobrom ocenom
(3,71) i 48 ve`bi sa bojnim MES, sa prose~nom ocenom vrlo
dobar (4,25). Pri tome, nije bilo vanrednih doga|aja.

Œ Kako }e se ubudu}e izvoditi obuka profesionalnih vojni-
ka?
– Oficiri }e se {kolovati na Vojnoj akademiji, kao i do

sada. Podoficire vi{e ne}emo {kolovati na jednogodi{wim
specijalisti~kim kursevima. Posledwih 26 podoficira osposo-
bqenih po tom modelu upu}eno je pro{le godine u jedinice. Ima-
mo nameru da osmislimo novi model obuke kandidata za podofi-
cire. On }e se bazirati na kursevima za konkretne du`nosti.

Kandidati za podoficire bira}e se iz redova profesionalnih
vojnika i pre potpisivawa ugovora zavr{ava}e osnovne kurseve
za podoficire. 

Aktuelno je sprovo|ewe kurseva za podoficire u jedinicama
ranga ~ete–baterije i za glavne podoficire u komandama od bata-
qona do General{taba, {to su nove podoficirske du`nosti. Pla-
nirana su ~etiri kursa za 140 podoficira i jedan kurs za 35 glav-
nih podoficira do kraja godine, ~ime }e se stvoriti preduslovi za
stvarawe podoficirskog kora u VS.

Œ Na koji na~in obuka korespondira sa planiranom profe-
sionalizacijom VS?
– Predvi|a se da proces profesionalizacije Vojske potra-

je do 2010. godine. U periodu tranzicije do te godine osnovni
izvor popune profesionalnim vojnicima bi}e kandidati koji su
odslu`ili vojni rok i osposobili se za pojedine vojnoevidenci-
one specijalnosti. Kada se Vojska potpuno profesionalizuje,
posle 2010. godine, popuwava}e se i kandidatima koji budu do-
brovoqno slu`ili vojni rok i civilima koji nemaju prethodnu
vojnu obuku. Centri za obuku obu~ava}e kandidate za profesio-
nalnu vojnu slu`bu. Po isteku prvog ugovornog perioda, iskaza-
noj `eqi za razvijawe u vojnoj karijeri i nakon selekcije, vojni-
ci }e postajati kandidati za podoficire. 

Novi koncept obuke podoficira predvi|a da se kandidati
za podoficire biraju od profesionalnih vojnika u ~inu deseta-
ra koji se upu}uju na kurs za podoficire. U daqem toku slu`be
podoficiri }e se razvijati u dva smera – funkcionalni razvoj
(karijerni podoficir) i specijalisti~ki razvoj (stru~no-speci-
jalisti~ki podoficir). Uslov za napredovawe bi}e uspe{no za-
vr{eni odre|eni kursevi. Formirawem podoficirskog kora,
podoficiri }e u institucijama za obuku, jedinicama, komandama
i {tabovima preuzeti odgovornost za izvo|ewe individualne
obuke, sprovo|ewe reda i discipline i re{avawe li~nih pita-
wa vojnika i podoficira koji su im pot~iweni. 

Aleksandar ANTI]
Snimio Radovan POPOVI]
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MODERNIZOVANA STRELI[TA
Komanda za obuku sagledala je stawe infrastrukture za

obuku sa aspekta bezbednosti prilikom ga|awa i ve`bi, te
preduzela mere da se to stawe poboq{a. U saradwi sa Voj-
notehni~kim institutom izra|eni su balisti~ko sigurnosni
uslovi za tri streli{ta koja su u sastavu Komande za obuku.
Pokrenut je i projekt za izgradwu za{titnog bedema na ATS
„Me|a”. Planira se izme{tawe ve`bali{ta „Zapadna Kra-
qevica“ kod Zaje~ara na streli{te „Krivul“, za {ta su odo-
brena sredstva od milion dinara. Pored preduzimawa mera
bezbednosti, na streli{tima i poligonima modernizovana je
i streli{na oprema, ugradwom modifikovanih inicijalnih
dava~a koji registruju pogotke pri ga|awu naoru`awem kali-
bra 5,56 mm.


