
K
ada je pre nekoliko meseci
obelodawen plan o poboq{a-
wu `ivotnog standarda u siste-
mu odbrane, mnogi nisu krili
skepsu i nevericu. Obe}ano

pove}awe plata tokom 2008. godine,
u proseku izme|u 30 i 40 posto, zvu-
~alo je skoro neverovatno. 

Nedostatak normativnog okvira
za ozbiqnije delawe u tom pravcu ve-
zivao je ruke Ministarstvu odbrane.
Ipak, stru~waci Uprave za kadrove
Sektora za qudske resurse vredno su
radili na nacrtima novih pravilni-
ka ~ekaju}i da kroz skup{tinsku pro-
ceduru pro|u potrebna akta. Pred
sam kraj zimskog zasedawa pro{le go-
dine Parlament je  usvojio zakone o
Vojsci i odbrani koji su posle dugo
vremena omogu}ili da se Ministar-
stvo odbrane formalno prepozna
kao ravnopravan ~lan Vlade sa svo-
jim obavezama i pravima.   

Ve} sa januarskom platom 2008.
nov~anici zaposlenih u Vojsci Sr-
bije i Ministarstvu odbrane bili su
puniji za nekoliko hiqada dinara. Neki su dobili vi{e, neki mawe, ali gotovo da
nema zaposlenog kome plata nije ve}a u odnosu na kraj pro{le godine. Kako je na-
javqeno, politika rasta zarada }e se nastaviti, a u zavr{noj fazi je i izrada
odr`ivog modela stambenog zbriwavawa putem subvencionisanih kredita.

Obja{wewa dosada{wih poteza, predstoje}i koraci i  perspektiva unapre-
|ewa socijalnog statusa, bili su neke od tema u razgovoru ekipe magazina „Od-
brana” sa qudima iz Sektora za qudske resurse, odnosno Uprave za kadrove ~ijim
stru~nim timom rukovodi pukovnik Sla|an \or|evi}.

KRAJ URAVNILOVKE
Posao Uprave za Kadrove Sektora za qudske resurse, kako obja{wava wen

na~elnik pukovnik \or|evi}, u osnovi jeste briga o qudima. 
– Uspe{na izgradwa novog sistema upravqawa qudskim resursima, pored

transformacije postoje}e kadrovske funkcije, zahteva i niz reformskih zahvata.
Izrada strate{ko-doktrinarnih i normativnih dokumenata, zatim planova, pro-
grama, projekata, uredbi, pra-
vilnika, uputstava i direkti-
va je posao sa kojim smo se
uhvatili u ko{tac i pre
dono{ewa za-
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Pukovnik Sla|an \or|evi}, na~elnik 
Uprave za kadrove



kona o Vojsci i odbrani. Taj proces jo{ traje, a qudi u sistemu od-
brane ve} ose}aju pozitivne pomake – ka`e pukovnik \or|evi}.

Ono {to najvi{e zanima sve koji su na{li uhlebqewe rade}i
u Vojsci i za Vojsku svakako je pitawe zarada i ostalih nov~anih
prinadle`nosti. 

– Dono{ewem novog Pravilnika o platama stvorili smo
pretpostavke za osetno poboq{awe `ivotnog standarda na{ih
pripadnika koliko god nam to dozvoqavaju planirana buxetska
sredstva – isti~e \or|evi}. On obja{wava da su ti normativi po-
de{eni tako da se, za razliku od prethodnog na~ina obra~una za-
rada, adekvatno vrednuju odgovornije i zahtevnije du`nosti 

– @eleli smo da ukinemo takozvanu „uravnilovku”, odnosno
princip da qudi istog ~ina primaju gotovo identi~ne plate bez ob-
zira na te`inu posla i odgovornosti koje nose – nagla{ava \or-
|evi}.

Na~elnik Odeqewa za status i standard Uprave za kadrove
pukovnik Sa{a Trandafilovi} i wegovi saradnici bili su kqu~na
karika u procesu izrade novog pravilnika. 

– Uskla|ivawe zarada zaposlenih u sistemu odbrane na osno-
vu novih normativa sa januarskom platom donelo je pove}awe u pro-
seku oko 17,6 procenata. Pri tome su zarade najvi{e porasle pro-
fesionalnim vojnicima, to jest nekada{wim vojnicima po ugovoru,
i licima koji zauzimaju najodgovor-
nije komandne du`nosti. Izu-
zetno je zna~ajno {to je ob-
ra~un plata na osnovu
novog pravilnika da-
leko jednostavniji
i primereniji.
Osnovica ko-
ju, kako je
predvi-
|eno

Zakonom o Vojsci, propisuje Vlada, jednaka je za sve. Ona se mno`i
sa koeficijentom koji ima specifi~nu vrednost za gotovo svaku du-
`nost u VS i MO. Specifi~ni poslovi, koji zahtevaju ve}a napreza-
wa, odgovornost i opasnost adekvatno su dodatno valorizovani –
obja{wava pukovnik Trandafilovi}.

Iako postoji zna~ajna razlika izme|u najni`e i navi{e pla-
te, taj raspon, kako ka`e pukovnik Trandafilovi}, daleko je mawi
od raspona me|u dr`avnim slu`benicima i name{tenicima.

– Primera radi, odnos najvi{eg i najni`eg koeficijenta pla-
te pripadnika Vojske u koji ulazi ~in i polo`ajna grupa je 4,48,
{to predstavqa raspon izme|u razvodnika i generala. Me|u dr-
`avnim slu`benicima ta razlika je jedan prema devet, dakle dvo-
struko ve}a – ka`e Trandafilovi}. Prema wegovom mi{qewu u ta-
kvim normativima vidqiva je i socijalna komponenta.

Komentari{u}i malu razliku koeficijenta prema ~inovima,
na~elnik Uprave za kadrove pukovnik Sla|an \or|evi} ka`e da je
to rezultat jo{ nedovoqno ure|ene kadrovske piramide. Od doda-

je da je pravilnik ipak fleksibilan i pru`a {irok spektar mogu}-
nosti {to }e posebno do}i do izra`aja nakon dono{ewa novih or-
ganizacionih dokumenata.

– U svim vojskama sveta uobi~ajeno je da se plate me|u vojnim
licima razli~itih ~inova bitnije razlikuju. Takve razlike }e s vre-
menom biti uspostavqene i kod nas zajedno sa kadrovskom pirami-
dom koja podrazumeva i znatno mawi broj vi{ih ~inova u odnosu
na ni`e – nagla{ava \or|evi}.

POMIREWE REALNOG I SOCIJALNOG
Li~ni dohoci zaposlenih u sistemu odbrane sa uplatom po~et-

kom maja bi}e ve}i za 10,29 posto. Time }e, kako ka`u ~elni qudi
Uprave za kadrove, plate u odnosu na decembar biti ve}e u prose-
ku za 30 procenata. Sa povi{icom koja se o~ekuje krajem leta, obe-
}awe o ukupnom rastu zarada u 2008. trebalo bi u potpunosti da
se ispuni. 

Postojala je i nedoumica u vezi sa osnovicom po kojoj su se
obra~unavale zarade do marta ove godine. Kako obja{wava pukov-
nik \or|evi}, Vlada je na sednici 17. januara 2008. utvrdila
osnovicu (20.128 dinara neto) na osnovu posledwih poznatih po-
dataka Republi~kog zavoda za statistiku o prose~noj mese~noj za-
radi po zaposlenom u privredi Republike Srbije (saop{tewe od
20. decembra 2007). Iako je u decembru 2008. do{lo do rasta
prose~ne zarade, obra~unska osnovica za plate u Vojsci nije mo-
gla biti promewena, jer ti podaci nisu bili objavqeni u trenutku
kada je Vlada donela takvu odluku.

Na sednici Vlade 3. aprila utvr|ena je nova (aprilska) osno-
vica u bruto iznosu od 31.669,04 dinara, odnosno 22.200 dinara
neto. Pukovnik \or|evi} nagla{ava da je time presko~en zakonski
minimum od 75 posto prose~ne zarade u privredi za preko 1.000
dinara.

Jo{ jedan veoma bitan dokument koji je potekao iz Sektora za
qudske resurse jeste Pravilnik o naknadi putnih i drugih tro{ko-
va u Vojsci Srbije. Zajedno sa dono{ewem novog pravilnika na-
knada dela tro{kova za zakup stana (nekada{wi UTS) pove}ana je
za oko 10 posto, pa iznos boda od marta 2008. iznosi 18,44 dina-
ra. Kako saznajemo, dodaci prema novom obra~unu i korektivne
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STUDENTI DOSTOJANSTVENO
„Plate“ studenata Vojne akademije i u~enika Vojne gimna-

zije do nedavno bile su veoma niske. Godinama su vojni pitomci
bili dva kopqa iza kolega iz srodnih policijskih {kola. Odlu-
kom ministra odbrane budu}i oficiri imaju daleko pristojniji
„xeparac”. 

Primera radi – plata studenta prve godine Vojne akade-
mije iznosi 6.509 dinara, dok wihove kolege zavr{nih godina
mese~no dobiju 10.426 dinara, a pomenuto pove}awe od 10,29
posto ni wih ne}e zaobi}i.

I TAWIRA
N I H  U S I S T E M U  O D B R A N E



razlike bi}e upla}ene sa
aprilskim zaradama.

Novi Pravilnik o nakna-
di putnih i drugih tro{kova,
koji je usvojila Vlada Srbije,
predvi|a i mogu}nost da se na-
knada dela  tro{kova za zakup
stana prevede u „naknadu tro-
{kova za re{avawe stambenog
pitawa” ukoliko se profesio-
nalni pripadnik Vojske odlu~i
da svoje stambeno pitawe traj-
no re{i putem kredita, a ne
prema propisima o stambenom
zbriwavawu u VS. Pravo na
takvu vrstu naknade, uve}ane
za 10 procenata, zadr`avalo
bi se do otplate kredita, ali
ne du`e od 240 meseci.  Kako
ka`u nadle`ni u Upravi za ka-
drove, precizna uputstva o ta-
kvom modelu kreditirawa
uskoro bi trebalo da budu go-
tova i dostavqena svim zapo-
slenima.

Jo{ jedna dobra vest za
vojna lica trebalo bi da bude
odluka o naknadi za de`urstvo
u visini polovine dnevnice za
slu`beno putovawe. Iako je
bilo predloga da se takva vr-
sta naknade ispla}uje prema
procentu od zarade, za de`ur-
stva }e svi, od razvodnika do
generala, dobijati isto. Pre-
ma visini dnevnice za slu`be-
no putovawe za april koja iz-
nosi 2.034, naknada za dan de-
`urstva iznosila bi preko
1.000 dinara.

Stambeno zbriwavawe
ve} skoro dve decenije je rak-
rana sistema odbrane. U od-
nosu na period kada je vojna
stanogradwa cvetala, godi-
{wi broj pripadnika Vojske
kojima se dodeli stan danas je
daleko mawi. Ipak, i pored
toga, na osnovu rang lista Odeqewa za stambene poslove Uprave
za kadrove, odre|en broj lica re{i pitawe krova nad glavom. 

Kako obja{wava pukovnik Sla|an \or|evi}, sistem ve} dugo
ima problema sa pravilnicima koji su omogu}avali sa se „odri-
cawem od prava na utvr|enu strukturu” i „u~e{}a li~nim sred-
stvima” rang liste mewaju preko no}i.

– Postoji mno{tvo primera u kojima su se qudi odricali od
nekoliko kvadrata stambenog prostora da bi dospeli na drugu
rang listu i na taj na~in „istisnuli” nekoga ko takvu mogu}nost
nije imao. Sli~no se de{avalo i sa onima koji su nov~anim u~e-
{}em sticali prednost – ka`e \or|evi}. On obja{wava da je u
takvim uslovima, naro~ito pred podelu stanova, dolazilo do
promene redosleda na rang listama u posledwem momentu, a

Uprava za kadrove bila je za-
trpana `albama na re{ewa.
De{avalo se, kako ka`e pukov-
nik \or|evi}, da kandidat za
stan izjavi da }e u~estvovati
sopstvenim novcem, a da se po-
sle ispostavi da ga nema. On-
da je nadle`na komisija mora-
la da poni{ti doneto re{ewe
o dodeli, a stan bi ostao bez
vlasnika do narednog kruga
podele.

Budu}i da takva praksa nije
u skladu sa Uredbom Vlade Re-
publike Srbije o re{avawu
stambenih potreba izabranih,
postavqenih i zaposlenih li-
ca kod korisnika sredstava u
dr`avnoj svojini, odlukom mi-
nistra odbrane ukinut je spor-
ni ~lan 13. Pravilnika o
stambenom zbriwavawu. Veli-
~ina stana koji se mo`e dode-
liti ograni~ena je ~etvoro-
sobnom strukturom.

Kako isti~u ~elni qudi
Uprave za kadrove, time je
ukinuta mogu}nost „kombinato-

rike” odricawa i u~estvovawa sopstvenim novcem i postignuto
da rang liste za dodelu stanova budu javne, uvek dostupne i sta-
bilne. One }e se, kako je najavqeno, a`urirati i dostavqati or-
ganizacijskim celinama i zainteresovanim vojnim penzioneri-
ma.

Koraci kojima se ide ka ekonomski stabilnijem, izvesnijem
i dostojnijem `ivotu zaposlenih u sistemu odbrane, mo`da izgle-
daju sitni, ali nesporno usmereni ka pravom ciqu. Godine zane-
marivawa nije lako nadomestiti. Nadle`ni u Sektoru za qudske
resurse Ministarstva odbrane i Upravi za kadrove, kako ka`u,
razumeju nezadovoqstvo odre|enog broja qudi, ali ~vrsto veruju
da }e takvih mi{qewa s vremenom biti sve mawe. 

Aleksandar PETROVI]
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GOVORNI AUTOMAT
Dok izmene Pravilnika o stambenom zbriwavawu ne stu-

pe na snagu, stambeni interesenti se preko govornog automata
mogu informisati o mestu na rang listi i broju bodova koje }e
imati po stupawu na snagu tih izmena.

Kona~ne rang liste bi}e zavr{ene do kraja meseca. One
se za razliku od dosada{we prakse ne}e mewati „preko no}i”
putem odricawa od prava na utvr|enu strukturu i u~e{}a li~-
nim sredstvima i  bi}e javno dostupne svim aktivnim i penzio-
nisanim pripadnicima MO i Vojske.

REGRES I TOPLI OBROK
Plate profesionalnih vojnih lica utvr|ene su Zakonom o

Vojsci Srbije koji ne propisuje pravo na regres i topli obrok.
Na sli~an na~in utvr|ene su i plate dr`avnih slu`benika i na-
me{tenika koji tako|e ne dobijaju pomenute prinadle`nosti.
Zakon o radu predvi|a ispla}ivawe naknade za regres i topli
obrok jedino „ako zakonom nije druga~ije odre|eno”. 

Nadle`ni u Sektoru za qudske resurse MO ka`u da ukoli-
ko bi se ti dodaci utvrdili zakonom, plate bi za toliko morale
biti mawe, budu}i da su buxetska sredstva za tu namenu ograni-
~ena. Tako|e, bilo bi diskutabilno da li bi se ta primawa ura-
~unavala u penzijski osnov ili ne.

15. april  2008.

U FOKUSU


