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S
vo je vre me no stu dent ge ne ra ci je s pro se~ nom oce nom 10,00, bez re zer vno

opre de qen za pe {a dij ski rod i ko man dir ske du ̀ no sti, ma jor De jan Stoj ko -

vi}, da ne pro ve de ne na Voj no teh ni~ koj aka de mi ji u @ar ko vu sma tra pra vom

pre kret ni com u svo joj pro fe si o nal noj ka ri je ri. Ia ko ni to kom {ko lo va wa

ni je be ̀ ao od kwi ge i na u ke, o ~e mu sve do ~e sa mo naj bo qe oce ne u in dek su,

tek je to kom ra da u VTA iskre no za vo leo is tra ̀ i va~ ki i te o rij ski rad. Ko -

le ge s ko ji ma se in ten ziv no dru ̀ io jo{ za vre me stu di ra wa, ve} su se na la zi le na

po sle di plom skim stu di ja ma, ka da je i sam od lu ~io da se is ku {a na ne iz ve snom pu tu u

na u ku, mno go dru ga ~i jem od onog ko ji je za mi {qao kad se opre de qi vao za voj ni po ziv

i kad je, na Od se ku Kop ne ne voj ske i Sme ru pe {a di je, vi deo svo ju ve li ku {an su.

[an su da, jed nom, po sta ne ko man dant bri ga de i uspe {an voj ni stra teg. 

@ivot je, me |u tim, hteo dru ga ~i je, pa je De jan Stoj ko vi}, po do bi ja wu pr ve

ofi cir ske zve zdi ce, kre nuo na kurs stra nog je zi ka i po sle di plom ske stu di je. Bi lo

je te {ko, ali se, ka ko da nas ka ̀ e, is pla ti lo.

– Naj pre sam mo rao do bro da na u ~im en gle ski je zik. Po {to sam to kom

{ko lo va wa i stu di ra wa u~io sa mo ru ski, osta lo mi je da van rad nog vre me -

na, po sle pod ne, sa vla dam i tu pre pre ku, pa sam ne ko li ko go di na, dva do tri

pu ta ne deq no, i{ao na kur se ve en gle skog. Na kra ju sam do bio pri li ku da odem

i na tro me se~ ni kurs u Ma |ar sku, gde sam do bio ser ti fi kat STA NAG 3, {to

mi je uve li ko po mo glo to kom po sle di plom skih stu di ja. Mo gao sam da ko ri stim



na u~ nu li te ra tu ru i na ru -

skom i na en gle skom, {to mi

je omo gu }i lo da pro {i rim

ne ka sa zna wa neo p hod na za

moj uspe {an na u~ ni rad. Na -

u kom se da nas, u vre me In -

ter ne ta, ne mo ̀ e te ba vi ti

ako ne zna te en gle ski, za to

mi ni je `ao ni tre nut ka pro -

ve de nog uz re~ nik i ux be ni ke,

ia ko mi je ~e sto bio po tre -

ban ko ji sat sna vi {e – ka ̀ e

ma jor Stoj ko vi}. 

IZA ZO VI

ISTRA@IVA^ KOG 

PRO CE SA

Svi ti na po ri, u~i we ni

van rad nog vre me na, ba{ kao i

ve o ma do bri re zul ta ti ko je je

De jan Stoj ko vi}, iz go di ne u go -

di nu, po sti zao na rad nom me -

stu, u~i ni li su da 2004. go di ne

pre |e u In sti tut rat ne ve {ti -

ne, gde je zna wa, ste ~e na na po -

sle di plom skim stu di ja ma na

Fa kul te tu or ga ni za ci o nih na u -

ka, mo gao da is ko ri sti efi ka -

sni je i kva li tet ni je. Usle di la

su te o rij ska is tra ̀ i va wa u

obla sti voj ne na u ke, tak ti ke,

stra te gi je, rat ne ve {ti ne.

Okre }u }i se voj nom me nax men -

tu, upra vqa wu si ste mom od bra -

ne u naj {i rem smi slu, Stoj ko vi}

je za pa zio i ne ke sla bo sti u or -

ga ni za ci ji ko ja se, s pra vom i s

mno go raz lo ga, sma tra iz u zet no

tro mom, ~e sto i ne sprem nom na

pro me ne i re for me ko je `i vot

iz i sku je. Ta da ste ~e na is ku stva

is ko ri stio je u ra du na dok tor -

skoj di ser ta ci ji. 

– Imao sam sre }u da je u

to vre me u In sti tu tu ra dio i

pu kov nik Mi tar Ko va~, ko ji je,

po do la sku u Upra vu za stra te -

gij sko pla ni ra we, iz ra zio `e -

qu da bu dem deo we go vog ti ma.

Ta ko sam 2005. go di ne do {ao

ov de i an ga ̀ o vao se u ve o ma

am bi ci o znim na u~ no i stra ̀ i -

va~ kim pro jek ti ma. Bio je to je -

dan od kqu~ nih tre nu ta ka u mo joj ka ri je ri, ali i u voj sci uop {te. To

je vre me dr ̀ av ne za jed ni ce ka da smo, s jed ne stra ne, bi li ve o ma

otvo re ni za me |u na rod ne in te gra ci je i pro ce se, a s dru ge stra ne,

op te re }e ni unu tra {wim pro ble mi ma i ve li kim du go va wi ma voj ske,

si stem od bra ne bio je u kri zi, pla te su bi le neo prav da no i ne pra -

ved no ma le, qu di su bi li ne za do voq ni... Bi lo je, da kle, mno go iza -

zo va s ko ji ma je tre ba lo da se su o ~i mo, mno go pro ble ma pred ko ji -

ma vi {e ni smo mo gli da za tva ra mo o~i. 

Je dan od za da ta ka po sta vqe nih Upra vi za stra te gij sko pla -

ni ra we bio je iz na la ̀ e we naj ra ci o nal ni jeg, a pri to me i naj e fi -

ka sni jeg ob li ka re for me si ste ma od bra ne, ta da ve} do bra no steg -

nu tog u oko ve tra di ci o na li zma i za ko na ve li kih bro je va. Od glo -

ma zne or ga ni za ci je, op te re }e -

ne vi {kom i qu di i teh ni ke,

tre ba lo je stvo ri ti no vi, sa -

vre me ni ji i efi ka sni ji od -

bram be ni si stem, spo so ban da

pra vo vre me no i kva li tet no re -

a gu je na sve iza zo ve vre me na u

ko me `i vi mo. To ni je bio ni

jed no sta van, ni ta ko lak za da -

tak. Po mo} na u ke se pod ra zu -

me va la. 

– Sva ka re for ma, a po -

seb no re for ma slo ̀ e nih si -

ste ma, zah te va in ter di sci pli -

nar ni pri stup re {a va wu na -

sta lih pro ble ma. Pra vo vre me -

no, efi ka sno i kva li tet no in -

for mi sa we in ter ne, ali i {i -

re, dru {tve ne jav no sti, je ste je -

dan od na ~i na za sa vla da va we

ot po ra ko ji se, ne mi nov no, ja -

vqa ju to kom sva ke re or ga ni za -

ci je, sva ke pro me ne, a po go to vu

one ko ja se do ti ~e i sa mih te me -

qa ne ke or ga ni za ci je. Re for ma

je, pri to me, per ma nent na

stvar, ona se, ako je kva li tet na

i ce lo vi ta, spro vo di ne pre kid -

no, s ma we ili vi {e pro ble ma, ot po ra, te {ko }a... Pro me ne ko je

smo spro vo di li po sled wih go di na ni su bi le ni po pu lar ne, ni la ke,

ali su u mno go slu ~a je va re a li zo va ne za kra }e vre me, efi ka sni je i

kva li tet ni je ne go u dru gim ze mqa ma. To sve do ~i o spo sob no sti ma

me nax men ta ko ji je te pro me ne osmi slio i spro vo dio. Na kra ju, to

je re zul tat na {eg za i sta kva li tet nog {ko lo va wa u voj sci i u dru -

{tvu u ce li ni. 

To kom vi {e me se~ nog stu dij skog bo rav ka u nor ve {kom In sti -

tu tu za od bram be na is tra ̀ i va wa, u Sek to ru za ana li ze, De jan

Stoj ko vi} imao je pri li ku da sa gle da ne ka re {e wa u pro jek to va -

wu si ste ma od bra ne, ko ja u raz vi je nim ze mqa ma da nas sma tra ju

iz u zet no uspe lim, a ko ja smo mi odav no is tra ̀ i li, pa ~ak i prak -
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GODI[WA NAGRADA 

Na do de li Go di {we na gra de Mi ni star stva od bra ne za naj -

bo qe na u~ ne ra do ve u Voj sci Sr bi je u 2007. go di ni, is tak nu to

je da dok tor ska di ser ta ci ja ma jo ra De ja na Stoj ko vi }a, „Mo de li

re struk tu ri ra wa or ga ni za ci ja po seb ne na me ne”, pred sta vqa

pu to kaz za bu du }e is tra ̀ i va ~e me |u pri pad ni ci ma Voj ske i Mi -

ni star stva od bra ne. Po seb no je apo stro fi ran wen prak ti~ ni

zna ~aj, ko ji se ogle da u ~i we ni ci da pro jek ci je i re zul ta ti po -

stig nu ti u tom ra du mo gu ve o ma efi ka sno da se is ko ri ste u

ostva ri va wu vi so kog ni voa uspe {no sti ak tu el ne re for me Voj -

ske i si ste ma od bra ne u ce li ni.

U di ser ta ci ji su, re ~e no je, de taq no i si ste ma ti~ no pri -

ka za ni mo de li re for me or ga ni za ci ja po seb ne na me ne, od no -

sno voj ske i dru gih in sti tu ci ja u si ste mu od bra ne i bez bed no -

sti. Pri me we ne in ter di sci pli nar ne me to de is tra ̀ i va wa

omo gu }i le su objek tiv no utvr |i va we pri ro de i ka rak te ra or -

ga ni za ci o nog re struk tu ri sa wa voj ske, iden ti fi ka ci ju spoq nih

i unu tra {wih iz vo ra re for me, utvr |i va we ci qe va i osnov -

nih sa dr ̀ a ja re or ga ni za ci je, te osnov nu stra te gi ju re for me.  

^la no vi ko mi si je su, iz me |u osta log, is ta kli i da sa zna wa

i ~i we ni ce do ko jih se do {lo re a li za ci jom is tra ̀ i va wa mo gu

bi ti od ko ri sti ne sa mo bu du }im is tra ̀ i va ~i ma re for me voj -

ske i dru gih in sti tu ci ja u si ste mu od bra ne, ve} i oni ma ko ji ru -

ko vo de pro ce si ma re or ga ni za ci je.



ti ko va li. Kon cept na o ru ̀ a nog na ro da, ili ti te ri to ri jal ne od -

bra ne, sa mo je je dan od wih. 

– Du go ro~ no pla ni ra we u si ste mu od bra ne je op se ̀ an, kom -

pli ko van, ne do voq no is tra ̀ en i te o rij ski jo{ ne kon se kven tan

pro ces, iza zo van i za raz vi je ne ze mqe, ne sa mo za nas na Bal -

ka nu. Bo ra ve }i u Nor ve {koj vi deo sam da se i oni su o ~a va ju s

mno gim te {ko }a ma u re a li za ci ji tog za dat ka. Mno go je uop {te -

nih in pu ta, ne pred vi dqi vih

okol no sti i pro ce na ko je ima -

ju svoj uti caj na du go ro~ nu

pro jek ci ju. Od ana li ze okru -

`e wa, na ci o nal nih in te re sa

i ci qe va, va ̀ e }e stra te gi je

od bra ne i pro ce ne mo gu }ih

sa ve zni ka, od ulo ge me |u na -

rod nih or ga ni za ci ja..., za vi -

se i am bi ci je i pri o ri te ti u

osmi {qa va wu kon cep ta si -

ste ma  od bra ne. Na osno vu to -

ga raz vi ja ju se sce na ri ji, iz

ko jih on da pro iz la ze zah te vi

za ostva ri va we od re |e nih

spo sob no sti si ste ma od bra -

ne. Po slov ni si ste mi su,

uglav nom, ori jen ti sa ni ka

pro fi tu, ka stva ra wu no ve

vred no sti. Oni sa mi stva ra ju

re sur se po mo }u ko jih po sti ̀ u

te svo je osnov ne stra te {ke

ci qe ve. Voj ska, kao deo sek to -

ra bez bed no sti, pa i taj sek -

tor u ce li ni, ne ma ta kav ka -

rak ter. Si stem od bra ne ne

stva ra te re sur se, on ih do -

bi ja od dr ̀ a ve, we gov ciq ni je stva ra we pro fi ta. U to me je

raz li ka iz me |u or ga ni za ci ja u si ste mu od bra ne i dru gih. U to me

le ̀ e i raz li ke na ko je mo ra mo obra ti ti pa ̀ wu ka da osmi {qa -

va mo, kon ci pi ra mo i re a li zu je mo re for mu, od no sno ka da spro -

vo di mo ra di kal ne pro me ne, kod nas pro u zro ko va ne pr ven stve -

no sma we wem upra vo tih re sur sa – na po mi we ma jor Stoj ko vi} i

do da je da su iz dva ja wa za voj sku, to kom po sled wih ne ko li ko go -

di na, kon stant no sma wi va na. 

EKONOMSKI FAKTOR

– Do bi ja li smo 30 do 40 od sto ma we sred sta va ne go {to

nam je, s ob zi rom na ta da {wu broj nost i sta rost teh ni ke i na -

o ru ̀ a wa, bi lo po treb no. Eko nom ski fak tor je, po red svih

osta lih, bio onaj kqu~ ni ~i ni lac, pre o vla |u ju }i raz log za op -

se ̀ nu re or ga ni za ci ju. Ka da raz vi je ne ze mqe spro vo de stra te -

gij sko pla ni ra we si ste ma od bra ne, ka da kon ci pi ra ju we gov

raz voj, one to ~i ne na osno vu pro ce ne spo sob no sti da efi ka -

sno od go vo re na even tu al ne, pret hod no ce lo vi to ana li zi ra ne

iza zo ve i pret we. Oni, da kle, pr ven stve no ima ju u vi du mo gu }e

pret we po si stem bez bed no sti i na osno vu wih pro jek tu ju re -

for mu ili par ci jal ne pro me ne u si ste mu. Mi ni smo u toj si tu -

a ci ji, mi jo{ ne ma mo ta kvu {an su. Po kre ta~ ki fak tor re or ga -

ni za ci je na {eg si ste ma od bra ne jo{ su eko nom ske mo gu} no sti

ze mqe. Su ma ko ju ova dr ̀ a va iz dva ja iz na ci o nal nog do hot ka

za po tre be si ste ma od bra ne je to li ka ko li ka je, to je po la zna

osno va za sva na {a pro u ~a va wa, ana li ze i pro jek ci je. Ali,

po red tog in pu ta, mi u na {im pro jek ci ja ma si ste ma od bra ne

mo ra mo da vo di mo ra ~u na i o mno gim dru gim ~i ni o ci ma ko ji

znat no uti ~u na efi ka sno ostva ri va we za da ta ka u si ste mu –

pod vla ~i ma jor Stoj ko vi}.

PRED VI \A WE NE PRED VI DQI VOG

Je dan od naj ve }ih iza zo va za qu de ko ji se ba ve pla ni ra wem u

si ste mu od bra ne je ste uspe {no pred vi |a we svih onih, ma we ili

vi {e ne pred vi dqi vih okol no sti, iza zo va, pret wi, ot po ra ko ji mo -

gu da uti ~u na efi ka snost si ste ma. Bor ba s ve tre wa ~a ma spa da u

„opis po slo va” qu di ko ji se ba ve pro jek ci jom pro me na i osmi -

{qa va wem re or ga ni za ci je ve li kih si ste ma. Ni u Voj sci ni je dru -

ga ~i je. 

– Ka da o to me go vo ri mo,

mi ne raz ma tra mo sa mo sa da -

{we ka pa ci te te i tre nut ne

mo gu} no sti i po tre be voj ske,

ne go i one ko je pred sto je u de -

ce ni ja ma pred na ma. Za kva li -

tet ne pro jek ci je, za uspe {no

pla ni ra we po treb no je zna we,

po treb na su is tra ̀ i va wa, po -

treb na je na u ka. To nam, on da,

da je onu do zu sa mo u ve re no sti

neo p hod nu da is tra je mo na pu -

tu op se ̀ nih, po ne kad i te meq -

nih re for mi. Re zul ta ti ko je

smo po sti gli u po sled wih ne -

ko li ko go di na, od 2004. do

2008. go di ne, na pri mer, od

sta bil nog fi nan si ra wa i

vra }a wa za i sta pre ve li kih

du go va do ba vqa ~i ma, pre ko

re or ga ni za ci je voj ske, do

oslo ba |a wa od ne per spek tiv -

nih vi {ko va, i u qud skom i u

ma te ri jal nom po gle du, sva ka ko

ohra bru ju. To po ka zu je da su

na {e pro jek ci je bi le re al ne,

da smo na do brom pu tu. Pri

to me, va ̀ no je re }i da smo se mak si mal no tru di li da pro jek tu je -

mo je dan flek si bi lan si stem, spo so ban da se za naj kra }e vre me

pri la go di tre nut nim okol no sti ma i ne pred vi |e nim pro me na ma,

ma te ri jal ne ili ne ke dru ge pri ro de. Pri to me, sva ke go di ne se

ana li zi ra ju po stig nu ti re zul ta ti, oce wu je se ni vo re a li za ci je

pro jek to va nih re {e wa i uno se po treb ne iz me ne. To je, u iz ve -

snom smi slu i naj ve }a vred nost na {ih pro jek ci ja, osmi {qe nih s

ci qem da Voj sci omo gu }i ostva ri va we onih mi si ja i za da ta ka ko -

je kao deo si ste ma od bra ne ima. Naj va ̀ ni je je bi lo iz na }i rav -

no te ̀ u iz me |u po tre ba i mo gu} no sti dr ̀ a ve. Da je pa ra bi lo vi -

{e, da je voj ni bu xet u pot pu no sti bio uskla |en sa po tre ba ma dr -

`a ve i zah te vi ma si ste ma, na {a pro jek ci ja bi la bi dru ga ~i ja.

Ova ko, u znat no dru ga ~i jim okol no sti ma, si stem se „{i ri” ono -

li ko ko li ko mu gu ber do zvo qa va.  

Pre la ze }i ste pe ni cu po ste pe ni cu i sa vla |u ju }i pre pre ku po

pre pre ku, ko ri ste }i, iz me |u osta log i is ku stva raz vi je nih i ze ma -

qa u okru ̀ e wu, u Upra vi za stra te gij sko pla ni ra we upra vo ra de

na iz ra di du go ro~ nog pla na raz vo ja si ste ma od bra ne do 2020. go -

di ne. I on je ba zi ran na vi {e sce na ri ja, u ko ji ma su raz ma tra ni

raz li ~i ti ni voi am bi ci ja dr ̀ a ve i u skla du s tim raz li ~i ti ci qe -

ve i za da ci Voj ske, po treb ni re sur si, mo gu} no sti raz vo ja oru ̀ a -

nih sna ga i ta ko da qe. Od re al no sti pro ce na i ana li za oba vqe -

nih u to ku re a li za ci je tog pro jek ta, ne ma ni ka kve sum we, za vi si }e u

ve li koj me ri i uspeh u na stav ku re for mi. Jer, re ko smo ve}, re for -

me tra ju. 

Du {an GLI [I]
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IZ BI O GRA FI JE

Za ne {to vi {e od de -

set go di na, ko li ko je pro -

{lo od do bi ja wa  pot po -

ru~ ni~ ke zve zdi ce, De jan

Stoj ko vi} uspeo je da za vr -

{i kurs za ofi ci re voj ne

po li ci je, ma gi stri ra i

dok to ri ra na Fa kul te tu

or ga ni za ci o nih na u ka, na -

u ~i en gle ski je zik, na pi {e

tri de se tak na u~ nih ra do va

i u~e stvu je u re a li za ci ji

ne ko li ko is tra ̀ i va~ kih

pro je ka ta. Bio je ko man dir

~e te voj ne po li ci je, na ~el -

nik stu dent skih kla sa u Voj noj aka de mi ji, is tra ̀ i va~ u In -

sti tu tu rat ne ve {ti ne i re fe rent, od no sno sa mo stal ni re -

fe rent u Upra vi za stra te gij sko pla ni ra we Mi ni star stva

od bra ne. Da nas je na ~el nik od se ka u is toj upra vi i ru ko vo -

di lac Rad ne gru pe za iz ra du Go di {weg ope ra tiv nog pla na

MO za 2009. go di nu. 


