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Ge  ne  ral-ma jor  Pe  tar  Ra  do j  ~i} ,  na  ~el  nik  Upra  ve  za  qud ske  re  sur  se  

Profesionalizacija

Vojske
Pro fe si o nal ni voj nik, u od no su
na voj ni ka na re dov nom slu ̀ e wu
voj nog ro ka, vi {e ko {ta. Ali 
on je i znat no ospo so bqe ni ji 
od ono ga ko ji se za de fi ni sa ne
mi si je i za dat ke Voj ske Sr bi je 
ob u ~a va {est me se ci. 
Po red to ga, ukqu ~i va we 
u ko lek tiv ne si ste me bez bed no sti
pret po sta vqa u~e {}e u 
mul ti na ci o nal nim ope ra ci ja ma,
za {ta se is kqu ~i vo an ga ̀ u je 
pro fe si o nal ni sa stav. 
Na po slet ku, oprav da no je i 
lo gi~ no da sa vre me nim i 
slo ̀ e nim teh ni~ kim sred stvi ma
ru ku ju pro fe si o nal ci.

P
ro fe si o na li za ci ja Voj ske Sr bi je ple ni pa ̀ wu i stru~ ne voj ne i {i re jav no sti,

na rav no, uz or ga ni za ci o ne pro me ne spro ve de ne u pro te klih ne ko li ko go di na,

no vi ne u si ste mu ob u ~a va wa i ospo so bqa va wa sa sta va, mo der ni za ci ju teh -

ni~ kih ka pa ci te ta i in fra struk tu re, sta bil ni je fi nan si ra we i uspon me |u na -

rod ne sa rad we. 

Na ja ve da }e se taj pro ces okon ~a ti do kra ja 2010. go di ne ~e sto su pred met

raz li ~i tih spe ku la ci ja, dnev no po li ti~ kih tu ma ~e wa ili ne ra zu me va wa. Sva ka ko da

o to me od lu ~u ju i kraj wi sud do no se nad le ̀ ne dr ̀ av ne in sti tu ci je, uva ̀ a va ju }i in -

te re se Re pu bli ke Sr bi je i we nih gra |a na, sa vre me ne zah te ve vre me na, ali i mi -

{qe we stru ke. 

Ge ne ral-ma jo ra Pe tra Ra doj ~i }a, na ~el ni ka Upra ve za qud ske re sur se Ge ne -

ral {ta ba Voj ske, pi ta li smo, naj pre, o do stig nu tom ste pe nu pro fe si o na li za ci je je -

di ni ca u 2008. go di ni, po tre ba ma, mo gu} no sti ma i pri o ri te ti ma po pu ne voj nih sa -

sta va pro fe si o nal nim voj ni ci ma. 

–  Uko li ko raz ma tra mo for ma cij sko broj no sta we, 80 od sto sa sta va Voj ske

Sr bi je je pro fe si o nal no. Ako sa gle da mo ras po lo ̀ i vi per so nal, 74 od sto su pro -

fe si o nal ni pri pad ni ci. Pro blem ko ji po sto ji ve} du ̀ i vre me je ste  ne do voq na po -

pu na pro fe si o nal nim voj ni ci ma, {to ne po sred no uti ~e na ope ra tiv ne i funk ci o -

nal ne spo sob no sti Voj ske. Ne do sta tak te ka te go ri je pri pad ni ka amor ti zu je mo po pu -

nom voj ni ci ma na od slu ̀ e wu voj nog ro ka.  

Or ga ni za cij ske ce li ne Mi ni star stva od bra ne i Ge ne ral {ta ba, funk ci o nal -

no nad le ̀ ne za pri jem ka dra, ali i ko man de ope ra tiv nog ni voa, pred u zi ma le su

me re da se sta we po pra vi. Po red osta log, 2007. go di ne do bi je na je sa gla snost Mi -

ni star stva fi nan si ja za pri jem 1.358 li ca iz gra |an stva u pro fe si o nal nu voj nu
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mo ̀ e da us po ri, pa ~ak i one mo gu }i da qu tran sfor ma ci ju Voj ske

Sr bi je. Za to je nu ̀ no, za {to kra }e vre me, do ne ti Stra te gi ju na -
ci o nal ne bez bed no sti, Stra te gi ju od bra ne i Dok tri nu voj ske. Po -

tom sle de even tu al na ko rek ci ja i usva ja we funk ci o nal nih dok tri -

na, ko je su ve} pri pre mqe ne, po put dok tri ne upra vqa wa qud skim

re sur si ma, dok tri ne obu ke, dok tri ne raz vo ja i osta lih dok tri na.  

Kon kurs za pri jem oko 2.300 pro fe si o nal nih voj ni ka u
sa sta ve Voj ske Sr bi je ras pi san je sre di nom ok to bra. Pra -
ti la ga je i svo je vr sna me dij ska kam pa wa, osmi {qe na pr vi
put ta ko da na sa vre men na ~in mo ti vi {e mla de qu de za voj -
nu slu ̀ bu. Ka kvi su re zul ta ti tog pro jek ta?  
– Pri pre me za ras pi si va we jav nog kon kur sa i me dij sku kam -

pa wu za po ~e le su u ju nu. Vr lo am bi ci o zno, za cr ta li smo da do kra -

ja av gu sta iz ra di mo Smer ni ce za stra te gi ju po pu ne pro fe si o nal -
nim voj ni ci ma. Mi ni star od bra ne odo brio ih je 31. av gu sta. Kon -

cept me dij ske kam pa we bio je sa stav ni deo tog do ku men ta. Sve {to

smo do sa da ura di li  re zul tat je za jed ni~ kog an ga ̀ o va wa Upra ve

za qud ske re sur se Ge ne ral {ta ba i or ga ni za cij skih sa sta va Mi ni -

star stva od bra ne, po seb no Upra ve za oba ve ze  od bra ne i Upra ve

za od no se sa jav no {}u. Za ope ra ci o na li za ci ju Smer ni ca pri pre -

mi li smo sve ni voe ko man do va wa. Sa Upra vom za ka dro ve i Upra -

vom za si stem lo gi sti ke Mi ni star stva od bra ne iz me ni li smo po je -

di ne od red be pod za kon skih pro pi sa ka ko bi smo iz be gli nor ma tiv -

na ogra ni ~e wa. Ima li smo po treb nu i do voq nu po dr {ku mi ni stra

od bra ne, we go vih po mo} ni ka i dr ̀ av nih se kre ta ra. 

Kon kurs za pro fe si o nal ne voj ni ke ras pi san je sre di nom ok to -

bra, i bi }e otvo ren do po pu ne upra ̀ we nih me sta. Kam pa wa u {tam -

pa nim i elek tron skim me di ji ma po ~e la je

ne {to ra ni je. Pr vi put smo, na sa vre men

na ~in, no vim idej nim re {e wi ma i di zaj -

nom pro pa gand nog ma te ri ja la – fla je ra,

in for ma to ra, pla ka ta i spo ta – pre zen -

to va li na {e ka drov ske po tre be. Kon kurs

smo ob ja vi li u vi {e dnev nih li sto va, na

In ter net stra ni ci Mi ni star stva od bra -

ne i Voj ske Sr bi je, u na ci o nal noj i lo -

kal nim slu ̀ ba ma za za po {qa va we, ali i

u ko man da ma je di ni ca i gar ni zo na, te voj -

no te ri to ri jal nim ko man da ma – voj nim od -

se ci ma i odeq ci ma. Voj ni po ziv pro mo -

vi {e mo i na voj ni~ kim za kle tva ma, ak ci -

ja ma Otvo re ni dan u ka sar na ma, ali i na

saj mo vi ma za po {qa va wa {i rom Sr bi je.

Ciq ne gru pe su mla di }i ko ji su re -

gu li sa li voj nu oba ve zu, slu ̀ e wem voj nog

ro ka sa oru` jem, sta ro sti do 30 go di -

na, voj ni ci ko ji su sa da u Voj sci, ali i

de voj ke. Na me ra nam je da mo ti vi {e mo

mla de qu de za pro fe si o nal nu voj nu slu -

`bu, ali i da za dr ̀ i mo ve} po sto je }i

ka dar. Ohra bru je is po qe no za ni ma we

– do 21. no vem bra pri mi li smo 1.177

mol bi, a od tog bro ja pri ja vi lo se 159

`e na. Po seb no na gla {a vam mo gu} nost

da kon ku ri {u li ca bez pret hod nog rad -

nog sta ̀ a i de voj ke. Sa gle da va mo i ko -

ri sti mo is ku stva stra nih ar mi ja, gde se

broj na za stu pqe nost kre }e od {est do {est i po od sto u Por tu ga -

li ji i [pa ni ji, do 14 od sto u oru ̀ a nim sna ga ma SAD. Kod nas je

taj pro ce nat znat no ma wi i iz no si oko je dan od sto, {to ni je do -

voq no. Tre ba ima ti u vi du da po sto je ogra ni ~e wa u po gle du du ̀ no -

sti ko je one mo gu oba vqa ti, ali ne i u po gle du na pre do va wa to kom

ka ri je re.  

Za in te re so va ni kan di da ti mo gu da se pri ja ve na kon kurs uko -

li ko is pu wa va ju pro pi sa ne op {te i po seb ne uslo ve. Po treb nu do -

ku men ta ci ju mo gu po sla ti na na ve de ne adre se ili li~ no pre da ti u

ko man de je di ni ca u ko ji ma `e le da za snu ju rad ni od nos.   

Kan di da ti se, po sle ko mi sij ske se lek ci je i od lu ke o pri je mu,

ras po re |u ju u je di ni ce za ko je su kon ku ri sa li. Uko li ko su se pri ja -

slu ̀ bu, u svoj stvu voj ni ka po ugo vo ru. Ove go di ne odo bren je pri -

jem jo{ 1.060 pro fe si o nal nih voj ni ka. Ipak, iz o sta li su `e qe ni

i o~e ki va ni efek ti – u od no su na po tre be po pu we no je 66,5 od sto. 

Uz ro ka je vi {e, ali osnov ni je su neo d go va ra ju }a ma te ri jal na

sa tis fak ci ja – pla ta, te ne do voq na in for mi sa nost gra |a na o po -

tre ba ma, mo gu} no sti ma i uslo vi ma za sni va wa slu ̀ be i ra da u Voj -

sci. Na to su, u iz ve snoj me ru, uti ca le i or ga ni za cij sko-mo bi li za -

cij ske pro me ne, jer je deo pro fe si o nal nih voj ni ka na pu stio slu -

`bu zbog ras for mi ra wa ili pre for mi ra wa je di ni ca sa ko ji ma su

sklo pi li ugo vor o ra du. 

Sre di nom go di ne za kqu ~i li smo da je neo p hod no osmi {qe no,

hit no i ko or di ni sa no de lo va we Mi ni star stva od bra ne i Ge ne ral -

{ta ba, ka ko bi se stvo ri li uslo vi za po boq {a we po pu ne pro fe -

si o nal nim voj ni ci ma, od no sno po ve }a lo za ni ma we mla dih za stu -

pa we u voj nu slu ̀ bu. U pro tiv nom, ig no ri sa we fak ti~ kog sta wa

re zul ti ra lo bi da qim ne po voq nim uti ca jem na ce lo ku pan `i vot i

rad je di ni ca, bi la bi ugro ̀ e na i pro fe si o na li za ci ja, ko ja pred -

sta vqa je dan od  naj va ̀ ni jih sa dr ̀ a ja re for me Voj ske.   

Pri o ri tet u po pu ni pro fe si o nal nim voj ni ci ma ima ju ar ti -

qe rij sko-ra ket ne je di ni ce za pro tiv va zdu ho plov na dej stva, sa sta -

vi ve ze, Re~ ne flo ti le i Spe ci jal ne bri ga de. Ka da je re~ o voj no e -

vi den ci o nim spe ci jal no sti ma, po treb ni su vo za ~i ne bor be nih i

bor be nih vo zi la, ru ko va o ci in ̀ i we rij skih ma {i na, po slu ̀ i o ci

ra ket nih i ra dar skih si ste ma, ar ti qe rij skih oru |a i sred sta va za

te le ko mu ni ka ci ju, teh ni ~a ri, pe {a din ci, ali i osta le spe ci jal no -

sti u svim ro do vi ma i slu ̀ ba ma.

[ta je, za pra vo, nor ma tiv ni okvir pro fe si o na li za ci je
na {e voj ske? 
– Pr vi idej ni pro je kat o Pro fe si -

o na li za ci ji Voj ske Sr bi je i Cr ne Go re
po ti ~e iz 2005. go di ne, ka da je za po ~e lo

znat no sma we we bro ja pri pad ni ka ta -

da {we Voj ske. On je, ka sni je, do gra |i -

van i pri la go |en no vo na sta lim okol no -

sti ma, po seb no po sle raz dru ̀ i va wa dr -

`av ne za jed ni ce Sr bi ja i Cr na Go ra. 

Pro fe si o na li za ci ja Voj ske Sr bi -

je upo ri {te na la zi i u Na cr tu stra te -
gij skog pre gle da od bra ne, ali i u za -

kqu~ ci ma sa rad nog sto la broj 8 Gru pe
za re for mu Sr bi ja – Na to, ko ji su uvr -

{te ni u mo di fi ko va ni pro je kat pro fe -

si o na li za ci je. 

Da bi smo ostva ri li po sta vqe ni

ciq, neo p hod no je obez be di ti po li ti~ ki

kon sen zus. Sve do ci smo raz li ~i tih sta -

vo va o pro fe si o na li za ci ji Voj ske, po -

tre bi da u|e mo u ko lek tiv ne si ste me

bez bed no sti i evro a tlant ske in te gra -

ci je. Za tim, ne do sta ju nam po treb ni i

od go va ra ju }i stra te {ko-dok tri nar ni i

plan ski do ku men ti. Bez fi nan sij skih

sred sta va, ta ko |e, ne mo ̀ e se mno go

u~i ni ti, ali i bez po dr {ke jav no sti, jer

gra |a ni tre ba da zna ju za {to re for mi -

{e mo sek tor od bra ne i ko li ko ko {ta

bez bed nost.  

Tran sfor ma ci ja Voj ske Sr bi je pred sta vqa ozbi qan i zah te -

van dr ̀ av ni po sao – stva ra we no ve, sklad no di men zi o ni sa ne,

pro fe si o nal ne Voj ske,  spo sob ne da iz vr {i do de qe ne mi si je i za -

dat ke, a ko ja od go va ra po tre ba ma i mo gu} no sti ma dr ̀ a ve. O to me

ka kva i ko li ka Voj ska nam tre ba od lu ~u ju naj vi {e dr ̀ av ne in sti tu -

ci je, jer je re~ o na ci o nal nom pro jek tu i in te re su. To ni je sa mo pi -

ta we Mi ni star stva od bra ne i Ge ne ral {ta ba. Ali, Voj ska Sr bi je

mo ra ima ti vi zi ju raz vo ja, jer se bez we ne mo ̀ e kre ta ti na pred.

Sa usva ja wem za ko na o od bra ni i Voj sci pro fe si o na li za ci -

ja je do bi la od go va ra ju }i prav ni osnov i okvir. Ne po sto ja we stra -

te {kih, dok tri nar nih i plan skih do ku me na ta u si ste mu od bra ne

Kadrovska piramida
Voj ska Sr bi je tre nut no ima 16,7 od sto

ofi ci ra, 27,3 pod o fi ci ra, 16,9 pro fe si o -

nal nih voj ni ka, 26,5 voj ni ka na slu ̀ e wu voj -

nog ro ka i 12,6 od sto ci vil nih li ca. Ta kvo

sta we qud skih re sur sa ne od go va ra u pot pu -

no sti zah te va nim stan dar di ma in ter o pe ra -

bil no sti sa sli~ nim si ste mi ma u ze mqa ma

Part ner stva za mir i Na toa.  

For ma cij ski od nos pro fe si o nal nih

pri pad ni ka i voj ni ka ko ji slu ̀ e voj ni rok je

80 pre ma 20 od sto, {to omo gu }a va sma we we

bro ja voj ni ka, u od re |e nom vre me nu, do pot -

pu ne pro fe si o na li za ci je Voj ske. 

Kod ofi cir skog ka dra iz ra ̀ en je ne sklad

iz me |u ofi ci ra vi {ih i ni ̀ ih ~i no va. Ofi -

ci ra do ~i na ka pe ta na ima 55,1 od sto. Stan -

dar di mo der nih ar mi ja na me }u po tre bu da se

broj ofi ci ra ni ̀ ih ~i no va do dat no po ve }a. 

Sta ro sna struk tu ra Voj ske je po voq na –

oko 1,5 od sto ofi ci ra i 0,1 pod o fi ci ra su

sta ri ji od 50 go di na. Naj vi {e ih je iz me |u 30

i 40 go di na `i vo ta – 41,5 od sto ofi ci ra i

48 pod o fi ci ra. Pro se~ na sta rost pro fe si -

o nal nih voj ni ka iz no si 31 go di nu.



vi li na du ̀ nost za ko ju ni su ospo so bqe ni to kom slu ̀ e wa voj nog

ro ka, u ne kom od cen ta ra za obu ku bi }e im or ga ni zo va na obu ka.

Po sle uspe {no za vr {e ne obu ke skla pa ju ugo vo re sa Voj skom Sr bi -

je na tri go di ne. Ugo vo ri se, za sa da, mo gu pro du ̀ a va ti do kra ja

ka len dar ske go di ne u ko joj na vr {a va ju 40 go di na `i vo ta. 

U od no su na osta le po slo dav ce, {ta Voj ska Sr bi je nu di
bu du }im pro fe si o nal nim voj ni ci ma? 
– Naj pre si gu ran po sao, re dov na nov ~a na pri ma wa i pred vi -

di vu ka ri je ru. Po red pra va na so ci jal no i zdrav stve no osi gu ra we,

po seb nih do da ta ka na osnov nu pla tu od 15 do 25 od sto za slu ̀ bu u

spe ci jal nim je di ni ca ma i sta ̀ a osi gu ra wa sa uve }a nim tra ja wem od

tri do {est me se ci, shod no du ̀ no sti ko ju oba vqa ju, na ro ~i te po god -

no sti je su mo gu} nost da ko ri ste bes pla tan sme {taj i is hra nu u ka -

sar ni – me stu u ko me ra de za vre me tra ja wa ugo vo ra, da ima ju pla -

}e ne put ne tro {ko ve za do la zak i od la zak s po sla, da se usa vr {a va -

ju i na pre du ju u slu ̀ bi, te da bu du una pre |e ni u pod o fi cir ski ~in,

uko li ko iz ra ze `e qu i is pu ne pred vi |e ne kri te ri ju me, ili da bu du

pri mqe ni u pro fe si o nal nu voj nu slu ̀ bu na neo d re |e no vre me.

Ka kva su na da qe Va {a o~e ki va wa ka da je re~ o ta kvom
na ~i nu po pu ne je di ni ca? De man tu je li prak sa po je di na re -
{e wa? 
– Kon kret ne re zul ta te pro jek ta o~e ku je mo kra jem ove i po ~et -

kom na red ne go di ne. U za vi sno sti od po tre ba Voj ske, pri jem pro fe -

si o nal nih voj ni ka na sta vi }e se i 2009. go di ne, u skla du sa odo bre -

nim Ka drov skim pla nom. Uko li ko se ozva ni ~i mo del pro fe si o nal -

ne voj ske, do kra ja 2010. go di ne, sma wi va }e mo, po ste pe no, broj voj -

ni ka na re dov nom slu ̀ e wu voj nog ro ka, a po ve }a va ti broj pro fe si -

o na la ca. Na taj na ~in otva ra }e se no va rad na me sta. Voj ska Sr bi -

je je sa da ve li ki, a na da mo se da }e bi ti i po ̀ e qan po slo da vac.

Nor ma tiv no ogra ni ~e we i mo gu }i raz log da se ne kon ku ri {e

je ste za kon ska od red ba po ko joj se ugo vor na oba ve za mo ̀ e pro du -

`a va ti sa mo do 40. go di ne ̀ i vo ta. Olak {a va ju }e je to {to do ta da

pro fe si o nal ni voj nik, uko li ko is pu ni pred vi |e ne uslo ve, ka ri je -

ru mo ̀ e na sta vi ti kao pod o fi cir. Ipak, sma tra mo da re gu la ti vu

tre ba iz me ni ti, pro pi su ju }i mo gu} nost da se, za vi sno od po tre ba

slu ̀ be, ugo vo ri pro du ̀ a va ju do 50. go di ne. Na taj na ~in bi ta ka -

te go ri ja per so na la ima la ve }u po slov nu si gur nost. Sma wio bi se

i ne po tre ban od liv ospo so bqe nog i is ku snog ka dra, ko ji raz mi {qa

o od la sku iz Voj ske ~im pro na |e si gur ni ji po sao u gra |an stvu. Ja -

sno je, na pri mer, da pro fe si o nal ni voj nik ne mo ̀ e bi ti spe ci ja -

lac po sle 40. go di ne, ali mo ̀ e da bu de vo za~, da ru ku je in ̀ i we -

rij skim ma {i na ma, da bu de po slu ̀ i lac na sred stvi ma te le ko mu ni -

ka ci je, ku var, ~u var, i sli~ no. Pred log iz me na i do pu na Za ko na o
Voj sci je u pri pre mi i bi }e, u re dov noj pro ce du ri, do sta vqen na

raz ma tra we Skup {ti ni Re pu bli ke Sr bi je.  

Na me ra va mo i da iz me na ma Pra vil ni ka o pla ta ma sti mu li -

{e mo pro fe si o nal ne voj ni ke. De fi ni sa ne su tri gru pe du ̀ no sti i

plat ni ko e fi ci jen ti, u za vi sno sti od uslo va ra da, slo ̀ e no sti si -

ste ma ko ji ma voj ni ci ru ku ju i ~i na. Ta ko }e, na pri mer, vo za ~i bor -

be nih vo zi la bi ti bo qe pla }e ni od vo za ~a mo tor nih vo zi la. Iz -

nos pla te pro fe si o nal nih voj ni ka, ~i na de se ta ra i mla |eg vod ni -

ka, ~i je su du ̀ no sti u pr voj gru pi, bi }e pri bli ̀ an  pla ti pod o fi -

ci ra sa ~i nom vod ni ka i 20. plat nom gru pom. Idej no re {e we je da

do kra ja 2010. go di ne ona do stig ne ci fru jed ne i po pro se~ ne pla -

te za po sle nih u pri vre di Sr bi je. 

U pro te klih ne ko li ko me se ci for mi ran je pod o fi cir ski
kor srp ske voj ske. Usvo jen je sa vre men ob lik wi ho vog ospo -
so bqa va wa za pr ve i glav ne pod o fi ci re, ali i mo del iz ba -
lan si ra ne struk tu re Voj ske, u ko joj oni ~i ne 25 od sto pro -
fe si o nal nog sa sta va. Pro fe si o na li za ci ja im, o~i to, na me -
}e i no ve ulo ge u si ste mu od bra ne…
– Pod o fi ci ri pred sta vqa ju zna ~a jan ka dar u funk ci o ni sa wu

sva ke voj ske, pa i Voj ske Sr bi je. Re form ski pro ce si zah te va ju dru -

ga ~i ji pri stup wi ho vom vo |e wu u slu ̀ bi, ali i stru~ nom usa vr {a -

va wu i na pre do va wu. Du ̀ no sti ko je }e pod o fi ci ri ubu du }e oba -

vqa ti znat no su slo ̀ e ni je ne go u pret hod nom pe ri o du. Ka ri je ra }e

im se gra di ti pre ma sli~ nim prin ci pi ma ko ji se pri me wu ju i na
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[ k o l o v a w e  i  u s a v r { a v a w e
Oko 93 od sto ofi ci ra srp ske voj ske ima vi so ku stru~ nu

spre mu, a 14,6 od sto za vr {i lo je spe ci ja li sti~ ke ili po sle di -

plom ske stu di je na Voj noj aka de mi ji ili fa kul te ti ma u gra |an -

stvu. Ta kvo sta we ne od go va ra po tre ba ma Voj ske. Iz ra ̀ en je

ne do sta tak ka dra sa ko mand no-{tab nim usa vr {a va wem. Vi {e

od 95 od sto pod o fi ci ra za vr {i lo je ~e tvo ro go di {wu sred wu

{ko lu, a 1,2 od sto ima vi {u ili vi so ku stru~ nu spre mu. 

Zbog opre de qe wa za po ste pe no uvo |e we mo de la pro fe si -

o nal ne Voj ske, neo p hod no je pro me ni ti na ~in {ko lo va wa i usa -

vr {a va wa. U to ku je us kla |i va we si ste ma voj nog ob ra zo va wa

sa onim u gra |an stvu. Una pre |e na je i sa rad wa sa ino stra nim

voj nim {ko la ma, ka ko bi se do sti gao po tre ban ni vo in ter o pe -

ra bil no sti si ste ma od bra ne Re pu bli ke Sr bi je sa part ne ri ma,

za iz vr {a va we de fi ni sa nih mi si ja i za da ta ka Voj ske. 

Mi ni star stvo od bra ne i Voj ska Sr bi je na pu sti li su mo -

del ~e tvo ro go di {weg i jed no go di {weg spe ci ja li sti~ kog {ko lo -

va wa pod o fi ci ra. Taj ka dar }e se ubu du }e do bi ja ti do dat nim

ospo so bqa va wem, u na {im i ino stra nim cen tri ma za obu ku,

pro fe si o nal nih voj ni ka. 



ofi ci re – pro jek to va we, usa vr {a va we

i raz voj. Ko ri ste }i na {a is ku stva iz

pro {lo sti, na ro ~i to iz vre me na JNA,

ali i sa vre me nih ar mi ja sve ta, pr vi i

glav ni pod o fi ci ri, ras po re |e ni od ni -

voa ~e te do Ge ne ral {ta ba, bi }e po dr -

{ka ko man do va wu i obu ci, ali i li de ri

i uzor ko le ga ma. O~e ki va wa su ve li ka,

ali ne i ne re al na. Po pu na je di ni ca pro -

fe si o nal nim voj ni ci ma zna ~aj na je i

zbog ~i we ni ce da }e se iz wi ho vih re do -

va bi ra ti kan di da ti za pod o fi ci re. Vi -

{e ni je is pla ti vo {ko lo va ti taj pro fil,

jer ako pro fe si o nal ni voj ni ci is pu wa -

va ju od go va ra ju }e ob ra zov ne uslo ve,

stru~ nost i ospo so bqe nost, uz do dat nu

obu ku mo gu oba vqa ti wi ho ve za dat ke. Na

osno vu mo de la iz ba lan si ra ne struk tu re

Voj ske, u ko joj pro fe si o nal ni voj ni ci ~i -

ne 45 od sto, hi po te ti~ ki je mo gu }e da oko

25 od sto wih po sta nu pod o fi ci ri, pa ~a

i ofi ci ri uko li ko za vr {e od go va ra ju }i

fa kul tet.

Po me nu li ste ino stra na is ku -
stva s pod o fi ci ri ma. Da li u pro -
ce su pro fe si o na li za ci je Voj ske
iz be ga va mo tu |e gre {ke?
– Sa gle da li smo is ku stva osta lih

dr ̀ a va i ar mi ja, pre sve ga onih ko je su

pro {le sli ~an put tran zi ci je dru {tva i

re for me voj ske, na sto je }i da iz beg ne mo

gre {ke, ko je su one ~i ni le, ili ih, ba -

rem, sve de mo na naj ma wu me ru. Sto ga su

i or ga ni za cij sko-mo bi li za cij ske pro -

me ne u Voj sci Sr bi je iz ve de ne za re -

kord no krat ko vre me, od sre di ne 2006.

do kra ja 2007. go di ne, ka da su se od vi -

ja le te ̀ i {ne pro me ne. Tre ba na gla si ti

da za to ni smo utro {i li do dat na sred -

stva iz bu xe ta. To kom ove go di ne sa mo

do gra |u je mo si stem i una pre |u je mo po je -

di na re {e wa.  

U ze mqa ma u ko ji ma su dr ̀ av na ru -

ko vod stva usvo ji la pro fe si o nal ni mo -

del voj ske i iz dvo ji la fi nan sij ska sred -

stva, pro fe si o na li za ci ja je uspe {no

okon ~a na. Taj pro ces, do du {e, ni je te -

kao i tra jao jed na ko kod svih. Is ku stva na {ih su se da, a za sa da

sa mo jo{ Al ba ni ja ne ma pro fe si o nal nu voj sku, go vo re da za odr -

`a va we oru ̀ a nih sna ga iz dva ja ju oko dva od sto bru to dru {tve nog

pro iz vo da. Pro ce ni li smo da je taj pro ce nat do vo qan i za Sr bi ju,

pod uslo vom da se bu xet od bra ne ras te re ti ras ho da za voj ne pen -

zi je, a one ~i ne oko 30 od sto ukup nih tro {ko va. Na rav no, ni je do -

voq no  sa mo  okon ~a ti pro fe si o na li za ci ju. Nu ̀ no je us po sta vi ti

kon ti nu i tet u struk tu ri voj ske, pri je mu i za dr ̀ a va wu ka dra, si ste -

mu ob ra zo va wa, obu ke i mo der ni za ci je.  

Go vo ri te o nov cu ko ji dr ̀ a va iz dva ja za po slo ve od bra -
ne… Ko li ko ko {ta pro fe si o na li za ci ja Voj ske Sr bi je, od -
no sno pro fe si o nal ni voj nik? Da li je pro fe si o na li za ci ja,
u tom smi slu, oprav da na? 
– No mi nal no, per so nal ni tro {ko vi pro fe si o nal nog voj ni ka

iz no se 8.160 do la ra na go di {wem ni vou. Pro jek to va nom broj nom

ve li ~i nom te ka te go ri je ka dra u Voj sci Sr bi je, bu xet od bra ne op -

te re }en je oko 11 od sto. Na su prot to me, ukup ni tro {ko vi voj ni ka

na od slu ̀ e wu voj nog ro ka, u tra ja wu od {est me se ci, do sti ̀ u vred -

nost od 4.835, ili go di {we 9.670 do la ra. 

O~i to, pro fe si o nal ni voj nik vi {e ko {ta. Me |u tim, tre ba

ima ti u vi du ~i we ni cu da se voj nik za {est me se ci voj nog ro ka ne

mo ̀ e ob u ~i ti do ni voa po treb ne ospo -

so bqe no sti za de fi ni sa ne mi si je i za -

dat ke Voj ske. On da se po sta vqa pi ta we

oprav da no sti ulo ̀ e nih sred sta va, po go -

to vo ako se ima ju u vi du obim i u~e sta -

lost po zi va wa re zer vnog sa sta va na

obu ku. Po zna to je da  ukqu ~i va we u ko -

lek tiv ne si ste me bez bed no sti pod ra zu -

me va u~e {}e u mul ti na ci o nal nim ope ra -

ci ja ma, za {ta se is kqu ~i vo an ga ̀ u je

pro fe si o nal ni sa stav. Na po slet ku,

oprav da no je i lo gi~ no da sa vre me nim i

slo ̀ e nim teh ni~ kim sred stvi ma i si ste -

mi ma ru ku ju pro fe si o nal ci. Za kqu ~ak je

ja san – ulo ̀ en no vac se vra }a.

@elim da na po me nem da Voj ska Sr -

bi je ni je sa mo po tro {a~, ve} in sti tu ci -

ja ko ja do pri no si eko nom skom raz vo ju

dru {tva, ta ko {to ot kla wa ri zi ke po

bez bed nost ze mqe, a ti me i ri zi ke za

do ma }e i stra ne in ve sti ci je.  

Nad le ̀ ni na ja vqu ju na red ne go -
di ne re strik tiv ni ji bu xet od bra -
ne. Ho }e li to za u sta vi ti pro fe -
si o na li za ci ju? Ka ko se pre va zi -
la ze te {ko }e ko je tre nut no op te -
re }u ju taj pro ces?
– Na to pi ta we sam ve} de li mi~ no

od go vo rio. Stra te {ko-dok tri nar nim

do  ku men ti ma se utvr |u je opre de qe we

Sr bi je o pro fe si o na li za ci ji Voj ske,

na ~in i vre me ka da }e se ona re a li zo -

va ti. Za sa da ne po sto je ta kvi do ku men -

ti. Po zna to je da Voj ska Sr bi je pri me -

wu je kom bi no va ni mo del po pu ne ka drom

– pro fe si o nal ni sa stav i slu ̀ e we voj -

nog ro ka, {to pred sta vqa za kon sku i

ustav nu oba ve zu gra |a na. Na ja vom pro -

fe si o na li za ci je do 2010. go di ne, bla -

gim ka zne nim od red ba ma i pri li~ no to -

le rant nim od no som po je di nih dr ̀ av nih

in sti tu ci ja, po seb no pra vo sud nih, pre -

ma re gru ti ma ko ji iz be ga va ju voj nu oba -

ve zu, ali i uvo |e wem mo gu} no sti da se

re gru ti po zo vu na pri go vor sa ve sti,

sma wu je se mo ti vi sa nost za slu ̀ e we

voj nog ro ka pod oru` jem.

Iz ve sno je da po sto je }i re grut ni si stem i kom bi no va ni na ~in

po pu ne Voj ske ni su ra ci o nal ni i po u zda ni. Ako se ne obez be de po -

treb na fi nan sij ska sred stva, a sma wi re grut ni po ten ci jal, pro -

fe si o na li za ci ja }e bi ti ugro ̀ e na, a na taj na ~in i ope ra tiv na

spo sob nost Voj ske. Tre nut no je oko 13.000 voj ni ka na ci vil nom

slu ̀ e wu voj nog ro ka, a 7.000 u je di ni ca ma. 

Srp ska voj ska na me ra va da po boq {a po pu nu sa sta va pro fe -

si o nal nim voj ni ci ma, u skla du sa pro pi sa nom for ma cij skom ve li -

~i nom. Uko li ko se za ko no dav na i iz vr {na vlast opre de le za pro -

fe si o na li za ci ju, voj na oba ve za  ne }e bi ti uki nu ta, ve} }e se za -
mr znu ti. U tom slu ~a ju, uve li bi smo prin cip do bro voq nog slu ̀ e wa

voj nog ro ka. 

U pro tiv nom, i da qe }e se pri me wi va ti kom bi no va ni mo del

po pu ne, a or ga ni za cij skim pro me na ma stvo ri li bi se uslo vi da

sa mo po je di ne je di ni ce Voj ske bu du pot pu no pro fe si o nal ne.  

Mo ̀ e li, da kle, Voj ska Sr bi je do kra ja 2010. go di ne 
za i sta bi ti pro fe si o nal na? 
– Ube |en sam u to, ali na gla {a vam po no vo, sa mo pod uslo vom

da se ta kav mo del pri hva ti, obez be de bu xet ska sred stva i ot klo ne

po me nu ta ogra ni ~e wa. 

Vla di mir PO ̂ U^

Sni mio Da ri mir BAN DA 
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Verska slu`ba
Ver ska pra va i slo bo de pri pad ni ka Voj -

ske de fi ni sa na su Usta vom, Za ko nom o cr kva -
ma i ver skim za jed ni ca ma, Za ko nom o dr ̀ av -
nim pra zni ci ma Re pu bli ke Sr bi je i Za ko nom
o Voj sci. Oni mo gu slo bod no iz ra ̀ a va ti ver -

ska ose }a wa, bez pra va da ih pro pa gi ra ju, po -

se }i va ti ver ske ob jek te, pri su stvo va ti ob re -

di ma i pro sla vqa ti ver ske pra zni ke iz van

voj nih obje ka ta. 

U to ku je iz ra da Ured be o ver skoj slu ̀ bi
u Voj sci Sr bi je, ko jom se pre ci zi ra ju ci qe vi

i osnov ni uslo vi pod ko ji ma se mo ̀ e obez be -

di ti i or ga ni zo va ti ver ska slu ̀ ba. Me |u sob -

ni od no si sa cr kva ma i ver skim za jed ni ca ma

ure di }e se na da qe po seb nim spo ra zu mom.

Kodeks ~asti
Pro fe si o na li za ci jom Voj ske mo ral i

mo ti va ci ja pri pad ni ka ne gu be na zna ~a ju, jer

pred sta vqa ju kva li ta tiv no svoj stvo qud skog

fak to ra. U od no su na do sa da {wa re {e wa,

neo p hod no je dru ga ~i je pri stu pi ti wi ho vom

vred no va wu. Ko dek som ~a sti pri pad ni ka Voj -
ske pro pi sa }e se no vi si stem  vred no sti, ko ji

tre ba da bu de osnov ni iz vor wi ho ve mo ral ne

i du hov ne sna ge.  

U sa rad wi sa stru~ nim no si o ci ma pla -

ni ra wa i raz vo ja qud skih re sur sa u si ste mu

od bra ne, In sti tu tom za stra te gij ska is tra ̀ i -

va wa i osta lim or ga ni za cij skim ce li na ma

Mi ni star stva od bra ne, Upra va za qud ske re -

sur se Ge ne ral {ta ba pri pre ma  pro gram mo ti -

va ci je pro fe si o nal nih pri pad ni ka Voj ske Sr -

bi je, ~i ji se sa dr ̀ aj mo ̀ e uslov no po de li ti u

ne ko li ko ce li na – stan dard, o~u va we i ja ~a -

we men tal nog zdra vqa, od nos pre ma po ro di -

ca ma po gi nu lih i bri ga o po ro di ca ma pri pad -

ni ka Voj ske. Pla ni ra no je da du go ro~ ni pro -

gram odr ̀ a va wa i ja ~a wa mo ti va ci je sa dr ̀ i i

raz li ~i te be ne fi te, nov ~a ne i ne nov ~a ne na -

gra de, ali i kul tur ne i sport ske sa dr ̀ a je. 


