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S t e  v a n  N i k  ~ e  v i } ,

Za Ju go im port – SDPR 2008. bi la je 
naj bo qa po slov na go di na u po sled wih 18 
ka len dar skih le ta, po svim po ka za te qi ma
po slo va wa – i po ni vou ugo va ra wa po slo va
i po ni vou re a li za ci je i na pla te – re kao je
ge ne ral ni di rek tor te uspe {ne kor po ra ci je
za na{ ma ga zin, u in ter vjuu po sve }e nom 
ju bi lar noj {e zde se toj go di ni we nog 
po sto ja wa 

O
va go di na je za Ju go im port – SDPR ju bi lar na,

{e zde se ta. Sa ka kvim re zul ta ti ma su u{li u

wu i {ta o~e ku ju u na red nom pe ri o du, raz go -

va ra li smo, uo ~i iz lo ̀ be na o ru ̀ a wa i voj ne

opre me Part ner 2009, sa ge ne ral nim di rek -

to rom Ste va nom Nik ~e vi }em. 

– Dve hi qa de osma bi la je iz u zet no uspe {na

ne sa mo za Ju go im port – SDPR ve} i za ce lu od -

bram be nu in du stri ju. Za Ju go im port – SDPR ona je,

kon kret no, naj bo qa po slov na go di na u po sled wih

18 ka len dar skih le ta. Po svim po ka za te qi ma po -

slo va wa – i po ni vou ugo va ra wa po slo va i po ni -

vou re a li za ci je i na pla te. Ta ko |e, tu go di nu je obe -

le ̀ i lo i pot pi si va we dru gog naj ve }eg rob nog ugo -

vo ra u {e zde set go di na du goj isto ri ji Ju go im por ta

– SDPR – ugo vo ra sa Mi ni star stvom od bra ne Re -

pu bli ke Irak. Taj ugo vor je mo bi li sao ukup ne re -

sur se na {e od bram be ne in du stri je, ko ja je na kon

pot pi si va wa mo ra la da or ga ni zu je pro iz vod wu i

po ve }a upo {qa va we ka pa ci te ta po je di nih fa bri -

ka. Ne ki ma je to do ne lo mno go stru ko po ve }a we pro -

iz vod we u jed noj go di ni. I mi smo u Ju go im por tu iz -

u zet no za do voq ni. Na rav no, ve li ka je oba ve za da

ubu du }e odr ̀ i mo ni vo po slo va wa ko ji bi mo gao da

se me ri sa ovo go di {wim. Da li }e mo u to me uspe ti,

vre me }e po ka za ti. 

� Ko jim tem pom se od vi ja re a li za ci ja Ira~ -

kog ugo vo ra i po sto je li mo gu} no sti da se ta

sa rad wa pro {i ri?

– Za ve }i deo ro be ko ja je pred met ne ko li -

ko ugo vo ra pot pi sa nih sa Mi ni star stvom od bra -

ne Re pu bli ke Ira ka, re a li za ci ja se za vr {a va

ve o ma br zo, u na red na dva me se ca. Osta je nam

jo{ da re a li zu je mo pro je kat la sta-95, od no sno

is po ru ku tog la kog bor be nog avi o na. Prak ti~ no,

spro vo |e we Ira~ kog ugo vo ra je pri kra ju i mo gu

re }i da je tem po is po ru ke do bar. Pro iz vo |a ~i -

ma ni je bi lo la ko da po ve }a ju pro iz vod wu. Po -

seb no je taj pro blem imao Kru {ik, ko ji je mo rao

vi {e stru ko da po ve }a pro iz vod wu u jed noj go di -

ni. S dru ge stra ne, za do voq ni smo i mi, jer su

iz u zet no kva li tet no te kle sve dru ge rad we ko je

je bi lo neo p hod no iz vr {i ti do pri je ma ro be.

Re dov no su do la zi le in spek ci je kup ca, kva li tet -

no je te kla na pla ta. 

Upo re do sa re a li za ci jom tog ugo vo ra, na -

sta vi li smo pre go vo re sa ira~ kim kup ci ma o no -

vim po slo vi ma. Pa ra fi ra ni su za nas iz u zet no

zna ~aj ni ugo vo ri i na dam se da }e mo usko ro ima -

ti za do voq stvo da ob ja vi mo da su ti ugo vo ri zva -

ni~ no pot pi sa ni i da }e stu pi ti na sna gu. Na taj

na ~in uspe li smo da odr ̀ i mo po zi tiv nu at mos -

fe ru ko ja je vla da la u to ku re a li za ci je po me nu -



tog po sla sa kon kret nim kup cem i da do |e mo do no vih pro gra ma

i ugo vo ra.

� Da li su Ira ~a ni, mo ̀ da, za in te re so va ni za no vo bor be -

no oklop no vo zi lo la zar? 

– Sva ka ko je su. To je bio pred met in te re so va wa jo{ od do la ska

wi ho vih pr vih de le ga ci ja. Vo zi lo la zar im je i zva ni~ no pred sta -

vqe no ov de, pri li kom jed ne od po se ta. Do go vo ri li smo se da u na -

red nom pe ri o du do |e tim wi ho vih stru~ wa ka iz Kop ne ne voj ske, ko ji

bi te sti rao vo zi lo, i na dam se da }e to bi ti no vi pred met na {e voj -

no e ko nom ske sa rad we.

� Za ko je jo{ pro iz vo de iz va {eg pro iz vod nog pro gra ma po -

sto ji za ni ma we – i ne sa mo Ira ~a na? 

– Ju go im port – SDPR je po red svo je osnov ne, spo qo tr go vin ske

de lat no sti, po sled wih go di na znat no po sve }en raz vo ju, a u po sled -

we vre me i pro iz vod wi slo ̀ e nih bor be nih si ste ma. Sma we no in te -

re so va we za ra ni je osvo je na sred stva, na me ta lo je po tre bu da se

re gi stru je mo i kao pro iz vo |a~ – mo ra li smo da ula ̀ e mo u raz voj

po je di nih bor be nih si ste ma i mu ni ci je ka ko bi smo osvo ji li ono za

{ta po sto ji re al na tra ̀ wa na tr ̀ i {tu. 

Kao re zul tat, fi na li zi ra ni su po je di ni raz voj ni pro jek ti, a

pr ven stve no oni za ko je su za ni ma we po ka za li ino stra ni kup ci. Kon -

kret no, Ju go im port – SDPR ni je sa mo raz vio vo zi lo la zar ve} }e

bi ti i we gov pro iz vo |a~. 

Pojavili smo se u toj ulozi kada smo finalizovali davno za-

po~eti razvojni projekat samohodne haubice nora. Podr`avali

smo i razvoj laserski vo|ene protivoklopne rakete alas. Postoji

i niz drugih razvojnih projekata: modernizacija municije, protiv-

vazduhoplovnih sistema odbrane, artiqerijskih sredstava...

Naj ~e {}e smo to ra di li u sa rad wi sa VTI, ka da su u pi ta wu

bi la bor be na sred stva ko ja je tre ba lo da se raz vi ju i una pre de i

ko ja su ka sni je uve de na u na o ru ̀ a we na {e voj ske. Me |u tim, sa rad wa

je us po sta vqe na i sa na u~ nim usta no va ma iz van Mi ni star stva od -

bra ne, na pro jek ti ma gde smo ose ti li da po sto ji po tre ba ino kup ca,

a gde ni je bi lo in te re so va wa na {e voj ske. 

 � [ta je bi lo sa mo der ni zo va nim ten kom M-84?

– Taj pro je kat je za mr znut. Tre ba re }i da je do sa da u pot pu -

no sti osvo jen raz voj mo der ni zo va nog ten ka M-84. De fi ni san je

i mo der ni za ci o ni kit za tenk, ko ji ima niz na pred nih i osa vre -

me we nih si ste ma – po ~ev {i od pro ti vo klop ne za {ti te, si ste ma

za upra vqa we va trom, do vo |e nih ra ke ta. Me |u tim, za sa da on

ni je uve den u na o ru ̀ a we na {e voj ske, ali se na dam da }e se u

bu du} no sti za tim uka za ti po tre ba. Objek tiv no, taj tenk je na

ni vou naj sa vre me ni jih u svetu. 
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� Na ko ji na ~in se spre ma te za „Part ner” 2009, bu du }i da

je „Ju go im port – SDPR” je dan od su or ga ni za to ra te ma ni fe -

sta ci je. [ta }e te pred sta vi ti na we mu?

– Tra di ci o nal no, mi smo sa Mi ni star stvom od bra ne i Be o -

grad skim saj mom no si o ci te ma ni fe sta ci je, ko ja re al no ima re gi o -

nal ni ka rak ter. Ove go di ne o~e ku je mo po se te vi {e stra nih de le ga -

ci ja, ko je }e pr ven stve no na po ziv Mi ni star stva od bra ne, do }i i

pro na }i te me od obo stra nog in te re sa i za una pre |e we po sto je }e

sa rad we. Ka ko smo oba ve {te ni iz Mi ni star stva od bra ne, od ziv je

iz u zet no do bar i o~e ku je se ne ko li ko vr lo vi so kih de le ga ci ja. Ko in -

ci den ci ja je da se ta ma ni fe sta ci ja go to vo pre kla pa sa obe le ̀ a va -

wem ju bi le ja na {e fir me. Zbog to ga }e mo i mi po zi va ti go ste, pa

o~e ku je mo da }e bi ti po ten ci jal nih ku pa ca za in te re so va nih, pre sve -

ga, za naj mo der ni ja sred stva. 

Od eks po na ta ko ji }e bi ti pred sta vqe ni, is ta kao bih vi {e na -

men sko bor be no vo zi lo la zar. 

� Ka ko se od vi ja sa rad wa sa pred u ze }i ma od bram be ne in -

du stri je da nas? To vas pi tam jer je do ne dav no bi lo ra znih

ne ga tiv no in to ni ra nih na pi sa u {tam pi.

– Sa rad wa sa fa bri ka ma od bram be ne in du stri je ima svo je ci -

klu se. Sva ka ko da po sto je pe ri o di kad je ona kva li tet na, ali i oni

ka da mo ̀ e bi ti kva li tet ni ja, ona kva ka kvu bi smo i fa bri ke i mi ̀ e -

le li. Ka ko je ove go di ne bi lo ve o ma mno go po sla, sa mim tim i mno go

`e qe i na po ra da se us po sta vi pro iz vod wa na vi {em ni vou, bi lo je

i mo me na ta ko ji su uti ca li da se ja vi ner vo za, da to ta ko na zo vem,

jer je stal no u va zdu hu leb de lo pi ta we da li se mo ̀ e re a li zo va ti

ne {to ili ne mo ̀ e. 

Mi smo se po ja vi li ne sa mo kao ne ko ko je bio ugo vor na stra na,

ko mi si o nar ili ku pac ro be od bram be ne in du stri je, ve} smo ~e sto

pru ̀ a li i fi nan sij sku po dr {ku fa bri ka ma. On da se do go di lo da su u

jed nom mo men tu ne ki po ku {a li po gre {no da pro tu ma ~e i da po re me te

ono {to je bio po ve }an rad ni ri tam unu tar ce le na men ske in du stri je

i Ju go im porta – SDPR. To smo pred u pre di li ta ko {to smo, uz pri su -

stvo pred stav ni ka Mi ni star stva od bra ne, odr ̀ a li sa stan ke sa ru -

ko vod stvom svih fa bri ka i sa gle da li od red be pot pi sa nih ugo vo ra,

po je di na~ no i de taq no. Oce na sa tih sa sta na ka je da je ni vo sa rad we

iz u zet no do bar. Na sta vi }e mo da una pre |u je mo te od no se.

Po seb no bih is ta kao, kao no vi mo me nat, ne dav no odr ̀ a ne sa -

stan ke u Vla di Sr bi je sa naj ve }im iz vo zni ci ma iz Re pu bli ke, u ko je

sva ka ko, spa da i sek tor od bram be ne in du stri je. Ko na~ ni je za kqu ~ak

da }e u na red nom pe ri o du Vla da fi nan sij skim sred stvi ma po dr ̀ a ti

od bram be nu in du stri ju Sr bi je, bu du }i da je vi {e od 90 od sto we ne

pro iz vod we usme re no ka iz vo zu. U sva kom slu ~a ju, tim fa bri ka ma }e
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Za ve }i deo ro be ko ja je pred met ne ko li ko ugo vo ra pot -

pi sa nih sa Mi ni star stvom od bra ne Re pu bli ke Ira ka,

re a li za ci ja se za vr {a va ve o ma br zo, u na red na dva me -

se ca. Osta je nam jo{ da re a li zu je mo pro je kat la sta-95,

od no sno is po ru ku tog la kog bor be nog avi o na. Prak ti~ no,

spro vo |e we ira~ kog ugo vo ra je pri kra ju i mo gu re }i da

je tem po is po ru ke do bar.

Vla da Sr bi je }e fi nan sij skim sred stvi ma po dr ̀ a ti od -

bram be nu in du stri ju, bu du }i da je vi {e od 90 od sto we ne

pro iz vod we usme re no ka iz vo zu. Tim fa bri ka ma }e se po -

mo }i da pu tem sub ven ci o ni ra nih, jef ti nih kre di ta, oja ~a ju

ka pa ci te te, lak {e pre bro de pro ble me li kvid no sti i po ve -

}a ju iz voz.



se po mo }i da pu tem sub ven ci o ni ra nih, jef ti nih kre di ta, oja ~a ju ka -

pa ci te te, lak {e pre bro de pro ble me li kvid no sti i po ve }a ju iz voz.

Ju go im port – SDPR u~i ni }e sve {to mo ̀ e i pru ̀ i }e mo pu nu po dr {ku

fa bri ka ma da do |u do sred sta va ko ja je Vla da na me ni la za sti mu la -

ci ju po ve }a wa iz vo za. 

� Od Fon da za pre po rod od bram be ne in du stri je ta ko |e se

mno go o~e ki va lo, ali jo{ ni je for mi ran?

– O to me je bi lo re ~i ra ni je, i to je do bra ide ja, ali se Fond

mo ra for mi ra ti od lu kom Vla de i mo ra ju se de fi ni sa ti sred stva iz

ko jih bi se na pu nio i na osno vu ko jih bi po ~eo da ra di. Do sa da za to

ni su opre de qe na sred stva.

� Po sto je li da nas

pro ble mi oko iz da va -

wa do zvo la za iz voz

sred sta va NVO, kao

{to je ra ni je bi lo?

– Od usva ja wa naj no vi -

jeg Za ko na o spoq noj tr go vi -

ni na o ru ̀ a wem, voj nom

opre mom i ro bom dvo stru ke

na me ne, od no sno od 2005,

pre va zi |e ni su ne ki od pro -

ble ma. Na i me, pro ces iz da -

va wa do zvo la pro ti ~e do sta

do bro i sa na {eg sta no vi {ta

od vi ja se u ro ko vi ma. Na rav -

no, mi smo uvek tra ̀ i li mo -

de le ko ji ma bi se taj pro ces

ubr zao i jo{ vi {e po jed no -

sta vi la pro ce du ra, a da pri

tom dr ̀ a va – po sred stvom

in sti tu ci ja ko je da ju sa gla -

snost ili kon tro li {u taj iz -

vo zni po sao – uvek za dr ̀ i

po tre ban ni vo kon tro le. 

I da qe je na {a osnov -

na pri med ba na Za kon to

{to se iz da ju dve do zvo le,

a sma tra mo da bi tre ba lo

iz da va ti jed nu – za pro met, iz voz, i za pre voz sred stva. 

Na ̀ a lost, mi ni da qe ne mo ̀ e mo da iza |e mo na tr ̀ i {ta ko ja

ima ju na {e pro iz vo de i ko ja su na {i tra di ci o nal ni part ne ri. To je

objek tiv no je dan od li mi ta i na {e od bram be ne in du stri je. Isto vre -

me no, to je od lu ka dr ̀ a ve, na {eg osni va ~a i ona dik ti ra pra vi la. 

� Ka ko svet ska eko nom ska kri za uti ~e na tr ̀ i {te na o ru ̀ a -

wa i voj ne opre me?

– Kri za se, si gur no, ogle da i u pro me tu na o ru ̀ a wa i voj ne

opre me, mo ̀ da ne na na ~in na ko ji se ogle da u ne kim dru gim vr sta ma

ro be, ali se ose }a. Mo gu re }i da mi ni je po zna ta go to vo ni jed na ze -

mqa u sve tu ko ja zbog eko nom ske kri ze ni je sma wi la sop stve ni bu xet,

a sa mim tim i sred stva za opre ma we mi ni star sta va od bra ne i mi -

ni star sta va unu tra {wih po slo va, in sti tu ci ja ko je su glav ni kup ci

proizvoda od bram be ne in du stri je Srbije. 

U na {em slu ~a ju, efek te kri ze je pred u pre di la ili lo ka li zo va -

la ~i we ni ca da je u ovoj obla sti re~ o du go traj nim ugo vo ri ma, ~i ja

re a li za ci ja ne kad tra je od jed ne do dve go di ne. Dru gim re ~i ma, bit -

ni je efek te kri ze mo ̀ e mo o~e ki va ti tek u dru goj po lo vi ni 2009. 

� Vla di ne pre po ru ke za ovu go di nu je su {ted wa i sma we we

pla ta u jav nom sek to ru. Ko li ko se va {a kom pa ni ja pri dr ̀ a -

va to ga?

– Ju go im port – SDPR ni ka da ni je bio kom pa ni ja ko ja je ima la

me na xer ske ugo vo re, za raz li ku od ne kih dru gih jav nih pred u ze }a.

Mi ni ka da ni smo ima li bo nu se za ostva re ne re zul ta te po vi si ni

i n t e r v j u
pri ho da, po ~ev {i od me nax men ta pred u ze }a, do svih za po sle nih.

Ono ~i me se po no si mo je po da tak da u struk tu ri ukup nih ras ho da na -

{eg pred u ze }a, iz da ci za bru to pla te u~e stvu ju sa sve ga 3,8 od sto. To

je ~i we ni ca ko ja sa ma po se bi go vo ri ko li ko se ov de ra ci o nal no

pri la zi po tro {wi i ko li ko se bri ̀ qi vo vo di ra ~u na o sva kom di -

na ru. Si gu ran sam da ta kve po ka za ta qe ne ma ni jed no jav no pred u ze -

}e, a po go to vo ne pred u ze }e ko je se ba vi pro me tom, a ve} ne ko li ko

go di na i pro iz vod wom, sred sta va NVO na svet skom ni vou.

Ne bih, ipak, mo gao a da ne ko men ta ri {em ~i we ni cu da }e

ove go di ne, od lu kom Vla de, 100 od sto ne to do bi ti svih jav nih pred -

u ze }a bi ti usme re no u bu xet Sr bi je. To }e stvo ri ti pro ble me Ju go -

im por tu, pr ven stve no ka da je re~ o pla no vi ma za in ve sti ra we u

pro {i re we ka pa ci te ta i ob no vu pro iz vod we u po je di nim fa bri -

ka ma od bram be ne in du stri je, sa ko ji ma smo se do go vo ri li da ob -

no vi mo ne ke pro iz vod ne li -

ni je ka ko bi smo po ve }a li

paletu pro iz vo da za svet -

sko tr ̀ i {te. Ove am bi ci o -

zne pro jek ta na me ra va li

smo da fi nan si ra mo iz do -

bi ti, pa }e mo sa da mo ra ti

da pro na |e mo no ve mo del

ka ko da to u~i ni mo.

�Ju go im port – SDPR ima

sta tus pri mar nog iz vo zni -

ka, ali je po zna to da na do -

ma }em tr ̀ i {tu po sto ji naj -

ma we 80 fir mi ko je tr gu ju

sred stvi ma NVO. Je su li

vam kon ku ren ci ja?

– Broj nost tih fir mi,

na `a lost, ni je do voq no do -

pri ne la da se otvo re ne ka

no va tr ̀ i {ta za do ma }u od -

bram be nu in du stri ju. Ta ko -

|e, za ni mqi vo je da go to vo

ni je bi lo pri me ra da su te

fir me sprem ne da sa me

osvo je ne ke no ve pro iz vo de

ili da za jed no sa pro iz vo |a -

~i ma ula ̀ u u raz voj ne kih

no vih si ste ma i sred sta va. 

Bi lo je i mno go pri me -

ra ne lo jal ne kon ku ren ci je, ka da su po je di ne kom pa ni je po ku {a le da

ko ri ste na {e od ra ni je us po sta vqe ne kon tak te, ka ko bi se pro sto

ume {a le u po slo ve. Ta da su se ja vqa li pro ble mi. 

Za to je jed na od na {ih ini ci ja ti va, ko ji se od no se na za kon sku

re gu la ti vu, da se sve kom pa ni je ko je u~e stvu ju u spoq no tr go vin skom

pro me tu NVO li cen ci ra ju ka ko bi se ade kvat no, u od re |e nom pe ri o du,

me ri li re zul ta ti wi ho vog po slo va wa. Re~ je, na i me, o ro bi po seb ne

na me ne i spe ci fi~ noj sa rad wi ko ja se to kom pro me ta ostva ru je. Li -

cen ci ra we bi omo gu }i lo da se na pra vi na ~in us po sta vi kva li tet na

kon tro la svih kom pa ni ja ko je su re gi stro va ne za tu de lat nost.

� Re ci te na kra ju da li je Ju go im port osvo jio ne ko no vo tr ̀ i te?

– Ove go di ne ima li smo ne ko li ko uspe {nih tr ̀ i {nih pro do ra. Za -

do voq ni smo po slo vi ma ko ji su sklo pqe ni u Ke ni ji, gde je pot pi san

zna ~a jan ugo vor, ali je bi lo ugo vo ra wa i u dru gim ze mqa ma afri~ -

kog kon ti nen ta. 

Ta ko |e, pri met no je po ve }a no in te re so va we za na {e pro iz vo -

de u La tin skoj Ame ri ci. Mo ̀ e nas u~i ni ti za do voq nim i ~i we ni ca

da smo uspe li da za dr ̀ i mo tr ̀ i {ta na Bli skom i Da le kom is to ku. U

sva kom slu ~a ju, na {e po ten ci jal no tr ̀ i {te je go to vo ceo svet. Mo -

ra mo ima ti ta kvu bi znis stra te gi ju i tru di mo se da za dr ̀ i mo ko -

mer ci jal ne po zi ci je svu da. Ori jen ta ci ja na sa mo je dan re gi on ne ga -

ran tu je si gur nu po slov nu bu du} nost. 

Mi ra [VE DI]

Sni mio Go ran STAN KO VI]

18 1. jun 2009.

Kri za se, si gur no, ogle da i u pro me tu na o ru ̀ a wa i voj ne opre me,

mo ̀ da ne na na ~in na ko ji se ogle da u ne kim dru gim vr sta ma ro be,

ali se ose }a. Mo gu re }i da mi ni je po zna ta go to vo ni jed na ze mqa u

sve tu ko ja zbog eko nom ske kri ze ni je sma wi la sop stve ni bu xet, a

sa mim tim i sred stva za opre ma we mi ni star sta va od bra ne i mi ni -

star sta va unu tra {wih po slo va, in sti tu ci ja ko je su glav ni kup ci na -

{e od bram be ne in du stri je.  


